Capitulo V Presupuesto basado en Resultados

V. PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Una administracién publica moderna, no solamente se centra en ampliar la masa
tributaria y consolidar la recaudacion para obtener mayor ingreso, también, gastar
bien, optimizar los recursos y atendiendo realmente lo necesario. En este sentido,
el enfoque del Presupuesto basado en Resultados (PbR) acoge ese principio, y
centra el espiritu del Articulo 134 de la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos, al ofrecer herramientas para mejorar la actuacién de la gestion

gubernamental.

Para el 2010 el presupuesto de egresos se encuentra en un escenario dificil,
derivado del efecto de la crisis econdmica mundial, el margen de maniobra de los
recursos es mas limitado que en afnos anteriores, con este entorno, las decisiones
con el gasto estaran alineadas en un proceso de alta priorizacién, en proyectos
que impactan en los sectores que se encuentran en condiciones de pobreza y
pobreza extrema, en aspectos que dinamizan los polos de desarrollo vy
productivos, asi como, en la busqueda de mayor calidad de los procesos,
gobernabilidad y con enfoque de desarrollo social, econémico.

El reto con el PbR es asegurar que los procesos de la espiral presupuestaria, se
efectien en su concepcién real, es decir, efectuar un verdadero proceso de
planeacién (Problema-causa-efecto, objetivo-medio-fin), programacién (priorizar
de forma estratégica) y presupuestar; en el seguimiento y evaluacién, considerar
parametros de medicién (indicadores) que permitan visualizar el mejoramiento de
la calidad de vida de la sociedad. Los indicadores estardn monitoreando y
aportando informacion para la toma de decisiones, aseguran que los recursos

estén asignados de manera estratégica.
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Légica para Priorizar el Destinos del Gasto Publico
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Chiapas desde cuatro afos atras, al iniciar esta administracion, privilegid la
incorporacion de ésta politica de mejora a la gestién publica y la evaluacién por
desempefio, apegandose al proceso de armonizacién del presupuesto y la
contabilidad, obligatoriedad sefialada en la Ley General de Contabilidad y a los
trabajos que se desarrollan por parte de la CONAC. Por ello se estan impulsando
importantes modificaciones a las estructuras del proceso presupuestario, es decir,
las normas, catalogos y sistemas, bajo los principios del PbR, incorporacién de
metodologias de trabajo y del programa de mejora continua.

Para el presupuesto de egresos 2010, contempla la alineacién a los planes
nacional y estatal, a los programas sectoriales y los ODM, incorporan indicadores,
registro del presupuesto por género, asi como otros elementos que estipula el
PbR.

Para el 2010 la meta es consolidar en el presupuesto de egresos los elementos

siguientes:

v Precision en la alineacién a los objetivos del Plan de Desarrollo Nacional
2007-2012.

v' Analisis en la alineacion a los objetivos del Plan de Desarrollo Chiapas
Solidario 2007-2012.

v' Precision en la alineacion a los objetivos de los Programas Sectoriales 2007-
2012.
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Alineacién a los objetivos de desarrollo del milenio
Incorporacién de la matriz problema-causa-efecto.
Impulsar trabajos con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Perfeccién y depuracién de los indicadores.

AN NN

Adecuacion de las estructuras de gasto en base a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Integracion del Sistema Integral de la Hacienda Publica (SIHP).

Alineacion a los indicadores del ramo 33.

Evaluacion por desempenio.

SR NEE NN

Rendicién de cuentas claras y transparentes.

Este proceso de innovacion de la gestiébn gubernamental tiene como propésito
lograr el transito del trabajo tradicional a uno que ineludiblemente exige la
incorporacion de un proceso que relaciona problema-causa-efecto, objetivo-medio-
fin y principalmente indicadores que permitan mostrar el progreso del estado, en lo

social, econémico e institucional.

Entre las metas relevantes para el presente ejercicio, es que la administracion
publica eleve la calidad de los bienes y servicios que entrega a la sociedad; otra
meta, adelgazar el gasto operativo, para disponer de mayores recursos que
permita asignar mayores recursos para propiciar el bienestar de la poblacion.

Para efectos de avanzar en la mejora de la gestién publica y principalmente en la
politica y estrategia presupuestaria, se continuara impulsando estrategias para
alcanzar mayor eficiencia, transparencia, honradez y eficacia con el gasto publico.
La tarea primordial durante la autorizacion y evaluacion del presupuesto de
egresos, es mejorar el planteamiento de los elementos cualitativos de los
proyectos institucionales e inversidén, que integren indicadores, vinculacién a los
objetivos del Milenio y al Plan, registro con enfoque de equidad de género,
municipalizacién, entre otras estrategias que mejoran la asignacion del

presupuesto de egresos.
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V... GESTION POR RESULTADOS

Gestion por resultados (GpR) es un esquema que busca el establecimiento de
gobierno cercano al pueblo, que en suma de voluntades genera acuerdos en
beneficio de la poblacidon, modelo de cultura organizacional y directiva que pone
énfasis en los resultados y no en los procedimientos; dicho modelo cobra mayor
relevancia, en qué se hace?, qué se logra? y principalmente cual es su impacto en

el bienestar de la poblacién?; es decir, su fin es crear valor publico.

La funcién de la GpR es la de facilitar a los Organismos Publicos la direccién
efectiva e integrada del proceso de creacion del valor publico, implica que se
atiendan de forma prioritaria las necesidades presentes de la sociedad, otorgar
condiciones para tener una vida digna, oportunidades de empleo y bienestar para
la poblacién, con lo cual se espera recobrar la confianza del quehacer de las
instituciones publicas; es decir, se busca mayor eficiencia, eficacia, honradez y

transparencia en el ejercicio de los recursos publicos

Principios para la Gestion para Resultados
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Con la GpR se visualiza la incorporacién de nuevas obligaciones juridicas para
alcanzar una mayor calidad en el gasto publico a través del PbR, el cual permite
contar con informacion vital sobre las actividades realizadas, el gasto vinculado a
ellas, los resultados alcanzados con las politicas, programas y proyectos. Para
que este proceso se lleve a cabo, es necesario ademas de las reformas
estructurales, realizar un cambio en el prototipo del funcionamiento de la

Administracidon Publica Estatal.

Avanzar en la mejora de la gestién por resultados, implica crear las capacidades
para mejorar la calidad y la eficacia en la entrega de servicios publicos; permite
enfrentar de mejor manera demandas y tensiones cada vez mas complejas y

apremiantes, como rendir cuentas claras a la ciudadania.

La GpR construye una propuesta administrativa centrada en la gerencia publica,
su objetivo central, es el mejoramiento de la capacidad de gobierno, incremento en
la gobernabilidad y condiciones de mejora continua en los procesos
administrativos, para resolver de manera mas eficiente y contundente, las

necesidades y problemas de la sociedad.

Avances del PbR y la Evaluacion por Desempeio

El PbR una herramienta que incorpora sistematicamente consideraciones sobre
los resultados, mas que en los insumos y acciones realizadas, es decir, trabajo
directamente relacionados con indicadores estratégicos y de gestion, decisién que
busca mayor eficiencia y eficacia en el ejercicio del gasto publico y mejor calidad
de vida en la sociedad.

Durante todo el proceso de la gestidn presupuestaria el presupuesto basado en

resultados estara orientado en lo siguiente:
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»  Centrar las decisiones en los resultados: la atencién y la toma de decisiones

se hara siempre en los resultados, mas que en los insumos y procesos.

» Alineamiento de la planeacién, la programacion y la evaluacién: estos
elementos deben disefarse y alinearse dinamicamente para apoyar el logro
de los resultados;

»  Mantener la medicion e informacion sencilla: los sistemas de informacion y
de indicadores deben estar orientados a resultados, ser factibles de recopilar,

susceptibles de comparar, oportunos, de bajo costo y sencillos de utilizar;

»  Usar la informacién de resultados para el aprendizaje, la toma de decisiones,
la rendicién de cuentas y la mejora del proceso.

» Instrumentar la matriz de indicadores, conforme a la metodologia de marco
l6gico y construccién de indicadores, herramienta que permite mejorar en
forma sencilla, ordenada y homogénea la légica interna de los programas

presupuestarios.

» Impulsar la evaluaciéon por desemperfio. Para este proceso, es necesario la
incorporacion de objetivos claros y precisos, mismos que de manera

periddica deberan monitorearse y evaluarse a través de indicadores.

»  Sinergia en el trabajo entre las areas de planeacién, financieros y evaluacion,

asi como del grupo estratégico.

Tomando como base el enfoque del PbR, desde los afos 2007, 2008 y 2009 se
alined la estructura programatica del presupuesto de egresos, las normas
presupuestaria y los sistemas, ademas, derivado de lo que estipula la Ley General
de Contabilidad Gubernamental para el ejercicio del 2010 se estructuraron

elementos importantes, siguientes:
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1. Armonizacion de la clasificacién funcional
Adecuacién en la clasificacion de las actividades institucionales.
Modificacién del Clasificador por Objeto del Gasto, tomando como base el
publicado por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC).

4. Integracion de la clasificacién econémica basada en resultados.

Desde el inicio de la actual administracién, el 100 por ciento de los principios del
PbR estan en sus diferentes etapas de la espiral presupuestaria, que
ineludiblemente requiere trabajo arduo en cada Organismo Publico, para lograr
avances significativos, hasta alcanzar la perfeccion y apego metodoldgico de los
parametros de medicion, siendo los indicadores de desempefio la expresidon
cualitativa y cuantitativa correspondiente a un indice, medida, cociente o formula,
que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos y

metas establecidas.

En materia de planeacién, en el marco de Chiapas solidario se trabaja en
asambleas de barrio, misma que tienen como fin, recopilar las principales
necesidades de la gente y conjuntamente priorizar el gasto publico. En el ambito
institucional y en la integracion de los proyectos, desde su enfoque cualitativo se
toma la metodologia del marco légico, para integrar cada uno de los proyectos, se
destaca entre estos elementos, el “arbol de problema y objetivos, indicadores y

beneficiarios” como principales elementos.

Cada proyecto se alinea y vincula con el plan, por lo que el proyecto de
presupuesto de Egresos del 2010 se tienen los 83 organismos publicos que han
alineado sus proyectos en 160 objetivos del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario

2007-2012, distribuidos en los cinco ejes, siguientes.
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Objetivos del Plan Vinculado a los Proyectos

Ejes Objetivos
Total 160
1.- Gobierno de Unidad y Promotor de la Democracia Participativa 27
2.- Desarrollo Social y Combate a la Desigualdad 54
3.- Chiapas Competivivo y Generador de Oportunidades 57
4.- Gestion ambiental y Desarrollo Sustentable 12
5.- Estado de Derecho, Seguridad y Cultura de Paz 10

Criterios de Alineacion

Las normas presupuestarias y el sistema que presente integrar la informacién
presupuestaria, SIAHE (SAPE) obliga que todos los proyectos deben estar
vinculados al Plan, considera catalogos de objetivos y estrategias con la estructura
del plan, cuyo criterio de alineacion es el siguiente:

v' En cada ejercicio fiscal un Organismo Publico podra alinearse hasta en un
maximo de 10 objetivos del Plan Estatal y al Plan Nacional
v Por cada objetivo seleccionado en caso del Plan Estatal, podra registrar

hasta un maximo de 5 estrategias.

La alineacion se efectuara de forma eslabonada con un criterio genérico de lo
general/global a un plano particular que son los objetivos estratégicos y los
proyectos; es decir, la vinculacion se realizara de menor a mayor numero de

objetivos, tomando como punto de partida el Plan, acorde a lo siguiente:

v" Un objetivo del plan estara alineado a uno o mas objetivos sectoriales;
v Un objetivo sectorial estara alineado a uno o mas objetivos estratégicos
(Organismo publico), y

v Un objetivo estratégico estara alineado a uno o mas proyectos.
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Esquema de Vinculacion Presupuesto de Egresos y los Planes

En un orm
légico y sobre la
base del
Presupuesto
basado en
Programa resultados, el
Sectorial criterio de
Alineamiento es
Organismo de menos a mas
Publico objetivos.
Objetivo
Estratégico
Un objetivo
Proyecto Proyecto !Estrateglco
Institucional Inversién SIemp_re debe
I o estar vinculado
Objetivo Objetivo

a un proyecto.
Necesidades y Expectativas de la Gente

De igual manera, para el presupuesto de egresos 2010 con el propédsito de

mantener un control del impacto del gasto del estado a los objetivos nacionales, se
integré el Catalogo de Objetivos del Plan Nacional, mismo que para el presente

ejercicio se observa una importante alineacién en lo siguiente:

Estructura del Plan Nacional de Desarrollo

/

: Plan
/m Nombre del Ele Programado Atendido
Estado de Derecho y Seguridad

17

\ Total Objetivos

La alineacién de los proyectos a los objetivos del plan nacional y estatal, es un

EEEIEEE)
\EBIEIBB

valioso esfuerzo desarrollado por los tres poderes del estado, pero principalmente
con los Organismos Publicos del Ejecutivo, estrategia que permite avanzar sobre
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los elementos que senala el PbR y que se encuentran incorporados en los
procesos de autorizacién y rendicién de cuentas del presupuesto de egresos. Los
indicadores, para el 2010 se homologaron a lo estipulado en los Lineamientos
Generales de Operacion para la Entrega de los Recursos del Ramo General 33,
éstos se estructuraron en estratégicos y gestion, reflejados en tres niveles
dentro del gasto, en el formato PEA-04 Estrategia Institucional se tienen
indicadores por organismos publicos, vinculados a objetivos de la misma
institucién, al plan y programas sectoriales del estado y para el 2010 con
alineamiento al Plan Nacional y a los Objetivos del Milenio.

La importancia de integracién del grupo estratégico en cada organismo publico por
fortalecer la calidad de los resultados del gasto publico, por lo que se continuara

desarrollando para efectos de elevar la calidad de la informacion.

Para el 2010, se incorporaron nuevos elementos que tienen como finalidad darle
mayor claridad al planteamiento de los parametros de medicién, se desatara el
concepto de “Linea Base” e “interpretacion del indicador”, el primero permitira
conocer de donde partimos o hasta donde en mediano plazo se puede llegar y el

segundo se refiere a la explicacion de que se mide con el indicador.

Para facilitar el manejo de los indicadores en el 2009, se cre6 el catdlogo de
indicadores por funcién, mismos que fue incorporado al Sistema Integral de
Administracién Hacendaria Estatal (SIAHE), y al mismo tiempo se puso al
conocimiento de los organismos publicos, para el 2010 este catalogo se
fortalecera a través de un trabajo conjunto con los ejecutores directos.

Paquete Hacendario 2010 V-10



Capitulo V Presupuesto basado en Resultados

Catalogo de Indicadores por Funcion

F Educacion
B Impartir Justicia
01 | Cobertura en la educacion bésica. Nimero de alumnos en el ciclo escolar. | Total de nifios en edad de estudiar.
b0t i6n de sentencias a juicios. Numero de sentencias dictadas. Total de juicios recibidos.
L ) 102 Cobertura en la educacion media Namero de alumnos en el ciclo escolar. Total de jovenes en edad de 16 a 18
b02 | Impugnacién de sentencias dictadas. Nimero de recursos i Total d ias dictadas. superior. " | afios.

Resolucio 5 N dete ltas. Total de e ibidas. B i i
b03 esolucion de tocas. lUmero de tocas resuel otal de focas recibidas. 103 | indice de reprobacién escolar. ggl’;:’:oglea ;!\umms reprobados en el ggﬂlzlgg ;r!\)a(ncu\a escolar en el ciclo
b04 ion de laudos. Numero de laudos dictados. Total de laud adictar. - -

" - . . i Namero de alumnos que no Total de matricula escolar en el ciclo
D Procurar Justicia y Seguridad Publica 104 | Indice de desercion escolar. concluyeron el ciclo escolar 2000-2010,
P " Numero de hechos nel | Total de hecht enel
d01 | Incidencia delictiva en el Estado. i i . " Niimero de nifios que no concluyeron el | Total de matricula escolar en el ciclo
ejercicio. ejercicio anterior. 105 | Rezago educativo. vl aducativo, 2006.2010.
d02 | Resolucion de investigaciones. Namero de investigaciones resueltas. Total d? hechos delictivos . " Personas inscritas en programas de Personas de 15 afios y mas que no
106 | incice de analfabetismo. h ;
saben leer y escribir.
" " Namero de presuntos delincuentes Total de hechos delictivos F
d03 | Sentencia de presuntos delincuentes. ! . N " Namero de alumnos egresados en el Alumnos de nuevo ingreso en el primer
sentenciados. denunciados. {07 | Eficiencia terminal. ciclo 2009-2010 grado del nvel.
d04_| Recuperacion de vehiculos. Nimero de vehiculos recuperados. | Totalde vehiculos — p— pr— soararany | Ao Py
d05 | Reiterancia de Namero de reiterantes. Total de liberaciones realizadas. g g habilidades adquiridas. 2009-2010.
E  Gobiemo G Salud
e01 | Resolucion de conflictos religiosos. Namero de conflictos resueftos. Total de conflictos existentes. g01 | Esperanza de vida al nacimiento. Numero de nifios nacidos vivos. Total de partos atendidos.
£02 | Recaudacién de ingresos propios. Ingve_sgs propios recaudados en el Ingve_s«_:s propios recaudados en el g02 | Tasa de mortalidad general. Nimero de muertes registradas. Total de poblacion en el Estado.
ajercicio. ejercicio anterior. Nimero de muertes de nifios
€03 Promacion de recursos al desarrollo y Recursos asignados a desarrollo y Total d 903 | Tesa de mottaidad infantl. registrados. Totalde nifios en el Estado.
i i ial. i i ial.

asistoncia sood asistencia soid 4 | Tasa de moraidag en menores de | Nimero de muerts de ifios Totalde nifios de 0 a 5 aios existentes
e04 | indice de gasto operacional. Recursos asignados a gasto corriente. | Total d LY cinco afos. registrados. en el Estado.

Promoci6n de recursos a la inversion I aeeian D 7 Namero de nifios con esquemas =
e05 pibica. Recursos a inversion publica. Total de gasto programable. 905 | Cobertura de vacunacion. completos de vasunacion. Total de nifios en el Estado.

Catalogo de Indicad

o v

i) '

atalogo de Indicadores Estatales

H  Asistencia y Seguridad Social L Desarrollo Agropecuario y Pesca
hot | Meioramiento de a asistencia social No. de personas con asistencia social | Total de personas que requieren 101 | Disminir los conflictos agrarios. Namero de conflictos resueftos. Total de conflictos denunciados.
alimentaria. alimentaria. asistencia alimentaria. -
102 indice de establecimiento de hectéreas N de hectér stablecidas Total de hectéreas susceptibles de
hz | Indice de atencion alocalidad de de | Némero de localdades con asistenciay | Totalde localdades de muy atay aka productivas. limero eas establecidas. produccion.
muy alta y alta marginacion. programas de desarrollo social. marginacion. - —
- - Financiamiento para el Total de hectéreas suscepivles de
ho3 Indice de atencién a municipios de muy | Namero i istenciay | Total de mL ios de muy altay alta 103 | establecimiento de cultivos Namero de hectéreas financiadas. financi
altay alta marginacion. programas de de g . inacion. i i inanciar.
ho4 Indice de atencién a municipios con Ntmero de municipios con asistencia y Total de municipios en el Estado. M Medio Ambiente
menor desarrollo humano. programas de desarrollo social. “Total de hectéreas forestal )
mo1 | indice hectéreas siniestradas. Numero de hectéreas siniestradas. Egta d: .
K Desarrollo Regional y Urbano m02 | indice de hectéreas Nimero de hectéreas reforestas. Total de hectéreas siniestrad
Kot Incremento de viviendas con servicio | Numero de viviendas con el servicio de | Déficit de vivienda sin el servicio agua (o e y Transportes
de agua potable. ua potable.
fap 20ua ok o1 | Indicede reconstruccion de lmetros eoonsiui Defictde Km de carretera que requieren
(2 | Incremento de viviendas con servicio | Ndmero de viviendas con el senvicio de | Déficit de vivienda sn el sevico de 01 1 infrastructura carretera. flometros reconsiruidos. reconstruccion.
de drenaje. drenaje. drenaje. - ~ -
indice de vialidades y caminos Déficit de Km de carretera que requieren
Mejoramiento de vivienda con piso " " 02 i Kilbmetros payimentados. i io)
k03 fime. Nimero de viviendas con piso firme. Total de viviendas con piso de tierra.
—— — o03 | Indice de consenvacionde latedde | oo oo Déficit de Km de carretera que requieren
Ko | loramento devivnd conEEho | Nimer d viendas contechodigno. | Totlviendas con techo precao amino ]
P Otros Servicios y Actividades Econémicas
ko5 de vivienda con muro. Nimero de viviendas con muro. Total de viviendas sin muro. 5 5
'y ntara afl turist Afluencia turistica alcanzada en el Afluencia turistica alcanzada en el
6| Meloramiento de vivienda con senvicio | Ndmero de viviendas con senvicio de | Total de viviendas que no cuentan con Oy | Incremeniaria afluencia turfstice. ejercicio. efercicio anterior.
sanitario. sanitario. servicio sanitario. Dar a " | ejercic Der a d | ejercici
202 | Incrementarla derrama economica. Vigrer::ga lcanzada en el ejercicio ant’;:':ra lcanzada en el ejercicio

Indicadores del Ramo 33

Con la entrada de los Lineamientos Generales de Operacién para la Entrega de
los Recursos del Ramo General 33, el pasado 21 de enero del 2008,
conjuntamente con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), las
dependencias federales coordinadoras de los fondos, las entidades federativas y
algunos municipios, en diversas sesiones de trabajo se concentraron para la
determinacién de los indicadores que medirian los alcances y logros; en esto, el
estado de Chiapas de manera directa propuso esquemas y estructuras de varios
de los indicadores que actualmente se encuentran publicados.
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Fue hasta el inicio del ejercicio del 2009 que la SHCP publicé dichos indicadores,
en lo cual la Secretaria de Hacienda de Chiapas, retoma de manera inmediata
para efectos de analizar la factibilidad de incorporar en el Sistema presupuestario
SIAHE 2010. A partir del 2009 Chiapas incorporé6 desde los procesos de
autorizacion hasta la rendicion cuentas estos indicadores; el SIAHE 2009 y 2010
contempla catalogo de indicadores agrupados como se muestra:

Indicadores del Ramo 33

Fondos | Obijetivos |  Tipo de Indicador el G
Estratégico | Gestion Evaluacion
Total 30 19 10

FAEB 3 3 Anual
FAETA 3 3 Anual
FAM 3 3 - Anual
FASSA 3 2 1 Trimestral-mensual
FASP 3 2 1 trimestral-Anual
FAIS 8 1 7 Decenal-anual-trimestral
FORTAMUN 3 2 1 Trimestral
FAFEF 4 3 1 Anual-trimestral

Sistema de Formato Unico (SFU)

A partir de su publicacién del SFU a inicios del 2007, el estado de Chiapas reformé
esta responsabilidad ineludible, concertando con la SHCP la posibilidad de iniciar
programa de capacitacién con organismos publicos y los municipios, otorgandose
por primera vez el curso sobre el SFU en marzo del 2007, para agilizar el registro
en los primeros 20 dias del mes de abril.

En el sistema de formato Unico los organismos publicos a partir del ejercicio de
2009, adicional a la captura de la informacién por proyecto y recursos por fondo,
desde el primer trimestre se capacitoé para facilitar la captura de los 30 indicadores

determinados en cada uno de los fondos.
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Con la incorporacion de los indicadores del ramo 33 a partir del 2009, en el SFU,
fue para los ejecutores un tema nuevo, mismo que implicd capacitar en el mes de
marzo con el apoyo con la SHCP, a los todos los organismos publicos y
municipios.

Responsables para el Registro de los Indicadores
del Ramo 33 en el SFU:

Organismos Publicos

Fondos Indicador

indice de Variacion del Logro Educativo
indice de Cobertura de Educacién Basica
Tasa de Terminacion de Educacion Basica

FAEB Secretaria de Educacion

FAETA

Instituto de Educacion para Adultos

indice de Rezago Educativo 15-39 afios

CONALEP

Indice de Incremento de Matricula

Eficiencia Terminal CONALEP

FAM

Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa

indece de Atencién de Infraestructura Educativa Basica

indice de Atencion de Infraestructura Educativa Superior

DIF, Chiapas

iento de la Asistencia Social Aliment:
Porcentaje de Partos Atendidos por Personal Calificado en
Poblacién no Derechohabiente
Egresos Hospitalarios de Poblacion sin Seguridad Social (por
cada mil habitantes;
Porcentaje de Poblacion Estatal que Cuenta con Sistema

LS N PR [ BN FARTY B PRR TS BN

FASSA [Instituto de Salud

w

Formal de Abastecimiento Cuya Agua es Monitoreada y Cumple
con la Normatividad.
Tiempo de Atencién a la Sociedad en los Centros de Control,
Comando, Cémputo y Comunicaciones

Porcentaje de la Eficiencia en las Metas de Profesionalizacion
de las Corporaciones Policiales

Porcentaje de Gasto del Ramo 33, Ejercido en el Eje
de Profesionalizacion.

Recursos del FISE Invertidos en Acciones de Beneficio
Intermunicipal

Porcentaje de Municipios que Redujeron su Masa Carencial
Porcentaje de Municipios que Informan sobre el Uso de los
Recursos del FAIS en Tiempo y con Informacion de Calidad.

Consejo Estatal de Seguridad de

FASP Pdblica

[ o]

Secretaria de Hacienda

w (o] = | w

FAIS Porcentaje de Recursos del FISM Invertido en Servicios Basicos

Porcentaje del FISM Invertido en el Municipio en Integracion y
Desarrollo

Porcentaje del FISM Invertido en el Municipio en Urbanizacién
Porcentaje de Poter izacion del Recurso

Porcentaje de Ejecucion de los Recursos (efi )

Ayuntamientos Muni

indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos
indice de For Financiero

indice de Logro Operativo

indice de Impulso al Gasto de Inversion
Contribucién al F iento Financiero
indice de Impacto de la Deuda Ptiblica
indice de Logro Operativo

FORTAMUN | Ayuntamientos Municipales

FAFEF  |Secretaria de Hacienda

rov|=lop|=2|lo|Nlo| o |~

De manera conjunta con los organismos reformables de los indicadores de
aportaciones, se efectuaron mesas de trabajo para determinar la forma de célculo
de la linea base de cada indicador, asi los datos para cada variable. Para el 2010
se continuara con la capacitacion y las asesorias personalizadas para mejorar la

incorporacion de la informacion.
PbR EN LOS MUNICIPIOS
Con la creacion del Sistema de Coordinacién Hacendario del Estado (SCHE) se

inici6 el proceso de coordinacién y apoyo a los municipios, cuyo objetivo es
mejorar el aspecto tributario y aplicar eficaz y eficientemente los recursos publicos.
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Para avanzar en las tareas del SCHE se creé la Comisibn Permanente de
Tesoreros Municipales y Autoridades Hacendarias, divididos en cinco grupos de
trabajo, correspondiéndole al grupo de Evaluacion del Gasto Publico, conducir las
directrices del PbR.

En el ejercicio 2009 se efectuaron cuatro reuniones zonales, en las cuales se
difunde la modificacién al Articulo 134 de nuestra carta Magna relacionada con los
indicadores y la reforma a las estructuras programaticas. En este proceso se ha
mantenido la coordinacion interinstitucional con el Congreso del Estado y el
Organo de Fiscalizacién Superior del Congreso del Estado.

Para el 2010 se tiene programado continuar con este proceso de reforma,
incluyendo los nuevos elementos que estipula la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, entre otros, se tiene contemplado precisar y modificar lo

siguiente:

Clasificador por Objeto del Gasto
Clasificacion Funcional

Estructura de la Clave Programatica.
Alineamiento al Plan Estatal y Nacional

AN A

Objetivos del Milenio

De acuerdo a las reformas constitucionales el Estado de Chiapas ha realizado
esfuerzos con los municipios con la finalidad de involucrarlos en el proceso
presupuestario y dar seguimiento a los recursos federales que reciben,
recientemente con el apoyo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se
efectio un curso taller denominado “Presupuesto basado en Resultados y la
Metodologia del Marco Légico” contando con la participacién de 80 municipios es
decir, representa el 68 por ciento con respecto al total de 118 municipios del
Estado de Chiapas.
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PROGRAMA DE CAPACITACION SOBRE EL PbR

La capacitacion es una funcion prioritaria para la implantacion del PbR, en virtud
que contribuye a que los servidores publicos tengan los conocimientos de la nueva
herramienta, de las palabras a los hechos, los resultados hablan por si mismos;
ademas de implementar las capacidades y actitudes adecuadas para ser parte del
logro de sus objetivos, por lo anterior, la presente administracién a la fecha ha
llevado a cabo diversas acciones para la instrumentacion del PbR, lo que ha
permitido:

o La adecuacién del proceso presupuestario para identificar el destino del
gasto publico y vincularlo con los objetivos del Plan Nacional, Plan Estatal de
Desarrollo y Objetivos Estratégicos de cada Organismos Publico.

J La Mejora continua al Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal
(SIAHE), para la integracién y seguimiento de los indicadores, actividades
fisicas, beneficiarios y las acciones de los proyectos comprendidos en el
Presupuesto de Egresos para el Estado de Chiapas, a fin de mejorar la toma
de decisiones para la asignacion y reasignacion presupuestaria y la rendicién
de cuentas.

La Capacitacion a los servidores publicos integrantes de los Grupos
Estratégicos que participan activamente en el proceso de implementacion del

PbR y contribuyan a la modernizacion del quehacer publico.

El proceso de capacitacion se ha desarrollado con métodos de aprendizaje que
incluyen la aplicacion de herramientas tecnolégicas (Curso Interactivo Matriz de
Indicadores para Resultados), apoyos didacticos (manuales operativos y criterios
metodoldgicos, guia practica, entre otros), dirigidos a propiciar el conocimiento,
aplicacién y participacién activa de los grupos estratégicos de la Administracién
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Publica Estatal, respecto de la implementacién de una cultura del gasto basada en

resultados.

La capacitacion comprende la asesoria en dos modalidades via telefénica y de
forma personalizada se ha logrado:

Aho Asesorias Servidores
Publicos
2009 2,423 651
2008 1,962 563
2007 1,596 563

Durante el afno 2010 se realizaran cursos-talleres operativos, con el objetivo de
lograr una implantacién homologada del modelo del PbR a nivel operativo y de
especializacion, este ultimo nivel tiene como propédsito habilitar a los grupos
estratégicos de la Administracion Publica Estatal con las capacidades practicas y
la formacién de principios a fin de que cuenten con un conocimiento organizado,
integrado y comprensivo, capacidades y habilidades de aplicarlo practicamente y
con valores que orienten la toma de decisiones y con ello la modernizacién de la
gestidén publica. Los servidores publicos capacitados seran capaces de reproducir
el conocimiento al interior de la institucion en la que desempefan sus funciones y
como consecuencia elevar la calidad en la integracion y seguimiento de la

informacioén cualitativa.

Asi mismo, se llevaran a cabo mesas de trabajo con los Grupos Estratégicos de la
Administracién Publica Estatal en la que participaran las areas de planeacion,
evaluacién, programacion y presupuestacion, lo cual permitira integrar una visién
comun a favor de los resultados proyectados a través de la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados.
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La meta para el aio 2010 es realizar:
o Propuestas integrales de mejoras a la informacion cualitativa.

o Priorizacién de las propuestas de manera estratégica en al menos 10
organismos publicos.

A Mediano Plazo: Mejorar en el planteamiento de al menos el 60 por ciento de

total de Organismos de la Administracion Publica Estatal. Sin dejar de otorgar los
servicios habituales a todas las dependencias.

Aho Organismos

Publicos
2010 10
2011 17
2012 21

A Largo Plazo: Contar con un catalogo de indicadores por funcién que cumpla con
los requisitos metodolégicos necesarios para su integracion en cada uno de los

proyectos estratégicos que constituyen el Sistema Integral de Administracién
Hacendaria Estatal (SIAHE).
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