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PRESENTACIÓN 

 
La Secretaría para el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace para la Cooperación 
Internacional, trabaja para establecer vínculos con el exterior que eleve la 
confianza de los países para aprovechar las ventajas naturales y geográficas del 
Estado y atraer la inversión extranjera, a través de las relaciones internacionales 
que son el medio importante para obtener los beneficios de la cooperación 
internacional, gestionar el apoyo de los actores mundiales en proyectos de 
desarrollo; asimismo, en la identificación de las áreas potenciales de 
Mesoamérica,  como de proyectos estratégicos para la vinculación y el desarrollo 
de la frontera sur; por lo que, para alcanzar estos objetivos, se establecen enlaces 
con diferentes instancias de los tres niveles de gobierno para la coordinación de 
políticas públicas que contribuyan a detonar la economía, la infraestructura y el 
intercambio comercial del Sur de México con países mesoamericanos. Lo 
anterior, a partir de una planeación estratégica y de un trabajo en conjunto con 
Centros de Investigación, Universidades y Organismos de la Sociedad Civil; 
teniendo siempre como meta impulsar el desarrollo regional de la Frontera Sur 
para elevar la calidad de vida de los habitantes de la entidad, fomentando además 
la cultura del respeto al derecho de los migrantes. 

 
La infraestructura fronteriza y de proyección mesoamericana con la que se cuenta 
actualmente, ubica a Chiapas como la entidad que tiene las características 
necesarias para contribuir a articular mecanismos de vinculación y seguimiento 
para el desarrollo sustentable más allá de nuestras fronteras. 
 
Por ende se desarrollan estrategias y programas que promueven la mejora 
regional, la celebración de convenios y acuerdos con la Federación, Estado, 
Municipio, Agencias, Organizaciones Internacionales y Fundaciones, para 
instrumentar mecanismos de gestión, cooperación, análisis y evaluación de los 
resultados de la cooperación internacional. 
 
Este Programa se deriva del Eje 1 Gobierno de Unidad y Promotor de la 
Democracia Participativa, Tema 1.2 Gobierno y Política, Política Pública 1.2.2 
Relaciones Internacionales y migración y Eje 3 Chiapas Competitivo y Generador 
de Oportunidades, Tema 3.1 Fomento Económico y Finanzas, Política Pública 
3.1.5 Atracción de Inversiones. 
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INTRODUCCIÓN 

Con fecha 24 de diciembre de 2008 se crea la Secretaría para el Desarrollo de la 
Frontera Sur1,  como una dependencia del ejecutivo estatal, asumiendo el reto 
para coordinar políticas públicas que incluyan tres grandes vertientes: la 
integración de Chiapas en el concierto Mesoamericano, la cooperación 
internacional promovida desde un gobierno subnacional y la coadyuvancia para la 
protección de los derechos y atención a los migrantes; y el 30 de Diciembre de 
2009, se publicó el Decreto No. 0452 que adiciona a las descritas, las atribuciones 
en materia  de relaciones internacionales y atención a chiapanecos en el exterior; 
modificando así la denominación de la Dependencia, para ser la Secretaría para 
el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace para la Cooperación Internacional. 

Por lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en los Artículos 11,14, 18 y 20 de 
la Ley de Planeación para el Estado de Chiapas y 14 de su reglamento 
respectivamente,  la Secretaría para el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace 
para la Cooperación Internacional, presenta su Programa Institucional, con el fin 
de coadyuvar al logro del desarrollo de la Frontera Sur. 
 
El objetivo de este documento es presentar los instrumentos de planeación a 
mediano plazo para impulsar  el desarrollo integral de la región fronteriza y en 
general del Estado, para la ejecución de los procesos institucionales vinculados 
con los organismos públicos del Ejecutivo.  
 
La cooperación internacional para el desarrollo, es un instrumento de los estados 
modernos y en él participa el Sistema de las Naciones Unidas. Por ello, el 17 de 
octubre de 2008 se firmó el acuerdo de coordinación internacional entre el SNU y 
el Gobierno de Chiapas, conocido como Agenda Chiapas-ONU3 que contribuirá 
en gran medida al apoyo de las iniciativas del gobierno enfocadas a reducir la 
pobreza especialmente en 28 municipios del Estado que presentan menor IDH. La 
Unión Europea y los organismos multilaterales y bilaterales promueven 
modalidades de cooperación descentralizada tanto con gobiernos municipales 
como estatales y en forma especial, se incrementa la cooperación sur-sur.  
 
Chiapas es el primer estado en el mundo que para abatir los niveles de rezago y 
cumpliendo con la acción más importante dentro de la Agenda Chiapas – ONU,  
elevó a rango Constitucional la obligación del Gobierno del Estado y 
Ayuntamientos de cumplir con los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la ONU. 
Asimismo, con la facultad que da a los Estados, el Decreto del 2 de enero de 
1992,4 para desarrollar una política internacional, se han firmado diversos 
convenios y acuerdos con instancias internacionales. 
 
 
 
 
1. Periódico Oficial No. 132-2ª. Sección.  
2. Periódico Oficial del Estado No. 207-2a. Sección   
3. http://www.comunicacion.chiapas.gob.mx 
4. Plan Estatal de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012.Pag. 4 

http://www.comunicacion.chiapas.gob.mx/
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El programa incluye en su presentación un breve análisis de las condiciones 
naturales, socioeconómicas, potencialidades y oportunidades de Chiapas en el 
área mesoamericana para atraer inversiones; especialmente en el  marco de las 
relaciones bilaterales y multilaterales que permiten establecer convenios de 
colaboración,  y cómo se liga el programa a los ejes rectores 1 y 3 del Plan de 
Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012. 
 
La introducción describe paso a paso las reformas jurídicas que dieron lugar al 
nacimiento de la Secretaría para el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace para la 
Cooperación Internacional; el importante Acuerdo de Coordinación del Gobierno 
del Estado de Chiapas y el Sistema de las Naciones Unidas de la ONU para 
luchar frontalmente contra la pobreza estructural. 
 
Establece la Misión y la Visión como un compromiso y responsabilidad presente y 
futuro de la Secretaría  frente a la sociedad, y que se traduce en la razón de ser 
de éste organismo gubernamental para elevar la calidad de vida de los 
chiapanecos. 
 
Detalla en el diagnóstico el escenario crítico y los rezagos socioeconómicos en la 
Frontera Sur de México, que originan y acentúan los procesos de expulsión en los 
países de origen y a los movimientos emigratorios internacionales, a cuyas 
causas estructurales también se suman los trabajadores rurales de los municipios 
chiapanecos. 
 
En un segundo apartado se presentan los cuadros anexos de las matrices de 
indicadores, conteniendo el nombre del programa o proyecto, el diagnóstico 
respectivo, el objetivo, las acciones para alcanzar las metas, los medios de 
verificación y su impacto en el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, 
mientras que en los cuadros resumen refleja las metas anualizadas y su relación 
con las políticas públicas correspondientes al Plan de Desarrollo Chiapas 
Solidario. 
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I. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA Y NORMATIVA 

 

I. I DIAGNÓSTICO 
 
El estado de Chiapas constituye uno de los principales pasos fronterizos del país, 
en virtud de que se localiza geográficamente en un área estratégica que 
representa el 60% del territorio fronterizo con los países de Centroamérica: son 
658.5km de colindancia de Chiapas con la República de Guatemala a lo largo de 
18 municipios chiapanecos. De acuerdo a lo anterior existe una estimación de un 
ingreso anual de poco más de un millón de migrantes a lo largo de siete cruces 
formales, 31 informales y más de mil peatonales, cuyas causas estructurales y 
coyunturales motivan la decisión de dejar su lugar de orígen.5 

 
El fenómeno migratorio es significativo en Chiapas, en donde el Estado tiene un 
triple papel: como receptor, paso y expulsor. En el primer caso se encuentran los 
trabajadores temporales centroamericanos, en el segundo, la población en 
tránsito hacia otros estados del país o con rumbo a los Estados Unidos de 
Norteamérica y en el tercero se contempla a los chiapanecos que han emigrado 
de la localidad de origen. 
 
A partir del año 2000, la emigración chiapaneca ha crecido aceleradamente. Las 
fuentes estadísticas en este rubro indican que, mientras el XII Censo General de 
Población y Vivienda en México (INEGI, 2000) cuantificó en 9,275 el número de 
chiapanecos viviendo en los Estados Unidos, en el 2010, el mismo instituto ubicó 
en 21,797 el número de migrantes chiapanecos internacionales, 94% de los 
cuales tuvo como país de destino a EEUU. De la misma fuente se deriva que de 
2005 a 2010, 110,524 chiapanecos cambiaron su residencia a otra entidad de 
México, en especial a Quintana Roo y Baja California, en donde también ya 
existen asentamientos importantes de esta población.6 
 

La migración, conlleva un impacto directo en la estructura y conductas de las 
sociedades de las que provienen, transitan o arriban. En el caso de las 
comunidades de origen, el primer aspecto que se altera es la estructura de la 
familia, lo que conlleva a una disminución significativa en la población productiva 
masculina, de modo que es visible encontrar localidades en donde predomina 
población de la tercera edad, así como mujeres y menores solos. 
 
Los municipios con mayor expulsión de migrantes chiapanecos son: Tapachula, 
Motozintla, Frontera Comalapa, La Trinitaria, Chamula, Ocosingo, San Cristóbal 
de las Casas, Siltepec, Villa Corzo, Tonalá, Mapastepec, Palenque, Amatenango 
de la Frontera, Villaflores, Ángel Albino Corzo, Arriaga, Las Margaritas, Escuintla, 
La Concordia, Pichucalco, Tecpatán; y los chiapanecos que emigran a los 
Estados Unidos se concentran en Florida, Georgia, Texas, California y Las 
Carolinas. 
 
El control migratorio establecido, permitió conocer, que de enero a diciembre de 
2008 el Instituto  Nacional de Migración repatrió a 55,561  centroamericanos  de  
 
 
5. Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012. Pág. 41 
 6    http://www.inegi.gob.mx 

http://www.inegi.gob.mx/
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territorio nacional, de los cuales 37,305 (67,1%) fueron asegurados en Chiapas, 
procedentes  de  Guatemala  (54.7%), Honduras (25.6%),  El  Salvador  (18.0%), 

Nicaragua (1,7%). Por su parte, la emigración chiapaneca al exterior (300 mil) ha 
generado un ingreso en el 2007 de 815 millones de dólares por concepto de 
remesas.7 
 
La política migratoria del gobierno del Estado de Chiapas se caracteriza por su 
sentido humanitario y trato digno a los migrantes; busca la protección de los 
derechos de cualquier extranjero que se halla de paso en el territorio por diversas 
circunstancias, como es el caso de los trabajadores agrícolas inmigrantes, que 
representan un volumen considerable de mano de obra calificada para el trabajo 
del campo chiapaneco. 
 
El fenómeno de desplazamiento de emigrantes chiapanecos hacia otros estados 
del país u otros países, representa igualmente un asunto de sumo interés y 
atención prioritaria, dado que origina impactos sociales, culturales y económicos a 
nuestra entidad. 
 
La migración es un fenómeno transversal a los 5 Ejes Rectores del Plan de 
Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012, sobre los cuales se extienden las 
políticas públicas de este Gobierno; de modo que con la mayor coordinación entre 
las instituciones de los tres órdenes de gobierno y demás actores que atienden y 
viven el impacto de este problema, se contribuye a alcanzar los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio, toda vez que las estrategias y líneas de acción que se 
ejecutan, se relacionan con las prioridades estatales de salud, grupos sociales 
vulnerables, pueblos indios, igualdad de oportunidades, equidad de género, 
desarrollo socioeconómico, sustentabilidad y desarrollo institucional. 
 
La Frontera Sur y, en particular el Estado de Chiapas es de las regiones con 
problemas esenciales de pobreza multidimensional, pues el 76.3% del total de la 
población se encuentra en este contexto, conformado por un 35.0% de pobreza 
multidimensional extrema y un 41.3% de pobreza multidimensional moderada, 
según estimaciones del Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 
Desarrollo Social (CONEVAL: MCS-ENIGH). Al primer trimestre de 2011 Chiapas 
ocupaba el último lugar nacional por la falta de empleos bien remunerados o por 
el bajo nivel de ingreso promedio de la población ocupada (Secretaría del Trabajo 
y Previsión Social con base en cifras de la Encuesta Nacional de Ocupación y 
Empleo. INEGI. 8 

 

Durante los últimos años, la vinculación de Chiapas con los países 
mesoamericanos ha sido deficiente; por ello nos hemos dado a la tarea de realizar 
promoción y seguimiento a proyectos estratégicos como el Centro Logístico 
Puerta Chiapas en el Recinto Fiscalizado Estratégico; la Promoción y Desarrollo 
de Puerto Chiapas9, y con su ejecución, vincular la Frontera Sur con los países 
centroamericanos,  facilitando  la   entrada y  salida de productos, fortaleciendo  el  
 
7     Junta de Coordinación Política del H. Congreso del Estado de Chiapas. Julio 7, 2009.      
       www.congresochiapas.gob.mx 
8     www.coneval.gob.mx/contenido/home/6124.pdf (pág. 11) 
9     Estudio para la Creación de un Corredor Logístico Industrial y Económico de la Frontera Sur.    
       Empresa IDOM: Ingeniería, Arquitectura y Consultoría. www.idom.e 
 

http://www.congresochiapas.gob.mx/
http://www.coneval.gob.mx/contenido/home/6124.pdf
http://www.idom.e/
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comercio  exterior no solo con países de Centroamérica, sino hacerlo extensivo a 
otros continentes, contribuyendo a elevar el salario medio de cotización al IMSS 
en Chiapas, que para el año 2009 fue de $ 180.410, por debajo de la media 
nacional de $236.6, además de favorecer el incremento del Producto Interno 
Bruto estatal, que para el mismo año fue de 148,520,656 millones de 
pesos11

.INEGI.  
 
La riqueza natural y la posición geográfica estratégica de Chiapas lo vuelve 
competitivo, lo coloca en la plataforma ideal para impulsar su desarrollo y en la 
expectativa de alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la ONU. Esta 
administración implementa estrategias y programas de desarrollo regional, donde 
la Secretaría para el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace para la Cooperación 
Internacional funge como Órgano de Enlace y Coordinación del Gobierno del 
Estado ante la Secretaría de Relaciones Exteriores, el Instituto Nacional de 
Migración, Consulados, Agencias Internacionales de Cooperación y 
Universidades en el Estado; es responsable del seguimiento a los procesos de 
cooperación internacional, de la coordinación de las políticas y estrategias para el 
desarrollo regional de la Frontera Sur, de la labor de identificación e 
implementación de proyectos regionales y del enlace con otras entidades 
federativas de la región, y con las autoridades de los países de la región 
mesoamericana. 
 
En atención a las agendas, eventos y compromisos contraídos con visitantes, 
invitados especiales y diplomáticos representantes de diversas naciones con 
presencia acreditada en México, el Gobierno del Estado fortalece sus políticas 
públicas y profundiza sus gestiones en el marco de las relaciones internacionales, 
y  con organización y respeto mutuo concreta y pone en marcha proyectos 
específicos que sustentan el crecimiento económico. 
 
Múltiples prácticas con procedimientos improvisados de diversos actores en las 
relaciones internacionales obstaculizaron en el pasado reciente la sistematización 
y el control de las acciones; consecuentemente, impidieron que la suma de 
esfuerzos y recursos tuviera el impacto favorable y medible en el desarrollo del 
Estado. Hoy, la cooperación internacional y el establecimiento de enlaces con 
autoridades, organismos y organizaciones, permiten establecer lazos 
permanentes de intercambio y beneficios para la población. 
  
De igual forma, se tiene como línea base el Acuerdo de Coordinación 
Interinstitucional entre el Sistema de Naciones Unidas y el Gobierno de Chiapas 
conocido como Agenda Chiapas – ONU, que a partir de 2009 coordina la gestión 
y firma de convenios específicos sobre una plataforma de 77 iniciativas. 
 
Adicionalmente, diversas Secretarías del Ejecutivo Estatal vienen desarrollando 
acciones de cooperación con la Unión Europea, la Agencia de los Estados Unidos 
para el Desarrollo Internacional (USAID), el Fondo Canadá, la Agencia Alemana  
 
 

10 http://webcache.googleusercontent.com/search?hl=es&lr=&q=cache:I-
xnChbT754J:http://mim.promexico.gob.mx/Documentos/PDF/mim/FE_CHIAPAS_vf.pdf+inegi+2009+pib+chiapas
&ct=clnk 

11 http://www.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/MexicoCifras.aspx?ent=7&mun=0&sec=G 

http://webcache.googleusercontent.com/search?hl=es&lr=&q=cache:I-xnChbT754J:http://mim.promexico.gob.mx/Documentos/PDF/mim/FE_CHIAPAS_vf.pdf+inegi+2009+pib+chiapas&ct=clnk
http://webcache.googleusercontent.com/search?hl=es&lr=&q=cache:I-xnChbT754J:http://mim.promexico.gob.mx/Documentos/PDF/mim/FE_CHIAPAS_vf.pdf+inegi+2009+pib+chiapas&ct=clnk
http://webcache.googleusercontent.com/search?hl=es&lr=&q=cache:I-xnChbT754J:http://mim.promexico.gob.mx/Documentos/PDF/mim/FE_CHIAPAS_vf.pdf+inegi+2009+pib+chiapas&ct=clnk
http://www.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/MexicoCifras.aspx?ent=7&mun=0&sec=G
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de Cooperación Técnica (GTZ), la Agencia de Cooperación Internacional del 
Japón (JICA) y otras. La Secretaría para el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace 
para la Cooperación Internacional, da cauce programático a este conjunto de 
acciones a través de modelos de cooperación como la Agenda Chiapas - Unión 
Europea, así como diversos convenios con agencias bilaterales. 
 
El Gobierno del Estado a su vez, mantiene una efectiva relación de apoyo e 
intercambio con el Programa Mexicano de Ciudades Hermanas y Cooperación 
Internacional Descentralizada (PROMECHCID) de la Secretaría de Relaciones 
Exteriores (SRE), nacido en 2005 bajo el auspicio y promoción de la “diplomacia 
federativa”, termino dado por la SRE a la nueva dinámica internacional 
emprendida por gobiernos estatales y municipales de México. 
 
Chiapas reporta a nivel nacional una actividad dinámica en cuanto a la promoción 
de hermanamientos por parte de las autoridades municipales; y las características 
principales de los documentos tienen enfoques históricos, culturales, estratégicos 
y de conveniencia para las partes. 
 
En lo relativo a la firma de “Acuerdos de Hermanamiento de Amplio Alcance”, se 
promueve ante los 118 municipios chiapanecos, el concepto de que los acuerdos, 
son esquemas profesionales de cooperación que traen beneficios tangibles para 
las comunidades y no simples estrategias que generan relaciones amistosas entre 
ciudadanos y autoridades mexicanas con sus similares de otros países. 
 
El origen de la Convención del Patrimonio Mundial se remonta a 1959, dada la 
convocatoria de la UNESCO con el objeto de proteger los monumentos de Nubia 
en Egipto. La mitad de los 80 millones de dólares que costó el rescate de los 
monumentos, fue donada por 50 países, demostrando la importancia de la 
responsabilidad compartida y la toma de conciencia del valor que poseen los 
bienes de patrimonio cultural y natural del planeta. 
 
El Estado Chiapas tiene registrado ante la UNESCO 2 Patrimonios Culturales de 
la Humanidad: 
 
1.- Ciudad Prehispánica y Parque Nacional de Palenque, Patrimonio Cultural de la 
Humanidad inscrito en 1987. Ejemplo eminente de Santuario Maya de la Época 
Clásica. Palenque alcanzó su apogeo entre los siglos VI y VIII y ejerció una gran 
influencia en toda la Cuenca del Río Usumacinta. La elegancia y calidad técnica 
de sus construcciones, así como la delicadeza de los relieves esculpidos con 
temas mitológicos ponen de manifiesto el genio creador de la civilización Maya. 
 
2.- Los Parachicos de Chiapa de Corzo en la Fiesta Tradicional de Enero, es ya 
un Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad, proclamado en 2010. La 
tradicional fiesta grande de Chiapa de Corzo, tiene lugar del 4 al 23 de enero de 
cada año; la música, danzas, artesanías, gastronomía, ceremonias religiosas y las 
diversiones, son parte de la festividad en honor al Señor de Esquipulas, San 
Antonio Abad y San Sebastián.  
 
Las danzas de los parachicos son ofrendas colectivas a los santos venerados; por 
la mañana, tarde y noche los bailarines, tocados de máscaras de madera 
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esculpidas, monteras y vestidos con sarapes, chales bordados y cintas de 
colores, tocan sonajas de hojalata o “chinchines” y recorren con las imágenes 
santas diversos lugares de culto en la ciudad. Durante la danza, el patrón entona 
las y los parachicos responden con aclamaciones e  imitan los movimientos de los 
adultos. En la Fiesta Grande, la Danza de los Parachicos invade todos los 
ámbitos de la vida local, propiciando el respeto mutuo entre las comunidades, 
grupos y personas. 
 
Durante el año 2001 se inscribieron en la Lista Indicativa Mexicana de Patrimonio 
Mundial, los siguientes bienes chiapanecos: Templos de la Provincia Zoque de 
Chiapas (bien cultural); Región Lacan-Tun Usumacinta, Chiapas (bien mixto: 
cultural y natural), y la Reserva de la Biósfera de El Ocote (bien natural). 
 
El Gobierno de Chiapas promueve la aceptación de dos elementos adicionales: 
San Cristóbal de Las Casas, México, Centro de diversidad y convivencia 
multicultural, como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad, sujeto a la 
elaboración del documento técnico obligatorio para estar inscrito en la lista 
Indicativa Mexicana. El segundo, es el Arco del Templo del Rio La Venta, 
localizado en los límites de los municipios de Cintalapa y Ocozocoautla de 
Espinosa, como Patrimonio de la Humanidad, en su versión de bien natural y 
cultural. Se ha integrado el expediente para su inscripción en la Lista Indicativa 
Mexicana y se gestiona el aval del Instituto Nacional de Antropología e Historia y 
de la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas, encargadas de emitir su 
veredicto como organismos  especializados en los temas centrales de la 
propuesta.  
 
Para promover la cultura de patrimonio se realizan acciones de capacitación y 
asesoría en diversos municipios, a fin de acercar elementos, procesos y 
procedimientos establecidos por la Convención del Patrimonio Mundial, a fin de 
que los propietarios o herederos de la diversidad cultural fomenten el 
reconocimiento de sus bienes. 
 
En el tema del desarrollo regional, se observa que el mayor número de empresas 
de inversión extranjera en Chiapas se concentra en las ciudades de Tapachula y 
Tuxtla Gutiérrez, representando el 75% de la inversión en el Estado12 ; sin duda, 
la operación del Recinto Fiscalizado Estratégico Puerto Chiapas, la promoción 
para la atracción de inversiones y las  facilidades que se otorgan a las plantas en 
diversos procesos industriales y de almacenamiento, reactivará la operatividad y 
elevará la competitividad y la eficiencia empresarial en el desarrollo de las 
industrias instaladas, fortaleciendo el comercio exterior. 
 
El desarrollo manufacturero en la mayoría de los países centroamericanos es 
superior al de las entidades mexicanas del sureste. En ese sentido y hasta el 
mediano plazo, aún es previsible observar incrementos de las exportaciones 
centroamericanas al sureste mexicano, aspecto que debe ser capitalizado para 
detonar alianzas estratégicas entre empresarios del Istmo y empresarios 
chiapanecos. 
 
12 Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012, pág. 53. 
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Las desventajas en la menor composición orgánica del capital en Chiapas se 
podrá revertir mediante la puesta en marcha del Programa Mesoamericano, 
relevante por cuanto representa la oportunidad para el Gobierno de Chiapas y 
para la Secretaría para el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace para la 
Cooperación Internacional, de fortalecer el eje de integración económica a través 
de proyectos de infraestructura regional y de adicionar a este eje para su 
atención, la vertiente social, ambiental y migratoria; es decir, la vertiente del 
desarrollo humano. 
 

 
I. II MISIÓN 
 
Impulsar el desarrollo integral y sustentable de la Frontera Sur, a través de la 
gestión, seguimiento, enlace y vinculación de programas, proyectos, estrategias 
de cooperación internacional para el desarrollo y atención al fenómeno migratorio. 
Lo anterior con los tres órdenes de Gobierno, la Región Mesoamericana, 
Organizaciones Internacionales, sectores social, público y privado, para el 
fortalecimiento de las relaciones internacionales,  en beneficio de los habitantes 
del Estado. 
 

 
I. III VISIÓN 
 
Ser la Dependencia innovadora, reconocida por su liderazgo y capacidad para 
impulsar el desarrollo integral del Estado, mediante la cooperación internacional y 
en conjunto con la Región Mesoamericana, a través de acciones que fortalezcan 
los lazos con actores del sistema internacional y fomenten la cultura del respeto a 
los derechos humanos. Todo esto, en estricto cumplimiento a los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio. 
 
 

 
I. IV ALINEACIÓN DEL PROGRAMA AL PLAN DE DESARROLLO 
CHIAPAS SOLIDARIO 2007-2012 

 
Objetivo estatal 
 
Establecer un nuevo modelo político, cuyos principales valores sean la tolerancia, 
la solidaridad y la unidad, para construir un desarrollo, con perspectiva de largo 
plazo. 

 
El presente programa institucional de la SDFS y ECI contribuye a vigorizar las 
acciones del Estado en materia de migración y relaciones internacionales, 
fomento, atracción de inversiones y de comercio exterior, para hacer de Chiapas 
una frontera moderna en la que se asienten proyectos regionales de integración y 
desarrollo de los estados del sureste de México y de los países centroamericanos.  
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Chiapas visión 2012 
 
Ser promotor del desarrollo regional, equilibrado y sustentable, al detonar el alto 
potencial agroindustrial y pecuario; al impulsar la competitividad y posicionar la 
calidad de nuestros productos y servicios en el mundo, que se traducen en 
empleos mejor pagados, mayor inversión y calidad de vida para las familias 
chiapanecas. 
  
 

Prioridades del Plan de Desarrollo 
 
Desarrollo socioeconómico 

 
El programa estimula la diversificación de la producción primaria mediante el 
aprovechamiento de las ventajas comparativas de fertilidad, uso del suelo, 
potencialidad hidroagrícola  y del extenso litoral; las inversiones y la adopción de 
tecnologías en áreas estratégicas; amplía las oportunidades de exportación de 
productos agropecuarios; sienta las bases del desarrollo agroindustrial, industrial 
y de la modernización de la infraestructura comercial y de servicios, como es el 
caso del Puerto de Altura. El fortalecimiento del mercado interno coadyuva al 
crecimiento económico sostenido, traducido en más empleos directos e indirectos, 
en mejores ingresos y mayores divisas que fortalecen las economías regionales 
de la entidad. 
 
Migrantes 

 
El programa da seguimiento a la atención de denuncias de los gobiernos 
centroamericanos y a las demandas de seguridad  y procuración de justicia que la 
sociedad reclama; a la mejora de la policía municipal y estatal que trabaja en la 
franja fronteriza en indagatorias ministeriales a través de la Fiscalía Especializada 
en Atención a Delitos Cometidos en contra de Inmigrantes; a los  operativos para 
desarticular en Chiapas a las bandas delictivas con presencia en las rutas de 
mayor flujo migratorio; en la creación de la base de datos para localizar a 
migrantes desaparecidos; apoya a la niñez migrante en tránsito en centros de 
asistencia a migrantes, y en el establecimiento de  escuelas en los niveles 
preescolar y primaria para atender a niños migrantes. 

 
 

Proyectos estratégicos: 
 
Frontera Sur 

 
Biodiversidad, suelos, climas, selvas, bosques, litoral, ríos, lagos y lagunas, son 
potenciales riquezas naturales detonantes de las actividades económicas, entre 
las que destaca el ramo turístico de Chiapas. Las autopistas, puerto de altura, 
aeropuertos internacionales y presas hidroeléctricas, estimulan la productividad y 
las exportaciones en la frontera sur, de especial atención en el marco del Plan 
Mesoamericano. La cultura milenaria indígena maya, sustentada en la ciencia, 
tradiciones, respeto a la naturaleza y al ser humano, es objeto de atención de 
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otras culturas, permite mantener la convivencia armónica con los pueblos centro y 
sudamericanos, un ambiente de seguridad a los migrantes en el territorio y un 
intercambio comercial en aumento. 

 
Industria de la transformación y valor agregado 

 
La vocación productiva de Chiapas está en la producción agropecuaria, forestal y 
pesquera; de ahí derivan estrategias regionales que refuerzan las redes de 
cooperación de las cadenas productivas para darle valor agregado, además de 
permitir la rehabilitación y construcción de parques industriales como el de Puerto 
Chiapas y el diseño y promoción de la Ciudad Industrial Chiapas, junto al 
Aeropuerto Internacional Ángel Albino Corzo en la región Metropolitana. 

 
Puerto Chiapas 

 
Puerto de clase mundial localizado a 11 kilómetros del aeropuerto internacional de 
Tapachula; conecta con Asia, Estados Unidos, Canadá y Sudamérica. Su 
ubicación geográfica le da valor agregado a la prestación de servicios. Destaca 
como terminal de cruceros, de contenedores, de usos múltiples y pesquera. 
Cuenta con un parque industrial y el Recinto Fiscalizado Estratégico. 
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I.V.- VALORES 
 

Valor Política 

 
Solidaridad  

Compartir con firmeza los objetivos comunes y 
asumir los riesgos de los procesos de cooperación 
que anteponen el interés general al particular, tanto 
en el plano del  servicio público como en la vida 
privada, recurriendo en todo momento a la  unidad de 
acción, al compromiso corresponsable y al alto grado 
de integración.  

 
Unidad  

Distribuir equitativa y puntualmente las funciones 
institucionales encomendadas y desempeñarse en 
equipo y en un ambiente de franca cordialidad para 
esperar altos y eficientes rendimientos.  

 
Honestidad  

Anteponer la ética profesional, la ecuanimidad, el 
respeto y los principios rectores de la norma estatal e 
institucional en el desempeño del servicio público. 

 
Responsabilidad  

Conducirse con diligencia, eficacia, vocación y 
calidad en el desempeño de las actividades 
institucionales encomendadas. 

 
Respeto  

Practicar el buen trato, la autocrítica  y la crítica 
constructiva en el ámbito laboral como norma de 
respeto en cualesquier esfera jerárquica de trabajo, 
para hacer más eficiente el servicio público e 
interinstitucional. 

 
Tolerancia   

Ejercer el dialogo permanente basado en el respeto a 
las ideas, creencias y opiniones de los demás, como 
método preventivo de conflictos laborales y de 
superación personal en un mejor ambiente de 
trabajo.  

 
Transparencia  

Informar el contenido y alcance de la normatividad 
general e interna en materia de uso y 
aprovechamiento de los recursos financieros, 
materiales y humanos, y aplicar sin excepción el 
criterio de austeridad vigente en el gasto público, sin 
aminorar los servicios de calidad que exige la 
administración pública.  

 
Sustentabilidad  

Practicar como objetivo-meta actual y de las futuras 
generaciones, la eficiencia administrativa, la 
protección de los recursos naturales y el  desarrollo 
equilibrado del trabajo y el capital. 
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II. PLANEACIÓN OPERATIVA  
II.I PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES  

   
    Anexo 1. Matriz de proyectos. 
 

Eje rector 1: Gobierno de unidad y promotor de la democracia participativa 
Eje rector 3: Chiapas competitivo y generador de oportunidades 
 
 
Proyectos institucionales ejecutados durante el período 2009 - 2012, derivados de los Dictámenes No. SH/023/2009 así como 
SH/SUBA/DGRH/DEO/330/2010 y SHSUBA/DGRH/DEO/336/2010, de fecha 16 de enero de 2009 y 30 de septiembre de 2010, 
donde se crea la Secretaría para el Desarrollo de la Frontera Sur y se reestructuran los órganos administrativos de la Secretaría 
para el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace para la Cooperación Internacional. 
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1.1.- Proyectos Institucionales ejecutados en el período 2009-2012: 
Nombre del proyecto: 

1.1.1.-Impulso al desarrollo integral y fomento a la cultura y respeto a los derechos de los migrantes 

Diagnóstico/Situación a atender 

Marginación y pobreza derivada de estructuras productivas minifundistas en Chiapas y Centroamérica generó la caída de volúmenes de 
productos agropecuarios, la reducción de  ingresos y la escasez de alimentos, causando la expulsión de jóvenes, en cuyo tránsito hacia 
los mercados laborales en México y en los Estados Unidos de Norteamérica se exponen a tratos inhumanos y prácticas discriminatorias. 
El flujo migratorio anual en territorio chiapaneco es de un millón de personas. 

Resumen narrativo Metas Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Contribuir en la Frontera Sur al 
desarrollo equilibrado y a la 
protección de los derechos de los 
migrantes, fortaleciendo la 
participación  de la cooperación 
internacional 

Celebrar convenios de protección de los 
derechos humanos y de atención a 
migrantes 

Archivo interno de gestión/ Informes de gobierno/ 
Tarjetas Informativas/ Fotografías 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.3 Coadyuvar a la optimización 
de la relación institucional entre el 
gobierno del estado y los actores 
inmersos en el tema migratorio 

Impulsar políticas integrales conjuntas 
con organismos multilaterales 
 
 

Archivo interno de gestión/ Informes de gobierno/ 
Tarjetas Informativas/ Fotografías 

 
 
 
Resultado 1: 
Proyectos gestionados para su 
ejecución 

Gestionar y ejecutar 16 proyectos que  
contribuyan a la generación de empleos e 
ingresos 

Expedientes técnicos/ Tarjetas informativas 

Participar en 547 reuniones en materia 
migratoria y de desarrollo regional 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo/ Fotografías 

Asistir a 290 reuniones de  promoción y 
ejecución de proyectos estratégicos que 
impulsen el desarrollo 

Listas de asistencia/ Tarjetas informativas/ Fotografías 

Asistir a 67 reuniones de promoción y/o firma 
de convenios de colaboración o cooperación 

Tarjetas Informativas/ Listas  de asistencia/ Fotografías 
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Nombre del proyecto: 

1.1.2.- Coordinación, promoción y seguimiento para la atención de migrantes 

Diagnóstico/Situación a atender 

El binomio marginación-pobreza es generador de expulsiones masivas de países subdesarrollados tanto de las áreas urbanas como 
rurales, y por su posición geográfica de Chiapas, en la entidad se internan a través de sus fronteras, anualmente un millón de hombres y 
mujeres que enfrentan los retos de la migración, políticas migratorias excluyentes, desarticuladas e inhumanas, y que el gobierno 
chiapaneco atiende a través de diversas políticas públicas. 

Resumen narrativo Metas Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a la promoción y protección de los 
derechos humanos de los migrantes 

 
Operar una política migratoria basada en el 
respeto a los derechos sociales y humanos   

 
Informes de gobierno/ Archivo 
de informes internos/ 
Fotografías 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.3 Coadyuvar a la optimización de la relación 
institucional entre el gobierno del estado y los 
actores inmersos en el tema migratorio 

 
Implementar políticas públicas integrales de 
protección a migrantes  
 

 
Informes de gobierno/ Archivo 
de informes internos/ 
Fotografías 

 
Resultado 1: 
Migrantes asistidos en materia de protección a los  
derechos humanos 

Elaborar 48 diagnósticos en materia migratoria
  

Diagnósticos/Informes de 
gobierno 
 

Atender a 2,162 migrantes Archivo de informes internos 

Otorgar apoyo de protección a migrantes  a 44 
instituciones sin fines de lucro 

Archivo de informes internos 

 
 
Resultado 2: 
Fomentar la cultura de respeto hacia los migrantes 

Sensibilizar a 2,692 personas en temas 
migratorios 

Tarjetas Informativas/ 
Fotografías 

Realizar 1foro internacional para la protección de 
los derechos humanos de los migrantes 

Informes de gobierno/ 
Fotografías 

Realizar 80 acciones de difusión relativas al 
respeto de los derechos humanos de los 
migrantes 

Informes de gobierno 

   



Periódico Oficial No.354, de fecha 15 de febrero de 2012 Página 17 
 

Nombre del proyecto: 

1.1.3.- Gestión de mecanismos de proyectos estratégicos para el desarrollo mesoamericano 

Diagnóstico/Situación a atender 
 

 
 

El 76.7% de la población chiapaneca enfrenta problemas de pobreza multidimensional; el salario mínimo medio de cotización al IMSS en 
2009 fue de $ 180.40, 31.2 % menor al de la media nacional ($236.60). El nivel de vida mejorará si Chiapas aumenta su capacidad 
gestora y de atracción de inversiones para establecer proyectos estratégicos, en el marco del programa de desarrollo mesoamericano 

Descripción Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a sentar las bases para la 
ejecución de proyectos estratégicos 
generadores de empleo e ingresos  

Expandir competitivamente la 
infraestructura productiva agroindustrial, 
industrial, comercial y de servicios  

Convenios internacionales/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Gestión de financiamiento de 
proyectos 

Objetivo del proyecto: 
3.1.5.1 Posicionar a Chiapas en el 
ámbito nacional e internacional 
como entidad ideal para la inversión 

Promover inversiones con efecto 
detonante en el desarrollo sectorial de   
zonas estratégicas de Chiapas 

Documentos protocolarios/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Gestión de financiamiento de 
proyectos 

 
 
 
 
 
Resultado 1: 
Mecanismos de gestión estratégica 
establecidos 
 

Gestionar 28 proyectos estratégicos 
regionales del Gobierno del Estado 

Expedientes técnicos/ Informes de gobierno 

Realizar 21 reuniones de trabajo en 
materia de vinculación y desarrollo de 
proyectos con entidades federativas del 
Sur-Sureste de México 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo 
 
 
 
 

Desarrollar 5 talleres de capacitación a 
pequeños y medianos empresarios, 
autoridades y servidores públicos y 
privados en Chiapas 
 

Listas de asistencia/ Constancias de beneficiarios 
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Nombre del proyecto: 

1.1.4.- Impulsar al desarrollo de la Frontera Sur 

Diagnóstico/Situación a atender 

Los cuantiosos recursos naturales, materias primas e insumos disponibles en la Frontera Sur de México no son aprovechados por la 
carencia de inversiones locales y nacionales destinadas al desarrollo de ramas agroindustriales e industriales generadoras de valor 
agregado, empleo e ingresos permanentes, capaces de transformarla estructura productiva primaria, de fortalecer el mercado interno y 
elevar el producto interno bruto mediante la generación de divisas, vía exportaciones 

Descripción Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a la promoción y 
atracción de inversiones que 
impulsen el desarrollo 

Generar infraestructura productiva 
sectorial competitiva en el ámbito 
mesoamericano 

Convenios internacionales/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Gestión de financiamiento de 
proyectos 

Objetivo del proyecto: 
3.1.5.1 Posicionar a Chiapas en el 
ámbito nacional e internacional 
como entidad ideal para la inversión 

Atraer inversiones nacionales y 
extranjeras con impacto en el desarrollo 
agropecuario, industrial, comercial y de 
servicios en Chiapas 

Documentos protocolarios/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Gestión de financiamiento de 
proyectos 

 
 
 
Resultado 1: 
Municipios de Chiapas  vinculados 
y fortalecidos en materia de 
colaboración 
 

Identificar 14 proyectos estratégicos 
susceptibles  de inversión 

Expedientes técnicos/ Informes de gobierno/ 
Dictámenes 

Realizar 8 reuniones de trabajo con 
dependencias para vincular proyectos en 
el Estado 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo/Informes de 
actividades 

Elaborar 36 diagnósticos de programas y 
proyectos de  Municipios del Estado 

Diagnósticos 

Realizar 45 visitas a municipios del 
estado para dar seguimiento a programas 
y proyectos 

Listas de asistencia/ Informes de actividades/ Minutas 
de trabajo/ Evaluación de proyectos 

Resultado 2: 
Vínculos de colaboración en la 
Región Sur-Sureste fortalecidos 

Participar en 8 eventos estatales de la 
Región Sur-Sureste de México 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo/ Informes de 
actividades/ Fotografías 
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Nombre del proyecto: 

1.1.5.- Mecanismos de vinculación y seguimiento a proyectos estratégicos para el desarrollo mesoamericano 

Diagnóstico/Situación a atender 

Procesos poco efectivos de vinculación sectorial público, social y privado y de las instancias del Gobierno Federal, Estatal y Municipal con 
universidades y centros de investigación prevalecen en Chiapas, y esta desarticulación frena el desarrollo del área mesoamericana 

Descripción Metas 
 

Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a establecer mecanismos 
estratégicos de coordinación para la  
vinculación y el desarrollo 
mesoamericano 

Fomentar el cambio estructural mediante 
el desarrollo de infraestructura básica de 
tecnologías, comunicaciones y de 
servicios 
 

Convenios internacionales/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Acuerdos de desarrollo entre 
gobiernos del Sur-Sureste de México/ Gestión de 
financiamiento de proyectos 

Objetivo del proyecto: 
3.1.5.1 Posicionar a Chiapas en el 
ámbito nacional e internacional 
como entidad ideal para la inversión 

Integrar competitivamente a Chiapas en 
el área mesoamericana 

Convenios internacionales/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Gestión de financiamiento de 
proyectos 

 
 
 
 
 
 
Resultado 1: 
Mecanismos de vinculación 
establecidos 

Establecer 14 convenios educativos, 
culturales y de investigación con 
instancias estatales, entidades 
federativas y países mesoamericanos 

Actas/ Minutas de trabajo/ Informes de gobierno/ 
Fotografías 

Realizar 24 visitas e intervenciones en 
ferias y exposiciones locales, nacionales 
e internacionales 

Minutas de trabajo/ Tarjetas informativas/ Informes de 
gobierno 
 

Realizar 2 foros de evaluación de 
políticas públicas y de proyectos 
estratégicos que impulsen el desarrollo 
de la Frontera Sur y del área  
mesoamericana 

Minutas de trabajo/ Tarjetas informativas/ Informes de 
gobierno 
 

Realizar 16 talleres de capacitación 
integral dirigida al sector privado y 
municipal. 

Tarjetas informativas/ Fotografías/Informes de 
gobierno/Constancias de reconocimiento 

 



Periódico Oficial No.354, de fecha 15 de febrero de 2012 Página 20 
 

1.2.- Proyectos Institucionales ejecutados en el período 2009-2010: 
Nombre del proyecto: 

1.2.1.- Cooperación internacional y atención a migrantes 

Diagnóstico/Situación a atender 

La población económicamente activa chiapaneca o centroamericana que emigra hacia los mercados laborales de México o de los Estados 
Unidos de Norteamérica, es vulnerable a los abusos aduanales, patronales y de la propia sociedad; junto a los cambios culturales que 
promuevan el respeto a los derechos humanos, Chiapas requiere de inversiones sostenidas tendientes a fortalecer la infraestructura 
productiva primaria, industrial, comercial y de servicios para resarcir los altos índices de rezago social 

Resumen narrativo Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a la gestión de la cooperación y el 
financiamiento estatal, nacional e 
internacional, público y privado para la 
atención a migrantes 
 

Implementar políticas 
integrales en coordinación 
con organismos multilaterales 
 
 

Informes de gobierno/ Convenios/Minutas de trabajo/ 
Fotografías 
 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.3 Coadyuvar  a la  optimización de la 
relación institucional entre el gobierno del 
estado y los actores inmersos en el tema 
migratorio 
 

Fortalecer los ámbitos de 
actuación institucional 
 
 
 

Informes de gobierno/ Convenios/ Minutas de trabajo/ 
Fotografías 
 

 
 
Resultado 1: 
Sesiones realizadas de acercamiento con 
agencias de cooperación y de atención a 
migrantes 
 
 

Contactar a 35 agencias de 
cooperación internacional y 
de asistencia a migrantes 

Convenios/Fotografías 

Participar en 14 foros, 
congresos, seminarios y /o 
ferias de cooperación, 
financiamiento y atención a 
migrantes 

Tarjetas informativas internas/Fotografías/ Informes de 
gobierno 
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 Participar en 45 reuniones 
interinstitucionales con 
organismos, agencias de 
cooperación y/o de  atención a 
migrantes 

Minutas de trabajo/ Fotografías 

Resultado 2: 
Visitas de supervisión a albergues y centros 
de atención a migrantes en Chiapas 

Realizar 82 visitas a 
albergues y centros de 
atención a migrantes 
 

Tarjetas informativas internas/ Fotografías/ Informes de 
gobierno 
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Nombre del proyecto: 

1.2.2.- Impulso y consolidación de la cooperación y el financiamiento para el Estado 

Diagnóstico/Situación a atender 

La pobreza impide satisfacer necesidades básicas y reduce las capacidades de desarrollo. En 2007 Chiapas figura como la entidad con 
mayor población padeciendo pobreza alimentaria, de capacidades y de patrimonio (47.0%, 55.9% y 75.7%, respectivamente);además de 
concentrar el 14.0% de la pobreza extrema del país. Este rezago socioeconómico estructural; resarcirlo, implica realizar gestiones ante 
previsibles fuentes de cooperación y financiamiento nacional e internacional a fin de impulsar las oportunidades de desarrollo 

Resumen narrativo Metas Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a combatir la 
marginación y la pobreza en 
Chiapas mediante la cooperación y 
el financiamiento 

Consolidar las áreas de cooperación y 
financiamiento internacional 

Informes de gobierno/ Informes de gestión/Convenios 
de cooperación internacional 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.2 Promover la cooperación 
internacional para el desarrollo del 
Estado. 

Establecer mecanismos de gestión 
 

Informes de gobierno/ Informes de gestión/ Convenios 
de cooperación internacional 

 
 
 
 
Resultado 1: 
Cooperación nacional e 
internacional consolidada  
 

Lograr el financiamiento de 18 proyectos 
de cooperación internacional 
 

Convenios/ Expedientes técnicos 

Celebrar 16 convenios en materia de 
cooperación y/o financiamiento 
internacional 

Convenios de cooperación internacional 

Revisar, analizar y vincular 20 proyectos 
de cooperación 

Informe de gobierno/ Proyectos de factibilidad  

Realizar 10 gestiones de financiamiento 
ante organismos nacionales e 
internacionales 

Informes de gestión 

Participar en 20 eventos de cooperación 
y financiamiento. 

Tarjetas informativas/ Fotografías 
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Nombre del proyecto: 

1.2.3.- Concertación y vinculación con agencias de cooperación internacional y dependencias del Gobierno del Estado 

Diagnóstico/Situación a atender 

En Chiapas prevalecía la ausencia de mecanismos de concertación y vinculación para acceder a convenios específicos de cooperación 
internacional. El mandato del Sistema de las Naciones Unidas establece hoy  los principios de solidaridad para el desarrollo, la igualdad 
entre estados soberanos y el respeto a la autonomía de sus países miembros. 

Resumen narrativo Metas 
 

Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Contribuir al vínculo de actores 
estatales e internacionales en 
materia de cooperación 
internacional para el desarrollo. 

Celebrar convenios de desarrollo local 
con organismos de cooperación 
internacional  

Informes de gobierno/ Reportes de gestión/ Minutas de 
trabajo 
 
  

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.2 Promover la cooperación 
internacional para el desarrollo del 
estado 

Coordinar y fomentar acciones de 
cooperación para el desarrollo 

Informes de gobierno/ Reportes de gestión/ Minutas de 
trabajo 

 
 
 
Resultado 1: 
Instrumentos para la gestión 
gubernamental integrados 

Realizar 120 reuniones de seguimiento a 
proyectos de cooperación para el 
desarrollo del estado 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo 

Instrumentar 8 gestiones de cooperación 
ante organismos financieros nacionales e 
internacionales 
 

Reportes de gestión 

Diseñar 2 instrumentos de gestoría de 
cooperación internacional 

Archivo interno de gestión 
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1.3.- Proyectos institucionales ejecutados en el período 2010: 
 
Nombre del proyecto: 

1.3.1.- Coordinación de Relaciones Internacionales 

Diagnóstico/Situación a atender 

Al aislamiento y marginación de Chiapas se sumaban desinterés y obstáculos normativos derivados del pacto federal, como inercias que 
impedían establecer mecanismos dinámicos y directos de vinculación, gestoría y concertación de convenios específicos de cooperación 
internacional, hoy superados mediante el vínculo con la representación directa del Sistema de Naciones Unidas para el Desarrollo. 

Resumen narrativo Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a fortalecer las relaciones 
del estado con actores 
internacionales de cooperación 
para el desarrollo 

Consolidar mecanismos de gestión para 
el desarrollo 

Documentos protocolarios/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Convenios de cooperación 
internacional 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.1 Fortalecer las relaciones 
internacionales en el marco del 
desarrollo económico y social del 
estado 

Abrir espacios de cooperación 
internacional  para el desarrollo del 
estado 

Documentos protocolarios/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Convenios de cooperación 
internacional 

 
 
Resultado 1: 
Participación política y económica 
de  Chiapas fortalecida en el  
exterior 

Firmar 5 acuerdos para el fortalecimiento 
de las relaciones internacionales 

Documentos protocolarios/ Minutas de trabajo 

Establecer relaciones con 16 embajadas, 
consulados y organizaciones 
internacionales acreditadas en el estado 

Minutas de trabajo/ Fotografías. 
 

Realizar  4 comisiones de trabajo en el 
exterior en torno  a la gestoría  de 
concertación y acuerdos para el 
desarrollo del estado 

Informes de actividades/ Fotografías 
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Nombre del proyecto: 

1.3.2.- Promoción del financiamiento internacional 

Diagnóstico/Situación a atender 

La posición geográfica de Chiapas en Centroamérica, sus abundantes recursos naturales y humanos, la amplia estructura productiva 
primaria y la creciente  infraestructura comercial y de servicios en las regiones económicas, son fortalezas garantes del éxito del 
financiamiento en las inversiones dirigidas a proyectos y ramas estratégicas con participación de los sectores social, privado e institucional 

Resumen narrativo Metas Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Contribuir ala gestión de recursos 
financieros internacionales para 
abatir los índices de rezago de la 
entidad 

Consolidar la gestión de financiamiento 
para el desarrollo  

Informes de gobierno/ Informes de gestión/ Convenios 
de cooperación internacional 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.2 Promover la cooperación 
internacional para el desarrollo del 
estado 

Fortalecer los lazos con organismos de  
cooperación internacional 

Informes de gobierno/ Informes de gestión/ Convenios 
de cooperación internacional 

 
 
 
Resultado 1: 
Enlaces comerciales y de 
cooperación internacional 
establecidos 
 

Elaborar 1 proyecto estratégico que 
establezca y consolide los enlaces 
comerciales y de colaboración 
internacional 

Proyecto ejecutivo de concertación y cooperación 
internacional 

Participar con la iniciativa privada en 20 
reuniones interinstitucionales de gestión 
de financiamiento nacional e internacional 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo/ Fotografías 

Realizar con organismos internacionales 
e instituciones públicas y privadas 2 
eventos de concertación y cooperación 
 

Minutas de trabajo/ Fotografías 
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Nombre del proyecto: 

1.3.3.- Ejecución de la Política de Atención a Chiapanecos en el Exterior 

Diagnóstico/Situación a atender 

Son insuficientes y poco fructíferos los intercambios interinstitucionales y el nivel de gestoría y promoción de convenios de intercambio 
cultural y de cooperación  técnica, económica y financiera para el desarrollo  local. La riqueza histórico-cultural de Chiapas, expresada en 
cuantiosos recursos naturales, climáticos y monumentales tiene escaso reconocimiento ante los organismos internacionales 

Resumen narrativo Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a proteger y mejorar la 
asistencia a migrantes chiapanecos 
en otras entidades federativas o 
países 

Destacar la diplomacia gubernamental en 
defensa de los derechos de los 
trabajadores migrantes y sus familias 

Informes de gobierno/ Solicitud de gestión/Tarjetas 
informativas 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.3 Coadyuvar a la optimización 
de la relación institucional entre el 
gobierno del estado y los actores 
inmersos en el tema migratorio 

Aplicar políticas públicas integrales de 
protección a los migrantes chiapanecos y 
sus familias 

Informes de gobierno/ Solicitud de gestión/Tarjetas 
informativas 

 
 
 
Resultado 1: 
Agenda institucional de atención a 
migrantes difundida 

 
Brindar atención, protección y asistencia 
a 304 migrantes chiapanecos en el 
exterior 

 
Informes de gobierno/Tarjetas informativas 

Realizar 24 promociones para crear y/o 
consolidar clubes de chiapanecos en el 
exterior 

Tarjetas Informativas/Expediente 
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Nombre del proyecto: 

1.3.4.- Impulso a la cultura de hermanamiento 

Diagnóstico/Situación a atender 

Son insuficientes y poco fructíferos los intercambios interinstitucionales y el nivel de gestoría y promoción de convenios de intercambio 
cultural y de cooperación  técnica, económica y financiera para el desarrollo  local. La riqueza histórico-cultural de Chiapas, expresada en 
cuantiosos recursos naturales, climáticos y monumentales tiene escaso reconocimiento ante los organismos internacionales 

Resumen narrativo Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a establecer lazos 
permanentes de hermanamiento 
entre los municipios 

Promover el reconocimiento internacional 
y el desarrollo socioeconómico de los 
municipios chiapanecos 

Documentos protocolarios/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Acuerdos de reconocimiento 
internacional 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.1 Fortalecer las relaciones 
internacionales en el marco del 
desarrollo económico y social del 
estado 

Impulsar nuevos espacios políticos, 
sociales que faciliten la promoción de 
nuestros recursos naturales 

Documentos protocolarios/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Acuerdos de reconocimiento 
internacional  

 
 
Resultado 1: 
Municipios de Chiapas hermanados 
 

Hermanar 5 municipios del estado Minutas de trabajo/ Fotografías 

Realizar 6 Talleres de inducción de 
ciudades hermanas 

Listas de asistencia/ Actas de acuerdos/ Fotografías 

Realizar 19 reuniones de identificación de 
perfiles municipales, reglamentación e 
instalación de oficinas internacionales en 
los municipios 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo/ Fotografías 
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Nombre del proyecto: 

1.3.5.- Promoción de acciones de proyectos especiales 

Diagnóstico/Situación a atender 

El centralismo político- administrativo que caracterizaba al estado mexicano, impedía a las entidades federativas desplegar políticas 
internacionales directas en busca de acuerdos, tratados, convenios de intercambio científico y cultural y/o de asistencia y cooperación 
técnica, económica y financiera con centros de investigación, fundaciones y organismos financieros internacionales para el desarrollo. La 
Agenda Chiapas-ONU ha modificado procedimientos de gestión y mecanismos protocolarios. 

Resumen narrativo Metas 
 

Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Difundir nacional e 
internacionalmente la imagen de 
Chiapas 

Consolidar los espacios diplomáticos y 
los proyectos de desarrollo 

Documentos protocolarios/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Gestión de financiamiento de 
proyectos 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.1 Fortalecer las relaciones 
internacionales en el marco del 
desarrollo económico y social del 
estado 

Celebrar convenios de colaboración para 
el desarrollo local 
 

Documentos protocolarios/ Informes de gobierno/ 
Informes de gestión/ Archivo de gestión de 
financiamiento de proyectos 

 
 
Resultado 1: 
Contenido de Sitio de la SDFS y 
ECI y de la Revista Chiapas Enlace 
con el Mundo, enriquecidos 
 

Elaborar 6 informes de reuniones 
ejecutivas de visitantes diplomáticos 

Informes de gobierno/ Minutas de trabajo/ Fotografías 

Elaborar 1 documento con 4 
actualizaciones de eventos diplomáticos 
en el banco fotográfico 

Documento/ Banco fotográfico 

Elaborar 24 cápsulas multimedia y 
podcasts para su distribución electrónica 

Documento/ Página Web 
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1.4.- Proyectos Institucionales ejecutados en el período 2010-2012: 
 
Nombre del proyecto: 
1.4.1.- Promover las Relaciones Internacionales 

Diagnóstico/Situación a atender 

Marginación y aislamiento resultan de inercias normativas y de procedimientos derivados del pacto federal, al impedir establecer 
mecanismos de vinculación, gestoría y concertación directa de Estado a Estado para la firma de convenios específicos de concertación y 
cooperación internacional para el desarrollo 

Descripción Metas Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Consolidar vínculos con embajadas y 
organismos internacionales 

Consolidar los espacios políticos, 
diplomáticos y financieros de cooperación 
internacional 

Informes de Gobierno/ Archivo interno de control y 
seguimiento/ Tarjetas informativas 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.1 Fortalecer las relaciones 
internacionales en el marco del 
desarrollo económico y social del 
estado 

Desplegar actividades internacionales de 
acercamiento y gestión 

Informes de Gobierno/ Archivo interno de control y 
seguimiento/ Tarjetas informativas 

Resultado 1: 
Población estudiantil chiapaneca 
becada  

Promover y gestionar 200 becas en el 
extranjero para la comunidad estudiantil 
del Estado 

Archivo interno de gestorías/Tarjetas informativas 

 
 
 
Resultado 2: 
Política internacional fortalecida 

Contacto y coordinación con 70 embajadas 
y organismos internacionales 

Informes de Gobierno/ Minutas de trabajo 
 

Vinculación a 16 Organismos 
Internacionales 

Informes de Gobierno/ Minutas de trabajo 

Realizar 20 actividades de seguimiento a 
la ejecución de proyectos en materia de 
política internacional 

Archivo interno de control y seguimiento/ Tarjetas 
informativas 

Realizar 22 reuniones de coordinación en 
la asistencia a eventos internacionales 

Minutas de trabajo/ Tarjetas Informativa/ 
Fotografías 

Resultado 3: 
Catálogo cultural y educativo integrado 

Instrumentar 1 Catálogo Cultural y 
Educativo 

Catálogo 

1.5.- Proyectos Institucionales ejecutados en el período 2011-2012: 
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Nombre del proyecto: 

1.5.1.- Enlace para la cooperación internacional y coordinación de relaciones del Gobierno del Estado con el exterior 

Diagnóstico/Situación a atender 

Hacia el año 2007 la población chiapaneca veía reducir su capacidad de desarrollo, pues el 47.0% de ella padecía de pobreza alimentaria, 
pobreza de capacidades el 55.9% y pobreza patrimonial el 75.7%, además de concentrar el 14.0% de la pobreza extrema del país. La 
inversión propia es escasa frente a déficits estructurales que podrán revertirse, accediendo a gestiones y convenios específicos de apoyo 
de previsibles fuentes de cooperación y financiamiento internacional para el desarrollo, sustentado en los principios de solidaridad e 
igualdad entre estados soberanos y de respeto a la autonomía de las naciones 

Descripción Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a establecer enlaces con 
embajadas y agencias de 
cooperación internacional para el 
desarrollo 

Consolidar convenios de cooperación y 
financiamiento internacional detonantes 
del desarrollo 

Informes de gobierno/ Convenios de coordinación/ 
Tarjetas informativas/ Fotografías 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.2 Promover la cooperación 
internacional para el desarrollo del 
estado 

Instrumentar mecanismos de gestión y 
cooperación internacional promotores del 
desarrollo humano 

Informes de gobierno/ Convenios de coordinación/ 
Tarjetas informativas/ Fotografías 

 
 
 
 
Resultado 1: 
Gestiones internacionales de 
cooperación y financiamiento para 
el desarrollo formuladas 

Establecer enlaces con 16 agencias de 
cooperación y/o representantes 
diplomáticos 

Archivo de gestiones /Tarjetas informativas/Minutas de 
trabajo/ Informes de gobierno 

Establecer acercamiento con 20 
embajadas, consulados y organizaciones 
financieras acreditadas en México 

Archivo de gestión/Minutas de trabajo/Tarjetas 
informativas 

Realizar 8 propuestas de cooperación 
internacional. 

Archivo de gestión/Tarjetas informativas/ Informes de 
gobierno 

Atender a 8 invitados especiales y/o 
diplomáticos 

 
Tarjetas Informativas/  Informes de gobierno 
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Nombre del proyecto: 

1.5.2.- Vinculación para la cooperación internacional 

Diagnóstico/Situación a atender 

En Chiapas deben eficientarse los mecanismos de concertación y vinculación para acceder a convenios de cooperación y financiamiento  
internacional en atención a las pautas de solidaridad para el desarrollo que ofrece el Sistema de las Naciones Unidas  

Descripción Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Sentar las bases legales, 
metodológicas y de gestión para 
concertar convenios de cooperación 
nacional e internacional que 
propicien el desarrollo del Estado 

Consolidar inversiones en la creación de 
infraestructura productiva y de servicios 
fundamentales para el desarrollo social y 
humano  

Convenios de cooperación/Informes de gobierno/ 
Archivo interno de gestoría/ Tarjetas informativas 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.2 Promover la cooperación 
internacional para el desarrollo del 
estado 

Sustentar las necesidades 
socioeconómicas básicas y 
requerimientos sustantivos  

Convenios de cooperación/ Informes de gobierno/ 
Archivo interno de gestoría/ Tarjetas informativas 

 
 
 
 
 
 
Resultado 1: 
Cooperación y financiamiento 
nacional e internacional atraídos 

Firmar 6 Convenios de cooperación para 
el desarrollo  

Informes de gobierno/ Archivo interno de gestoría/ 
Tarjetas informativas 

Vincular 10 agencias de cooperación a 
las dependencias estatales y municipales 

Informes de gobierno/ Archivo interno de gestoría/ 
Tarjetas informativas 

Gestionar 10 proyectos de cooperación 
para su ejecución 

Expedientes técnicos/ Informes de gobierno/ Archivo 
interno de gestoría/ Tarjetas informativas  

Conformar 1 Consejo Consultivo para la 
Cooperación Internacional 

Archivo interno de gestoría/ Tarjeta informativa/ 
Fotografías 

Realizar 15 reuniones de vinculación de 
dependencias estatales y municipales 
con organismos y agencias de 
cooperación internacional. 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo/ Tarjetas 
informativas/ Fotografías 
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Nombre del proyecto: 

1.5.3.- Impulso a la cultura de hermanamiento y de patrimonio 

Diagnóstico/Situación a atender 

La riqueza histórico-cultural de Chiapas es vasta; sin embargo, la promoción y el reconocimiento de sus cuantiosos recursos naturales, 
climáticos y monumentales en el plano mundial son limitados, siendo necesario impulsar el nivel de gestoría ante organismos 
internacionales para su declaración y su inclusión como bienes culturales de la humanidad, fortaleciendo el intercambio cultural y la 
cooperación técnica, económica y financiera para el desarrollo local 

Descripción Metas Medios de verificación 

Fin último del proyecto: 
Apoyar el acercamiento de las 
ciudades y la promoción de 
intercambios económicos, sociales 
y culturales que fomenten la 
participación institucional y de la 
sociedad civil en las propuestas de 
reconocimiento mundial del 
patrimonio 

Materializar el reconocimiento global de 
nuestro valores histórico-culturales 

Informes de gobierno/Archivo interno de gestoría/ 
Tarjetas informativas/ Fotografías 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.2Promover la cooperación 
internacional para el desarrollo del 
estado 

Fortalecer los mecanismos de gestión 
Chiapas-ONU en la promoción del acervo 
cultural de Chiapas 

Informes de gobierno/ Archivo interno de gestoría/ 
Tarjetas informativas/ Fotografías 

 
 
 
Resultado 1: 
Municipios de Chiapas hermanados 
 

Elaborar 4 propuestas de hermanamiento o 
de Patrimonio de la Humanidad 

Informes de gobierno/ Archivo interno de gestoría/ Tarjetas 
informativas/ Fotografías 

Integrar 2 diagnósticos de  sitios factibles de 
ser declarados Patrimonio de la Humanidad 

Expedientes técnicos/ Archivo interno de gestoría/ Tarjetas 
informativas/ Fotografías  

Realizar 12 talleres de capacitación en temas 
de Hermanamiento y Patrimonio dirigido a los 
ayuntamientos municipales 

Listas de asistencia/ Constancias expedidas/ Tarjetas 
informativas/ Fotografías 

 Realizar 20 asesorías de seguimiento a los 
temas de Hermanamiento y Patrimonio en 
ayuntamientos municipales 

Listas de asistencia/ Tarjetas informativas/ Fotografías  
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Nombre del proyecto: 

1.5.4.- Atención a migrantes 

Diagnóstico/Situación a atender 

Un millón de migrantes marginados y empobrecidos enfrentan políticas migratorias excluyentes, desarticuladas e inhumanas en su tránsito anual por 
Chiapas, desafiando la discriminación y el racismo de los mercados laborales de  los Estados Unidos de Norteamérica. Esta población vulnerable a los 
abusos aduanales, patronales y de la propia sociedad requiere de protección, reforzada por cambios culturales que promuevan mejoras en los 
municipios expulsores, el respeto a los derechos humanos de los migrantes en territorio mexicano y la atención de migrantes chiapanecos en los 
lugares de destino 

Descripción Metas Medios de verificación 
Fin último del proyecto: 
Contribuir a la atención de migrantes 
chiapanecos en otros estados o países 
y a los migrantes extranjeros en su 
tránsito por el territorio chiapaneco 

Instrumentar acciones diplomáticas, sociales 
y políticas que se concreten en el ejercicio  y 
respeto de los derechos sociales y humanos 
de los migrantes  

Informes de gobierno/ Convenios de coordinación/ Tarjetas 
informativas/ Fotografías 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.3 Coadyuvar a la optimización de 
la relación institucional entre el 
gobierno del estado y los actores 
inmersos en el tema migratorio 

Implementar políticas públicas integrales y 
participativas con organismos multilaterales 

Informes de gobierno/ Convenios de coordinación/Tarjetas 
informativas/ Fotografías 

 
 
Resultado 1: 
Chiapanecos migrantes asistidos en 
lugares de desino y migrantes 
extranjeros atendidos en albergues del 
estado  
 
 
 

Atender a 600 migrantes chiapanecos en otras 
entidades de México u otros países, y asistir a 
1400 migrantes de otros países en territorio 
chiapaneco 

Convenios de coordinación/ Tarjetas informativas/ Fotografías. 

Realizar 8 reuniones de concertación con  
representantes consulares para coadyuvar en la 
atención a migrantes 

Listas de asistencia/ Minutas de trabajo/ Tarjetas informativas/ 

Atender 600 solicitudes de apoyo a migrantes 
chiapanecos en el exterior y sus familias en las 
comunidades de origen 

Tarjetas informativas/ Oficios de gestión/ Informes de gobierno 

Atender 24 solicitudes de asociaciones civiles sin 
fines de lucro, en materia de apoyo económico y 
asistencia a migrantes 

Tarjetas informativas 

Realizar 75 visitas a albergues y centros de 
atención a migrantes 

Tarjetas Informativas/ Fotografías. 
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Nombre del proyecto: 

1.5.5.- Identificación, vinculación y asistencia a chiapanecos en el exterior y a sus familias en las comunidades de origen 

Diagnóstico/Situación a atender 

 A  la  situación de pobreza, marginación prevaleciente en los lugares de origen y al abuso local de coyotes, aduanas y patrones, se 
agrega el trato racista, inhumano y discriminatorio a los migrantes chiapanecos en los mercados laborales de los Estados Unidos de 
Norteamérica. Las remesas económicas enviadas por los trabajadores son fuentes importantes en la alimentación, salud y en la mejora 
material de sus familiares en sus comunidades de origen, donde habrá de invertirse para mejorar la infraestructura productiva 

Descripción Metas Medios de verificación 
 

Fin último del proyecto: 
Contribuir a proteger y mejorar la 
asistencia a migrantes chiapanecos 
en otras entidades federativas o 
países 

Destacar la diplomacia gubernamental en 
defensa de los derechos de los 
trabajadores migrantes y sus familias 

Informes de gobierno/ Solicitud de gestión/Tarjetas 
informativas 

Objetivo del proyecto: 
1.2.2.3 Coadyuvar a la optimización 
de la relación institucional entre el 
gobierno del estado y los actores 
inmersos en el tema migratorio 

Aplicar políticas públicas integrales de 
protección a los migrantes chiapanecos y 
sus familias 

Informes de gobierno/ Solicitud de gestión/Tarjetas 
informativas 

 
 
 
Resultado 1: 
Agenda institucional de atención a 
migrantes difundida 

 
Brindar atención, protección y asistencia 
a 894 migrantes chiapanecos en el 
exterior 

 
Informes de gobierno/Tarjetas informativas 

Otorgar apoyo a 84 Organizaciones No 
Gubernamentales 

Informes de gobierno/ Solicitud de gestión/Tarjetas 
informativas 

Firmar 15 convenios de colaboración, 
para brindar asistencia a chiapanecos en 
el exterior 

Convenios firmados/ Tarjetas informativas  
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Anexo 2. Matriz de metas institucionales 
 
Eje rector 1: Gobierno de unidad y promotor de la democracia participativa 
Eje rector 3: Chiapas competitivo y generador de oportunidades 

 
 
Proyectos institucionales ejecutados durante el período 2009 - 2012, derivados de los Dictamenes No. SH/023/2009 así como 
SH/SUBA/DGRH/DEO/330/2010 y SHSUBA/DGRH/DEO/336/2010, de fecha 16 de enero de 2009 y 30 de septiembre de 2010, 
donde se crea la Secretaría para el Desarrollo de la Frontera Sur y se reestructuran los órganos administrativos de la Secretaría 
para el Desarrollo de la Frontera Sur y Enlace para la Cooperación Internacional. 
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2.1.- Proyectos Institucionales ejecutados en el período 2009-2012: 
 

2.1.1 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexe
nal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacionales 
y migración  

 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2.3 
Coadyuvar a la 
optimización de 
la relación 
institucional 
entre el 
gobierno del 
estado y los 
actores 
inmersos en el 
tema migratorio 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Impulso al 
desarrollo 
integral y 
fomento a la 
cultura y 
respeto a los 
derechos de los 
migrantes 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. 
Proyectos 
gestionados 
para su 
ejecución  
 
 

Gestionar 16 
proyectos para su 
ejecución, y contribuir 
a la generación de 
empleos e ingresos 

16 
 
 

4 
 

4 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Participar en 547 
reuniones en materia 
migratoria y de 
desarrollo regional 

547 150 150 122 
 

125 
 
 

Asistir a 290 reuniones 
de  promoción y 
ejecución de proyectos 
estratégicos que 
impulsen el desarrollo 

290 75 75 90 50 

Asistir a 67 reuniones 
de promoción y/o firma 
de convenios de 
colaboración o 
cooperación  

67 0 0 32 35 
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2.1.2.- 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexe
nal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internaciona
les y 
migración  

 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2.3 
Coadyuvar a la 
optimización de 
la relación 
institucional 
entre el 
gobierno del 
estado y los 
actores 
inmersos en el 
tema migratorio 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Coordinación, 
promoción y 
seguimiento a 
la atención de 
migrantes 

 
 
1. Migrantes 
asistidos en 
materia de 
protección a 
los  derechos 
humanos 

Elaborar 48 
diagnósticos en 
materia migratoria 

48 12 12 12 12  
 

 

 
 
 
 
 
8.- Fomentar 
una alianza 
mundial para 
el desarrollo 

Otorgar apoyo de 
protección a 
migrantes  a 44 
instituciones sin 
fines de lucro 

44 11 9 13 11 

Atender a 2,162 
migrantes 

2,162 362 400 700 700 

 
 
 
 
2.Fomentar la 
cultura de 
respeto hacia 
los migrantes 

Sensibilizar a 2,692 
personas en temas 
migratorios 

2,692 566 596 700 830 

Realizar 1 foro 
internacional para la 
protección de los 
derechos humanos 
de los migrantes 

1 0 1 0 0 

Realizar 80 
acciones de difusión 
relativas al respeto 
de los derechos 
humanos de los 
migrantes 

80 18 26 18 18 
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2.1.3.-  
 
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
3.1.5Atracci
ón de 
inversiones 

 
 
 
 
3.1.5.1 
Posicionar a 
Chiapas en el 
ámbito 
nacional e 
internacional 
como entidad 
ideal para la 
inversión  

 
 
 
 
Gestión de 
mecanismos 
de proyectos 
estratégicos 
para el 
desarrollo 
mesoamerica
no 

 
 
 
 
1. 
Mecanismos 
de gestión 
estratégica 
establecidos 
 
 

Gestionar 28 
proyectos estratégicos 
regionales del 
Gobierno del Estado 

28 3 12 8 5  
 
 
 
1.  
Erradicar la 
pobreza 
extrema y el 
hambre 

Realizar 21 reuniones 
de trabajo en materia 
de vinculación y 
desarrollo de 
proyectos con 
entidades federativas 
del Sur-Sureste de 
México  

21 0 12 5 4 

Desarrollar 5 talleres 
de capacitación a 
pequeños y medianos 
empresarios, 
autoridades y 
servidores públicos y 
privados en Chiapas
  

5 0 0 0 5 
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2.1.4.- 
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
3.1.5Atracci
ón de 
inversiones 

 
 
 
 
 
3.1.5.1 
Posicionar a 
Chiapas en el 
ámbito 
nacional e 
internacional 
como entidad 
ideal para la 
inversión  

 
 
 
 
 
Impulsar el  
desarrollo de 
la Frontera 
Sur 

 
 
1.  
Municipios de 
Chiapas  
vinculados y 
fortalecidos 
en materia de 
colaboración  
 
 

Identificar 14 
proyectos 
estratégicos 
susceptibles  de 
inversión 

14 2 4 4 4  
 
 
 
 
1.  
Erradicar la 
pobreza 
extrema y el 
hambre 

Realizar 8 reuniones 
de trabajo con 
dependencias para 
vincular proyectos en 
el Estado 

8 4 4 0 0 

Elaborar 36 
diagnósticos de 
programas y 
proyectos de  
municipios del Estado 

36 19 17 0 0 

Realizar 45 visitas a 
municipios del estado 
para dar seguimiento 
a programas y 
proyectos 

45 17 17 7 4 

 2. 
Vínculos de 
colaboración 
en la Región 
Sur-Sureste 
fortalecidos 

Participar en 8 
eventos estatales de 
la Región Sur-
Sureste de México 

8 3 2 2 1 
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2.1.5.- 
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexe
nal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.5 
Atracción 
de  
inversione
s 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.5.1 
Posicionar a 
Chiapas en el 
ámbito 
nacional e 
internacional 
como entidad 
ideal para la 
inversión  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mecanismos 
de 
vinculación y 
seguimiento 
a proyectos 
estratégicos 
para el 
desarrollo 
mesoamerica
no 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  
Mecanismos 
de vinculación 
establecidos 
 
 

Establecer 14 convenios 
educativos, culturales y 
de investigación con 
instancias estatales, 
entidades federativas y 
países mesoamericanos 

14 0 6 4 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  
Erradicar la 
pobreza 
extrema y el 
hambre 

Realizar 24 visitas e 
intervenciones en ferias y 
exposiciones locales, 
nacionales e 
internacionales  

24 3 2 14 5 

Realizar 2 foros de 
evaluación de políticas 
públicas y de proyectos 
estratégicos que  
impulsen el desarrollo de 
la Frontera Sur y del área  
mesoamericana 

2 1 1 0 0 

Realizar 16 talleres de 
capacitación integral 
dirigida al sector  privado 
y municipal. 

16 0 0 8 8 
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2.2.- Proyectos Institucionales ejecutados en el período 2009-2010: 
 
 
2.2.1.-  

 
 
 
 
 

Política 
Pública 

Objetivo  Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

2009 2010 2011 2012 Alineaci
ón ODM 

 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacion
ales y 
migración 

 
 
 
 
 
 
1.2.2.3 
Coadyuvar  a 
la  
optimización 
de la relación 
institucional 
entre el 
gobierno del 
estado y los 
actores 
inmersos en 
el tema 
migratorio 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Cooperación  
internacional 
y atención a  
migrantes 
 
 
 
 

 
1.  

Sesiones 
realizadas de 
acercamiento 
con agencias de 
cooperación y 
de atención a 
migrantes 

Contactar a  35 Agencias de 
Cooperación Internacional y 
de Asistencia a Migrantes 

35 20 
 

15 0 0 

 
 

 
 
 
 
 
8.  
Fomentar 
una 
alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Participar en 14 foros, 
congresos, seminarios y /o 
ferias de cooperación, 
financiamiento y atención a 
migrantes 

14 7 7 0 0 

Participar en 45 reuniones 
interinstitucionales con 
organismos, agencias de 
cooperación y/o de  atención a 
migrantes 

45 20 25 0 0 

2. 

Visitas de 
supervisión a 
albergues y 
centros de 
atención a 
migrantes en 
Chiapas 

Realizar 82 visitas a 
albergues y centros de 
atención a migrantes 

82 20 62 0 0 



Periódico Oficial No.354, de fecha 15 de febrero de 2012 Página 42 
 

2.2.2.-  

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexe
nal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacionales 
y migración 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2.2 
Promover la 
cooperación 
internacional 
para el 
desarrollo del 
Estado  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Impulso y 
consolidación         
de la  
cooperación 
y el  
financiamiento 
para el Estado 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  
Cooperación 
nacional e 
internacional 
consolidada 

Lograr el 
financiamiento de 18 
proyectos de 
cooperación 
internacional 

18 9 9 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.  Fomentar 
una alianza 
mundial para 
el desarrollo 

Celebrar 16 
convenios en materia 
de cooperación y/o 
financiamiento 
internacional 

16 8 8 0 0 

Realizar 15 reuniones 
de trabajo con 
enlaces de la Red 
Estatal de 
Cooperación 

15 0 15 0 0 

Revisar, analizar y 
vincular 20 proyectos 
de cooperación 

20 10 10 0 0 

Realizar 10 gestiones 
de financiamiento 
ante organismos 
nacionales e 
internacionales 

10 5 5 0 0 

    Participar en 20 
eventos de 
cooperación y 
financiamiento 

20 10 10 0 0 
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2.2.3.-  

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

200
9 

2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacionales 
y migración 

 
 
 
 
 
 
1.2.2.2 
Promover la 
cooperación 
internacional 
para el 
desarrollo del 
estado 

 
 
 
 
 
 
Concertación y 
vinculación 
con agencias 
de 
cooperación 
internacional y 
dependencias 
del Gobierno 
del Estado 

 
 
 
 
 
 
1.Instrumentos 
para la gestión 
gubernamental 
integrados 

Instrumentar 8 
gestiones de 
cooperación 
ante 
organismos 
financieros 
nacionales e 
internacionales 

8 3 5 0 0  
 
 
 
 
 
8.- Fomentar 
una alianza 
mundial para 
el desarrollo 

Realizar 120 
reuniones de 
seguimiento a 
proyectos de 
cooperación 
para el 
desarrollo del 
estado 

120 60 60 0 0 

Diseñar 2 
instrumentos 
de gestoría de 
cooperación 
internacional  

2 0 2 
 
 

0 0 
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2.3.- Proyectos institucionales ejecutados en el período 2010: 
 
2.3.1.-  

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexe
nal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacionales 
y migración 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2.1 Fortalecer 
las relaciones 
internacionales 
en el marco del 
desarrollo 
económico y 
social del estado 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Coordinación  
de  
Relaciones  
Internacionales 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. 
Participación 
política y 
económica 
de  Chiapas 
fortalecida en 
el  exterior 

Firmar 5 
acuerdos para 
el 
fortalecimiento 
de las 
relaciones 
internacionales 

5 0 5 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.- Fomentar 
una alianza 
mundial para 
el desarrollo 

Establecer 
relaciones con 
16 embajadas, 
consulados y 
organizaciones 
internacionales 
acreditadas en 
el estado 

16 0 16 0 0 

Realizar 4 
comisiones de 
trabajo en el 
exterior en torno  
a la gestoría  de 
concertación y 
acuerdos para 
el desarrollo del 
estado 

4 0 4 0 0 
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2.3.2.-  

 
Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexe
nal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacionales 
y migración 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2.2 Promover 
la cooperación 
internacional para 
el desarrollo del 
estado  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Promoción  
del  
financiamiento 
internacional 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  
Enlaces 
comerciales y 
de 
cooperación 
internacional 
establecidos 
 

Elaborar 1 
proyecto 
estratégico 
que establezca 
y consolide los 
enlaces 
comerciales y 
de 
colaboración 
internacional 

1 0 1 0 0  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.- Fomentar 
una alianza 
mundial para 
el desarrollo 
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2.3.3.-  
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacion
ales y 
migración 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.2.2.3 
Coadyuvar a la 
optimización de 
la relación 
institucional 
entre el 
gobierno del 
estado y los 
actores 
inmersos en el 
tema migratorio 
 
 

 
 
 
Ejecución 
de la 
Política de 
Atención a 
Chiapaneco
s en el 
Exterior 
 

 
 
 
Resultado 1: 
Agenda 
institucional 
de atención a 
migrantes 
difundida 

 
Brindar atención, 
protección y asistencia 
a 304 migrantes 
chiapanecos en el 
exterior 

304 0 304 0 0  
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Realizar 24 
promociones para 
crear y/o consolidar 
clubes de chiapanecos 
en el exterior 

24 0 24 0 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Periódico Oficial No.354, de fecha 15 de febrero de 2012 Página 47 
 

2.3.4.-  
 
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexe
nal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacionale
s y migración 

 
 
 
 
 
1.2.2.1 Fortalecer 
las relaciones 
internacionales en 
el marco del 
desarrollo 
económico y social 
del estado 

 
 
 
 
 
Impulso a la 
cultura de     
hermanamiento 

 
 
 
 
 
1. 
Municipios 
de Chiapas 
hermanados 
 

Hermanar 5 
municipios del 
Estado 

5 0 5 0 0  
 
 
 
 
8.- Fomentar 
una alianza 
mundial para 
el desarrollo 

Realizar 6 
talleres de 
inducción de 
Ciudades 
Hermanas 

6 0 6 0 0 

Realizar 19 
reuniones de 
identificación de 
perfiles 
municipales, 
reglamentación e 
instalación de 
oficinas 
internacionales 
en los municipios 

19 0 19 0 0 
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2.3.5.-  
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexe
nal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacionales 
y migración 

 
 
 
 
 
 
 
1.2.2.1 Fortalecer 
las relaciones 
internacionales en 
el marco del 
desarrollo 
económico y social 
del estado  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Promoción 
de acciones 
de 
proyectos  
especiales 

 
 
 
 
 
 
 
1. Contenido 
de Sitio de la 
SDFS y ECI y 
de la Revista 
Chiapas 
Enlace con el 
Mundo, 
enriquecidos 

Elaborar 6 
informes de 
reuniones 
ejecutivas de 
visitantes 
diplomáticos 

6 0 6 0 0  
 
 
 
 
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Elaborar 
documento con 4 
actualizaciones 
de eventos 
diplomáticos en 
el banco 
fotográfico 

4 0 4 0 0 

Elaborar 24 
cápsulas 
multimedia y 
podcasts para su 
distribución 
electrónica 

24 0 24 0 0 
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2.4.- Proyectos Institucionales ejecutados en el período 2010-2012: 
 
2.4.1.-  

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

200
9 

2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internaciona
les y 
migración  

 
 
 
 
 
 
1.2.2.1 
Fortalecer las 
relaciones 
internacionales 
en el marco 
del desarrollo 
económico y 
social del 
estado 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Promover 
las 
relaciones 
internaciona
les 

1. Población 
estudiantil 
chiapaneca 
becada  

Promover y gestionar 200 
becas en el extranjero 
para la comunidad 
estudiantil del Estado 

200 0 200 0 0  
 

 

 
 
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

 
 
 
 
 
2. Política 
internacional 
fortalecida  

Contacto y coordinación 
con 70 embajadas y 
organismos 
internacionales 

70 0 70 
 

0 0 
 

Vinculación a 16 
organismos 
internacionales 

16 
 

0 
 

0 
 

7 
 

9 
 

Realizar 20 actividades 
de seguimiento a la 
ejecución de proyectos 
en materia de política 
internacional 

 
20 

 
0 

 
20 

 
0 

 
0 

Realizar 22 reuniones de 
coordinación en la 
asistencia a eventos 
internacionales 

22 0 0 10 12 

3. Catálogo 
cultural y 
educativo 
integrado 
 

Instrumentar 1 catálogo 
cultural y educativo 
 
 

1 0 0 1 0 
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2.5.- Proyectos Institucionales ejecutados en el período 2011-2012: 
 

2.5.1.-  
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacion
ales y 
migración 
 

 
 
 
 
1.2.2.2 
Promover la 
cooperación 
internacional 
para el 
desarrollo del 
estado 
 
 
 
 

 
 
 
 
Enlace para 
la 
cooperación 
internacional 
y 
coordinación 
de relaciones 
del Gobierno 
del Estado 
con el 
exterior 

 
 
 
 
1. 
Gestiones 
internacionales 
de 
cooperación y 
financiamiento 
para el 
desarrollo 
formuladas 
 

Establecer enlaces 
con 16 agencias de 
cooperación y/o 
representantes 
diplomáticos 

16 0 0 9 7  
 
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Establecer 
acercamiento con 20 
embajadas, 
consulados y 
organizaciones 
financieras 
acreditadas en 
México 

20 0 0 10 10 

Realizar 8 propuestas 
de cooperación 
internacional 

8 0 0 4 4 

Atender a 8 invitados 
especiales y/o 
diplomáticos 

8 0 0 4 4 
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2.5.2.- 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacion
ales y 
migración 
 

 
 
 
 
 
 
1.2.2.2 
Promover la 
cooperación 
internacional 
para el 
desarrollo 
del estado 
 
 

 
 
 
 
 
 
Vinculación 
para la 
cooperación 
internacional 

 
 
 
 
 
 
1. 
Cooperación 
y 
financiamient
o nacional e 
internacional 
atraídos 

Firmar 6 Convenios de 
cooperación para el 
desarrollo  

6 0 0 3 3  
 
 
 
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Vincular 10 agencias 
de cooperación a las 
dependencias 
estatales y 
municipales 

10 0 0 5 5 

Gestionar 10 
proyectos de 
cooperación para su 
ejecución 

10 0 0 5 5 

Conformar 1 Consejo 
Consultivo para la 
Cooperación 
Internacional 

1 0 0 1 0 

Realizar 15 reuniones 
para vincular 
dependencias 
estatales y 
municipales con 
organismos y 
agencias de 
cooperación.  

15 0 0 10 5 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 
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2.5.3.-  
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacion
ales y 
migración 
 

 
 
 
 
1.2.2.2 
Promover la 
cooperación 
internacional 
para el 
desarrollo del 
estado 
 
 
 
 

 
 
 
 
Impulso a la 
cultura de 
hermanamien
to y de 
patrimonio 

1. 
Municipios de 
Chiapas 
hermanados 
 

Elaborar 4 
propuestas de 
hermanamiento o de 
Patrimonio de la 
Humanidad 

4 0 0 4 0  
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Integrar 2 
diagnósticos de  
sitios factibles de ser 
declarados 
Patrimonio de la 
Humanidad 

2 0 0 1 1 

Realizar 12 talleres 
de capacitación en 
temas de 
Hermanamiento y 
Patrimonio dirigido a 
los ayuntamientos 
municipales 

12 0 0 6 6 

Realizar 20 asesorías 
de seguimiento a los 
temas de 
Hermanamiento y 
Patrimonio en 
ayuntamientos 
municipales 

20 0 0 10 10 
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2.5.4.-  
 
 

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexen

al 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacion
ales y 
migración 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1.2.2.3 
Coadyuvar a la 
optimización de 
la relación 
institucional 
entre el 
gobierno del 
estado y los 
actores 
inmersos en el 
tema migratorio 
 
 

 
 
 
 
 
 
Atención a 
migrantes 
 

 
 
 
 
 
 
1. 
Chiapanecos 
migrantes 
asistidos en 
lugares de 
destino y 
migrantes 
extranjeros 
atendidos en 
albergues del 
estado  
 
 
 

Atender 600 solicitudes de 
apoyo a migrantes 
chiapanecos en otras 
entidades  del país, en el 
exterior y a sus familias en 
los lugares de origen  

600 0 0 300 300  
 
 
 
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Atender a 1,400 migrantes 
de otros países en 
territorio chiapaneco 

1,400 0 0 700 700 

Realizar 8 reuniones de 
concertación con  
representantes consulares 
para coadyuvar en la 
atención a migrantes 

8 0 0 4 4 

Atender 24 solicitudes de 
asociaciones civiles sin 
fines de lucro, en materia 
de apoyo económico y 
asistencia a migrantes 

24 0 0 13 11 

    Realizar 75 visitas a 
albergues y centros de 
atención a migrantes 

75 0 0 40 35 
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2.5.5.-  

Política 
Pública 

Objetivo Proyecto Resultados Metas Meta 
sexenal 

2009 2010 2011 2012 Alineación 
ODM 

 
 
 
1.2.2  
Relaciones 
Internacion
ales y 
migración 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.2.2.3 
Coadyuvar a la 
optimización de 
la relación 
institucional 
entre el 
gobierno del 
estado y los 
actores 
inmersos en el 
tema migratorio 
 
 

 
 
 
Identificación, 
vinculación y 
asistencia a 
chiapanecos 
en el exterior 
y a sus 
familias en 
las 
comunidades 
de origen 
 

 
 
 
1. 
Agenda 
institucional 
de atención 
a migrantes 
difundida 
 

Brindar atención, 
protección y asistencia 
a 894 migrantes 
chiapanecos en el 
exterior 

894 0 294 300 300  
 
 
8.- 
Fomentar 
una alianza 
mundial 
para el 
desarrollo 

Otorgar apoyo a 84 
Organizaciones No 
Gubernamentales 

84 0 28 28 28 

Firmar 15 convenios 
de colaboración, para 
brindar asistencia a 
chiapanecos en el 
exterior 

15 0 0 10 5 

 
                                                                                                

Vo. Bo. 
 

                                                            
          C. P. Dayton Ventura Montecinos                                                                           Lic. Andrea Hernández Fitzner 
 
 
 
Jefe de la Unidad de Planeación de la SDFSyECI                                             Secretaria para el Desarrollo de la Frontera Sur   
                                                                                                                                       y Enlace para la Cooperación Internacional 


