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Presentacion

En la Universidad Politécnica de Chiapas se concibe la planeacidn como la aplicacién racional de la mente
humana en la toma de decisiones anticipada, con base en el conocimiento previo de la realidad, para controlar
las acciones presentes y prever sus consecuencias futuras, todo ello orientado al logro, en condiciones
6ptimas, de un objetivo deseado.

En el afio 2005, la UPChiapas comenzé a utilizar la planeacion como herramienta fundamental en su
conduccién y operacion.
Mads adelante, en el aio 2007, incorporé la evaluacién en este proceso.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2015, se formuld al amparo de los resultados obtenidos en
la medicién del impacto del PDI 2005-2009, en las tareas institucionales. Para ello, se elabord una
encuesta de opinidn que recogid distintos puntos de vista respecto a las dreas de oportunidad y mejora
de nuestra Universidad, todo ello a través de 19 preguntas cerradas. Esta consulta se efectué al 100%
del personal directivo y administrativo, el mismo porcentaje de los profesores de tiempo completoy en el
50% de los docentes de asignatura. El resultado e interpretacion de esta consulta sirvié como insumo para
la actualizacion del PDI.

En el mes de agosto del afio 2010, el anteproyecto del PDI fue difundido entre la comunidad universitaria
para su conocimiento y participacion con propuestas tendientes a enriquecerlo. En sesién ordinaria,
efectuada el 23 de agosto, el Consejo de Capacitacién a su Presidente presentarlo ante la H. Junta Directiva
para su aprobacion. El dia 27 de agosto del afio 2010, una vez que el Dr. Jorge Luis Zuart Macias, Rector de
la Universidad, con fundamento en el articulo 31, fraccion | del Decreto de Creacidn, hizo la presentacion
correspondiente, la H. Junta Directiva lo aprueba.

El PDI 2010-2015, se encuentra estructurado en ocho capitulos. El primero resume los antecedentes
institucionales; el segundo, contextualiza la Universidad en los dmbitos internacional, nacional y estatal; en
el capitulo tercero se describen la identidad y la filosofia institucional; el capitulo cuatro describe el
procedimiento y resultados de la evaluacién del PDI 2005-2009; en el capitulo cinco se enuncian las
politicas, objetivos y metas que permitirdn atender las dreas estratégicas y en el siguiente, se presentan los
ejes transversales que deberan ser atendidos desde los niveles administrativos y académicos; en el ultimo
capitulo se presenta un resumen de los principales retos de la Universidad para los préximos cinco afios.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007- 2012, se establece |la necesidad de crear condiciones para que
México se inserte en la vanguardia tecnolégica e impulsar la competitividad del pais.

Las nuevas tecnologias han traido avances significativos en todos los campos de la actividad humana y
son esenciales para lograr una mayor produccién de bienes y servicios en todos los sectores de la
actividad econdmica.
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Por ello, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2008-2012 plantea promover la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico con tres lineas estratégicas:

¢ Incrementar la productividad del capital y el trabajo a través de la innovacién tecnoldgica;

e Aumentar la inversidon para dotar a las empresas y a los trabajadores de mas y mejores herramientas
productivas, y;

¢ Mejorar las capacidades de las personas mediante un in- cremento en la calidad de la educacién.

En este contexto, el subsistema de Universidades Politécnicas, ofrece opciones de educacién superior y
posgrado pertinentes a las necesidades de desarrollo de los Estados de la Republica. Las Universidades
Politécnicas buscan ser reconocidas por la sélida formacién de sus egresados; altas tasas de graduacion y
titulacion; profesores competentes para aplicar conocimientos, facilitar el aprendizaje a los estudiantes
y organizados en cuerpos académicos; carreras pertinentes; procesos e instrumentos apropiados y
confiables para la evaluacién de la labor de los profesores y del aprendizaje de los estudiantes; servicios
oportunos para la atencién individual y en grupo de los estudiantes; mecanismos estandarizados de
egreso; infraestructura moderna y suficiente para apoyar el trabajo académico de profesores y alumnos;
sistemas eficientes de gestidn, basados en procesos y un servicio social articulado con los objetivos del
programa educativo.

Actualmente en el territorio nacional se han establecido 39 Universidades Politécnicas, ubicadas en los
estados de: Aguascalientes, Baja California, Chiapas, Durango, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Hidalgo, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Tlaxcala, Guerrero, Estado México, Zacatecas, Tamaulipas, Tabasco,
Chihuahuay Veracruz.

Con el Decreto de Creacidn numero 1694-A-204Bis, publicado en el Periddico Oficial numero 276-22
Seccién, de fecha miércoles primero de diciembre del afio 2004, la Universidad Politécnica de Chiapas inicia
formalmente su operacidn. El Dr. Jorge Luis Zuart Macias, que inicid su cuatrienio con la creacién de la
Universidad, fue nombrado Rector por el Gobernador del Estado el 17 de enero del 2005 y corroborado como
tal en la primera Sesién de la Junta Directiva, el dia 17 de Marzo del 2005.

Para definir la oferta educativa de la Universidad, la Secretaria de Educacion realizé estudios de viabilidad y
factibilidad e integré un grupo de trabajo de la Comisién de Oferta y Demanda de la Comision Estatal para la
Planeacién de la Educacion Superior y la Coordinacién de Universidades Politécnicas, ademas se efectuaron
estudios de opinion a 400 empresarios de la regién, asi como una exhaustiva revision bibliogréfica, todo ello
permitid definir los tres Programas Educativos: Ingenieria en Energia, Ingenieria en Mecatrdnica e Ingenieria
en Agroindustrial, que finalmente fueron aprobados por el pleno del Secretariado Conjunto en el Acta de
Acuerdos del 27 de enero de 2005.

Desde el inicio de la administracion, a través talleres y consultas con empresas, se construyd el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), en el que se establece como prioridad posicionarnos como una
institucion innovadora, flexible y de primera linea, tanto por su modelo educativo como por su
participacion en redes interinstitucionales de trabajo académico de alcance estatal, regional, nacional e
internacional, que permitan la movilidad de profesores y alumnos. El PDI 2005-2009, definid la mision, la
visién y las acciones de corto y mediano plazos, asi como las politicas y lineas de trabajo desde la
perspectiva de sustentabilidad.

Reconocemos que la planeacién es el recurso metodolégico mas importante con el que cuentan las
universidades e instituciones de educacidn superior (IES) para concretar su misién y su visién, en tanto
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asegura su desarrollo integral y reafirma su liderazgo en los ambitos de la educacidn, la ciencia, la
tecnologia y la cultura. Asi, los Programas de Trabajo avalados por el Consejo Social, han tenido como
propésito central, definir la direccién en la que se debe avanzar, establecer claramente los objetivos y las
metas a alcanzar en un periodo determinado; promover la participacién del personal universitario,
cuidando que el medio en el que se desenvuelve fomente el desempeiio mads eficaz y eficiente, mediante
la comprensidn completa de dichas metas.

La administracién de la Universidad Politécnica de Chiapas, es un asunto complejo y de grandes
dimensiones, especialmente por el reto de operar un modelo de planeacion-evaluacién con el
profesionalismo de sus actores institucionales. Ello implica transitar por eficientes procesos de gestion,
normas e instrumentos de planeacién y evaluacion, para ser el principal apoyo de las actividades
académicas.

En ese sentido, la Rectoria asumié como politica de la UPChiapas, establecer, documentar e implementar el
Sistema de Ges- tidn de la Calidad I1SO 9001:2000, bajo un enfoque integrado y de mejora continua. Uno de
los mas significativos logros es, sin lugar a dudas, la certificacién de siete procesos de la gestion, otorgada a
la UPChiapas el dia 10 de noviembre del aifio 2008, por la empresa QMI SAIl Global con mas de 20 afios de
experiencia auditando sistemas de gestién, acreditada por diversos organismos internacionales, entre los que
destacan: Standards Council Of Canada.

1.1. Oferta educativa

El sector ciencia y tecnologia, establece como factores funda- mentales del desarrollo en esta materia, la
educacion de calidad y el fortalecimiento de ciencia basica y aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién
para contribuir a mejorar el nivel de vida de la sociedad y lograr una mayor competitividad.

Actualmente la UPChiapas ofrece seis licenciaturas en ingenieria, y recientemente obtuvo la aprobacién
para ofrecer una maestria y un doctorado en Energias Renovables.

En el mes de agosto del afio 2005, la UPChiapas inicié el primer cuatrimestre, con tres programas
educativos pertinentes, avalados por el Secretariado Conjunto de la Comisién Estatal para la Planeacién de
la Educacion Superior (COEPES), a saber: Ingenieria Agroindustrial, Mecatrdnica y Energia.

Cumpliendo el objetivo de crecimiento sostenido de la matricula con una oferta educativa pertinente, el 25
de mayo de 2006, se presentaron los estudios de factibilidad y pertinencia de la Licenciatura en Ingenieria
Ambiental, al Secretariado Conjunto de la COEPES, siendo aprobada por unanimidad. El 26 de marzo de
2009, conforme al objetivo estratégico de diversificar la oferta educativa de la UPChiapas en licenciatura y
posgrado, (PIFI 2008-2009), se presentaron a la COEPES y fueron aprobadas las nuevas ofertas: Ingenieria
Biomédica e Ingenieria en Desarrollo de Software.

En el afio 2005 se logré una matricula inicial de 278 alumnos, operando en instalaciones de la Universidad de
Ciencias y Artes, prestadas en comodato, que fueron rehabilitadas para su buen uso. Para el afio 2006
(segunda generacion), la matricula crece a 511 inscritos con la aceptacion de 242; en el afio 2007 se
apertura la tercera generacidn con espacio para 214 alumnos, llegando a una matricula de 620. Para las
convocatorias 2008 y 2009, se aceptan a 311 jévenes en la primera y 285 en la segunda, alcanzando una
poblaciéon estudiantil de 788 y 754 respectivamente en dichos afios. En la actualidad, la matricula total de
la UPChiapas es de 897 alumnos, que representa un crecimiento mayor al 300% desde su creacion.

1.2. Gobierno y normatividad
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Mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, nimero 1694- A2004 Bis, publicado en el Periddico
Oficial nimero 276, Segunda Seccién, Tomo Il, de fecha 1 de diciembre de 2004, se creé la Universidad
Politécnica de Chiapas, como un organismo descentralizado de la Administracidn Publica Estatal.

El Decreto de Creacién de la UPChiapas se formula y aprueba después de la firma del acuerdo de
colaboracién entre el gobierno federal y el gobierno del estado de Chiapas, en el que las partes se
comprometen a aportar recursos en la misma pro- porcién para su funcionamiento.

El Rector toma posesién el 17 de enero de 2004 ano. Desde esa fecha se empieza a integrar la
estructura organizativa de la institucidn que, para el aio 2005, operaba con 29 plazas administrativas.

En el afio 2004 la UPChiapas conté con 11 millones de pesos para los preparativos de arranque y en
2005 la cifra alcanzd los 12 millones de pesos. Asimismo, el Gobierno Federal destind 25 millones de
pesos para la construccién de las primeras instalaciones previstas en el Plan Maestro, mientras que el
Gobierno del Estado adquirié un terreno de 21 hectdreas para la operacion de la Universidad.

En el afio 2005, la UPChiapas ya tiene en funciones a sus tres organos de gobierno: la Junta Directiva, el
Consejo Social y el 12 de agosto de 2009, se publica en el Periddico Oficial numero 181, Tomo Ill, un Decreto
por el que se reforma, adiciona y derogan disposiciones al Decreto de Creacidn de la Universidad Politécnica
de Chiapas, y en el que, para fortalecer su integracién y sus atribuciones, se especifica que el objeto de la
UPChiapas es impartir educacién superior en los niveles de licenciatura, especializacion tecnoldgica y
estudios de pos- grado, para preparar profesionales con una sdlida formacidn técnica y en valores, para el
desarrollo econédmico y social de la Regién, del Estado y de la Nacién.

H. Junta Directiva

La H. Junta Directiva de la Universidad Politécnica de Chiapas, es el maximo Organo de Gobierno y tiene a su
cargo la defensa de los intereses de la Universidad, sobre lineas generales de actuacién, como son la
ensefianza, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, las finanzas y la administracidon general. Esta integrada
por once miembros: un Presidente y diez vocales, con voz y voto, en términos de lo dispuesto por los
articulos 10 y 11 del Decreto de Creacion.

l. Vigilar la buena marcha de la Universidad en todos los ambitos de su competencia.

Il. Aprobar el presupuestoy la programacion plurianual de la Universidad, a propuesta del Consejo de
Calidad.

[ll. Autorizar los cambios a la estructura organizacional de la Universidad.

IV. Aprobar las cuentas anuales de la Universidad.

V. Aprobar los Estados Financieros dictaminados.

VI. Aprobar los planes estratégicos de la Universidad.

VII. Aprobar los planes y programas de estudio, asi como los proyectos de cancelacidn de los mismos.
VIII. Aprobar los reglamentos de la Universidad.

IX. Aprobar la estructura académica de la Universidad.

X. Designar a los miembros distinguidos de la sociedad del Consejo Social.

XI. Resolver los conflictos entre Organos de la Universidad.

XIl. Expedir su propio Reglamento.

XIll. Integrar comisiones en asuntos de su competencia. XIV. Las demas que establezcan las normas y
disposiciones reglamentarias de la Universidad.

Consejo Social
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Es un Organo de Gobierno con la atribucién de promover la colaboracién de la sociedad y la rendicién
de cuentas administrativas y académicas de la institucion. Estd integrado por diez miembros de reconocido
prestigio en alguno de los ambitos de la vida social, cultural, artistica, cientifica y econdmica de la regién o
del pais, designados por la mayoria de dos tercios de la Junta Directiva.

El Consejo Social tiene las siguientes facultades:

l. Proponer a la Junta Directiva, a través de su Presidente, programas y proyectos para el mejor
cumplimiento de los fines y metas sociales.

Il. Participar en la planeacion institucional, en los procesos de obtencién de recursos financieros
alternativos de la Universidad.

lll.  Colaborar en los términos de la normatividad aplicable, en la supervision del adecuado ejercicio de los
recursos financieros.

IV. Proponer a la Junta Directiva a través de su Presidente, proyectos para regular el funcionamiento de los
instrumentos y procedimientos para mejorar las practicas administrativas de la Universidad.

V. Sugerir procedimientos para mejorar las practicas administrativas.

VI. Recomendar sistemas de evaluacién sobre el desempefio social de la Universidad.

VII. Identificar y evaluar los recursos con que cuenta la Universidad para responder a las demandas sociales,
y proponer medidas para incrementar la calidad de las funciones sustantivas de la institucion.

VIII. Elaborar y proponer a la Junta Directiva su Reglamento Interior.

IX. Proponer estrategias generales de vinculacidon, que orienten la planeacion de las actividades
sustantivas universitarias en relacion con los requerimientos sociales.

X.  Constituir, con apego a la normatividad aplicable, los organismos auxiliares necesarios para el
mejor logro de sus objetivos.

XI. Vigilar que las Comisiones del area de su competencia cumplan con los trabajos delegados.

XIl. Llevar el seguimiento de los trabajos de las Comisiones.

Consejo de Calidad

Es el drgano responsable de proponer, impulsar, coordinar, valorar y actualizar los procesos necesarios para
garantizar el dptimo desarrollo de las actividades docentes, de investigacion, administracién y servicios
conducentes al logro de sus fines.

El Consejo de Calidad tiene las siguientes facultades:

Emitir opinidn sobre las normas relativas a la organizacion y funcionamiento académico y administrativo
de la Universidad.

Presentar al Rector proyectos de normas de caracter técnico y académico.

Conocer y acordar los proyectos de planes y programas académicos y someterlos a la consideracion de su
Presidente para su autorizacion.

Resolver los asuntos que le presente el Rector o los Organos administrativos cuando afectan la disciplina y
el orden de la Universidad.

Invitar a sus sesiones a personal de servicios administrativos, profesores y/o egresados distinguidos de la
Universidad, para que aporten sus experiencias en la consecucidn de los objetivos institucionales, quienes
contaran con voz pero no con voto.

Solicitar asesoria de profesionales distinguidos e instituciones de reconocido prestigio, cuando lo considere
pertinente.

Sancionar, previa solicitud de los Directores de Programas Académicos, a los estudiantes de la Universidad.
Aprobar los procesos de planeacion presentados por el Rector.

Elaborar y proponer a la Junta Directiva su Reglamento Interior.
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Fungir como érgano investigador en el seguimiento de la comision de responsabilidades o faltas, y en su caso,
imponer éstas, determinando su aplicacion.
El Decreto de Creacion define a la UPChiapas como un organismo descentralizado de la Administracion
Publica Estatal. Por ello, nos dimos a la tarea de dotar a la institucidn de certeza juridica, tanto a los 6rganos de
gobierno, como a las areas que la integran. Para lograrlo, fue necesario elaborar y aprobar el marco juridico
gue le da sustento a su Misién, con una naturaleza juridica que orienta las funciones sustantivas y
adjetivas, fortalece el cumplimiento los objetivos y regula el régimen in- terno. Por ello, y como se
encuentra previsto en el parrafo in fine, del articulo 9, del Decreto de Creacion, se publica el Estatuto
Orgénico, que define las atribuciones, caracteristicas y competencia de las instancias que conforman a la

Universidad.

Ordenamientos que actualmente integran el marco juridico de la UPChiapas

Estatuto Onganico.

Propasito

Instumento nommative que regula & funcionamiento de 3 UPChiapas.
Define las tareas, su integracion y estruchura intema. Todo ello para lograr
uni mejor aprovechamisnto y dstrbucion de los recursos con que cuenta
la Unieersidad v cumplir cabalmente con sus kos objetivos.

[

Aprobado en la Primera Sesion de la Junta Directa y
publicado en el Periddico Oficial nimens 030 Tomo 1,
de fecha 20 de mays 2010.

Reglamenio de Ingreso, Promo-
citn y Permanencia del Personal

Fige las diferentes acividades y las competencas relacionadas con los
procedimientes del ingreso, la promocian v la permanencia del personal
acadamico de la UPChiapas.

Aprohado en la Primera Sesion de la Junta Directiva y
publicado en el Periddico Oficial nimens 013 Tome [,
de facha 14 de febnero 2010.

Codigo de Hica.

Reglamenta la conducta de los estudiantes, arganos de apoyo, personal
docents y diectvos.

Aprobado en la Segunda Sesion de la Junta Directiva,
mediante acuerdo ndmens UPCHE 323 ORO2007,
de fecha 17 de mayo 2007.

Reglamenio Interior de Trabajo.

Reguia las relacionss laborales al interion.

Gaceta Universitaria de fiecha 06 de agosto 2010

Se fundamenta en &l articulo 24 de la Ley de Entidades Paraestatales.

Manual de Organizacion. Sinee como insirumento para la toma de decisiones y de consulta al pd- | Gaceta Universitaria de fecha 06 de agosto 2010,
blico en general.
s Brinda al personal de nusvo ingreso y a los estudiantes informacson ba- B
Manual de Induccion. cica de |a s, Gaceta Unneersitaria de fecha 06 de agosto 2010,
Manual de Servicios. Proporsiona 3 los usuanos de |a UPChiapas informacon sabre 05 526 | = | iniersitaria de fecha 06 de agosto 2010,

vicios que ofrece.

Reglamenio Intericr de la H. Junta
Direciva.

Establece las normas relafivas a ka oranizacion y funcionamiento de |a
Jurits Directiva, prevista en el Decrsto de Creacion, e estatuto Organico.
¥ demas nomas v disposiciones de la lagislacion universitaria,

Gaceta Uninversitana de fecha 06 de agosto 2010,

Ordenamiento

Reglamenic del Consejo de Cali-
dad.

Propasito

Establecs las normas de organizacion y funcionamienio que regulan los
procesos de fortaledmiento en los niveles de la docencia y |a invesiiga-
.

Gaceta Universitana de fecha D6 de agosto 2010.

Reglamento Inferior del Consejo
Sodal

Estabiecs las disposiciones normativas del régimen intermo que regula su
organizacion, funcionamiento y competencias.

Gaceta Universitaria de fecha D8 de agosto 2010,

Establecs |as bases generales para regulanzar la situacion académica
de los mismos.

Gacefa Universitana de fecha D6 de agosto 2010.
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1.3. Capacidad académica

La principal fortaleza de la UPChiapas es su planta docente, integrada por convocatoria publica y
abierta, cumpliendo con un perfil de ingreso segun los criterios establecidos por la SEP, el Reglamento de
Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA) y los organismos evaluadores y
acreditadores.

La planta docente se integra por profesores de tiempo completo (PCT) y profesores de tiempo parcial.
Para el afio 2005 fueron contratados 10 PTC y ocho por asignatura, con ellos se atendia una matricula de
278 jovenes. En la actualidad se ha incrementado a 36 PTC y 30 por asignatura, creciendo en un 300% en
proporcién a la matricula.

El 100% de nuestra planta académica de tiempo completo, esta constituida por docentes con posgrado, de ella,
el 50% cuenta con doctorado. El 39% de los PCT estan dentro del Sistema Nacional de Investigadores, el
33% son Perfiles PROMEP y el 34% pertenecen al Sistema Estatal de Investigadores.

Los Cuerpos Académicos (CA) son grupos de profesores de tiempo completo que comparten objetivosy
metas académicas. Estas se caracterizan porque, una o varias Lineas Innovadoras de InvestigacionAplicaday
Desarrollo Tecnoldgico (LIIADT), se orientan a la asimilacidn, transferencia, creacién y mejora de
tecnologias; trabajan en proyectos y participan en programas de asesoria y consultoria que atienden
necesidades concretas del sector productivo.

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), es un programa estratégico creado para lograr la
superacidon sustancial en la formacién, dedicacion y desempeiio de los cuerpos académicos de las
universidades para elevar la calidad de la educacion superior, vocacidon que se refuerza en el marco del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

Avance histdrico de los Cuerpos Académicos

Ano
Estatus Nombre de los CAs
3 5

5

Registro de Cuerpos Académicos

Cuempos Académicos Consolidados ] 1 1 Energia v Susientzbiidad (CAES)

Cueroos Acadimicos En consoiidacion 5 : 3 rvecigacion v Decarolio Agroindustrial (CAIDA) v Sistemas Mecatrdnicos
P micigenies (SIME]

Cuerpos Académioos En formacién 3 5 5 nyenieria Ambisntal Apfcads v Sictemas Mecatonicos para Fuentss de

Energia Renovable (SMEFER)

Desde el inicio de la actual administracidn, todos los PTC se integraron en Cuerpos Académicos,
logrando en el afio 2006, el registro de tres e incrementando esta cifra en 2008 a cinco, con LIIADT bien
definidas y capital humano multidisciplinario, importante produccién académica individual, afinidad
intelectual y académica, interés institucional en el desarrollo de la investigacion y buenas relaciones
nacionales e internacionales.

En la evaluacidon 2008 del PROMEP, el Comité de Pares sobre el grado de desarrollo de los CAs, otorgd
los estatus de consolidado al Cuerpo Académico de Energia y Sustentabilidad (CAES) y en consolidacién
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al de Sistemas Mecatrdnicos Inteligentes. En el afio 2009 se logra que el Cuerpo Académico de
Investigacion y Desarrollo Agroindustrial

(CAIDA) cambie de estatus a en consolidacion.
Cuerpos Académicos

3 3 3

LI ]
2008 j 07 2008 . 2002
EConsolidades O En consolidacion B En formacion

El PROMEP destina importantes recursos a través de becas, que son concursables y evaluables por pares
académicos. En el afio 2006 se firmé el convenio de colaboracidon con la Coordinacion Académica del
PROMEP, con ello la UPChiapas puede acceder anualmente a las siguientes convocatorias:

¢ Reconocimiento al Perfil Deseable. Se refiere al docente universitario que posee una habilitacidn
cientifica tecnolégica superior a la de los programas educativos que imparte, preferentemente cuenta
con el doctorado y realiza de forma equilibrada actividades de docencia, investigacién aplicada o
desarrollo tecnoldgico, tutorias y gestién académica. En la actualidad 12 PCT, el 34% de la planta
docente, obtienen este importante reconocimiento.

¢ Apoyo a la incorporacién de Nuevos PTC. Para acceder a este apoyo, los PTC deben de contar con grado
de doctor o maestro antes de su incorporacion a la institucidon y tener produccién académica de buena
calidad, comprobable a través de la presentacidon y respectiva evaluaciéon de su curriculo vital por
comités de pares. Los apoyos que esta convocatoria permite son: apoyo para elementos individuales de
trabajo bdsicos para la labor académica; becas de fomento a la permanencia institucional;
reconocimiento a la trayectoria académica y fomento a la generacidon o aplicacién innovadora del
conocimiento. Del total de PCT de la Universidad el 96% cuenta con al menos dos tipos de apoyo.

Los docentes-investigadores de la Universidad, han desarrollado importantes proyectos de investigacion,
evaluados con Comités de Pares y obteniendo recursos extraordinarios para su realizacion, destacan los
siguientes:

¢ Depdsito y caracterizacion de tres peliculas delgadas de CdS y efecto del tratamiento en CdCI2 en las
propiedades fotovoltaicas de la celda: Los nuevos materiales desarrollados en este proyecto de
investigacion, permitieron el incremento en la eficiencia de estos sistemas fotovoltaicos.

¢ Desarrollo de tecnologia basada en el secado solar para conservacion de productos agricolas: tres
prototipos de secador integrales para de distintos productos agricolas.

¢ Disefio y construccion de un sistema para tratamiento de aguas jabonosas; letrinas ecoldgicas secas y
un de filtro bioarena.

* Mejoramiento de cultivares de frijol a través de estudios de respuesta hidrotrdpica de la raiz.
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¢ Elaboracién de protocolos para la produccion hidropdnica de tomate y chile habanero en el estado de
Chiapas.

¢ Construccion de un invernadero para la produccidn hidropdnica de hortalizas.

¢ Andlisis en materia de seguridad alimentaria de especies de Pleurotus spp, cultivados en el estado de
Chiapas.

¢ Andlisis de variabilidad genética poblaciones de chiles silvestres (Capsicum annuum) del estado de
Chiapas.

e Laseres de fibra dptica: desarrollo de nuevos sistemas de laseres de fibra dptica, estables a temperatura
ambiente, de bajo costo y con pérdidas de insercidn bajas, que sean innovadores a los propuestos
actualmente y que tengan versatilidad en un amplio rango de aplicaciones, especial- mente en el
desarrollo de sensores de parametros fisicos en sistemas mecatrdnicos.

1.4. Investigacion y desarrollo tecnoldgico

En la sociedad del conocimiento, el desarrollo cientifico y tecnoldgico se asocia a la innovacién, entendida
como el proceso que una organizacion productiva desarrolla y que conjuga oportunidades del
mercado con una necesidad y una invencion tecnoldgica. La innovacién incrementa la productividad de las
empresas a través de la investigacidn, el desarrollo y la aplicacidn de nuevas capacidades, agrega valor a
productos y servicios, y da ventajas competitivas a los paises y organizaciones que la cultivan.

En nuestro pais es indispensable contar con una economia competitiva y generadora de empleos, que
permita a todos los mexicanos vivir mejor. En tal sentido, la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacidn son precursores esenciales de la competitividad y del crecimiento econémico, que requieren
de capital humano y de una fuerte vinculacién entre cientificos, tecndlogos y académicos con la planta
productiva nacional.

En materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico, la Universidad ha sobresalido, logrando en su joven
vida, importantes premios, distinciones y desarrollo de productos tecnolégicos tendientes a la innovacién
y mejoramiento de la productividad de empresas locales, los mas importantes son:

En el afio 2008, la UPChiapas, a través del Cuerpo Académico de Energia y Sustentabilidad de la Carrera
de Ingenieria en Energia, recibid de manos del Secretario de Gobierno, el “Reconocimiento al Mérito
Estatal de Investigacion Cientifica”, por su contribucidon e innovacidon en ciencia y tecnologia, y por su
productividad académica. Este galardédn, consistente en diploma, medalla de oro y cincuenta mil pesos, fue
entregado en el marco de 152 Semana de Ciencia y Tecnologia, como parte del programa Institucional de
Ciencia y Tecnologia del Estado, que busca reconocer y estimular la investigacion cientifica basica aplicada, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacidn de calidad, orientada al conocimiento.

Los doctores Luis Enrique Gémez Aguilera y Joel Moreira Acosta, docentes de la Universidad Politécnica
de Chiapas, recibieron el Premio al Mérito Estatal de Investigacién 2009, que otorga el Gobierno del Estado
de Chiapas.

En el presente afo, estudiantes de la UPChiapas obtuvieron el primer lugar del Campeonato Mundial de
Robdtica VEX—Clean Sweep en el disefio y construccidon de robots, realizado en la ciudad de Dallas, Texas,
Estados Unidos, superando a estudiantes de Estados Unidos, China y Nueva Zelanda.
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Ademas, las alianzas UPChiapas-Universidad Tecnoldgica de la Selva y UPChiapas-UTC obtuvieron el
sexto y noveno lugar tu respectivamente del campeonato mundial VEX—Clean Sweep, en el que robots
elaborados con el Sistema de Diseno de VEX Robotics, levantan y arrojan esferas de diferentes tamanos y
pesos a la cancha del rival; el que logra el mejor desempefio es declarado ganador.

Con el prototipo del proyecto “Sistema Didactico de Control y Automatizacion” (SIDICONA), Oscar
Fernando Mufoz Gumeta, alumno de Ingenieria Mecatrénica de la UPChiapas, gand el primer lugar en
la Expociencias Regional 2010, organizada por la UNACH, con el aval de la Red Nacional de Actividades
Juveniles en Ciencia y Tecnologia y del Movimiento Internacional para el Recreo Cientifico y Técnico. En
este evento participaron los mejores exponentes del Estado. Este prototipo obtuvo ademas el primer lugar
en la categoria libre en el Primer Concurso de Robdtica del estado de Chiapas; primer lugar en el Primer
Congreso Internacional de Mecatrdnica y Segundo Congreso Nacional de Universidades Politécnicas.

La carrera de Ingenieria Biomédica, con el proyecto “Maletin de CiberSalud”, financiado por la Secretaria de
Desarrollo Social, ha integrado un maletin que contiene 6 equipos médicos (electrocardidgrafo,
baumandmetro, heart beat, estetoscopio digital, glucoémetro y termdmetro) conectados a una
computadora, la cual se encarga de transmitir via Internet, en tiempo real o diferido, las sefales de los
equipos para el diagnéstico médico correspondiente. El maletin desarrollado en este proyecto operara en
el municipio de Chalchihuitan.

En el marco del Il Encuentro Nacional Interpolitécnicas, realizado en Toluca, Estado de México, la
UPChiapas obtuvo el primer lugar en el Concurso de Proyectos Tecnoldgicos, con el proyecto “Monitor de
signos vitales”. Este dispositivo, disefiado por estudiantes de Ingenieria Biomédica, ayuda a monitorear
los signos vitales de 30 pacientes de manera simultdnea. El monitor guarda ademas la informacién de
cada paciente, con relacion a cualquier anomalia que éste presente durante el dia, proporcionando reportes
para el mejor control y cuidado de la persona.

El Programa Solidario contra el Analfabetismo, impulsado por el Gobierno de Chiapas, se inscribe en el
contexto de su politica de desarrollo social, y su objetivo principal es reducir el analfabetismo del estado a
niveles minimos. Para contribuir en el logro de este objetivo, la UPChiapas desarrollé un modelo de Aula Mavil
de Alfabetizacion, con la autonomia energética e infraestructura adecuada para llevar la educacién a
comunidades rurales de dificil acceso y que no cuenten con servicio basico de energia eléctrica. El proyecto
es un sistema disefiado para proporcionar las condiciones necesarias para la educacién basica y consta de un
subsistema de suministro energético y un subsistema de consumo y mobiliario.

No se puede concebir el modelo educativo de la UPChiapas sin el elemento de la vinculacion de los
estudiantes con la sociedad y uno de los mecanismos mds importantes para lograrla son las estancias
gue realizan. Cada estancia tiene un vinculo bidireccional, en el que teoria y practica se asimilan mutuamente,
generan sentido y significado de la realidad social y profesional de los estudiantes. Son experiencias
centradas en el conocimiento derivado de la practica, entendida como aprendizaje en funcién de una
interaccion entre experiencia y competencia, con lo que las competencias desarrolladas en el aula se
amplian y consolidan. De acuerdo con el modelo educativo, el 100% de los estudiantes han cumplido
satisfactoriamente con las estancias y los estudiantes del noveno cuatrimestre del programa de energia se
encuentran en estadias, en convenio con mas de 50 empresas e instituciones educativas.

1.5. Vinculacidn y extension de los servicios
Actualmente, distintos sectores de la sociedad estan en la busqueda permanente de reducir costos y
favorecer la proteccién del medio ambiente. De manera particular, en los Ultimos afios ha crecido el
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interés por los biodigestores, debido a los constantes aumentos en el precio del petrdleo, y la
expectativa de su pronto agotamiento; por ello, la UPChiapas enfocd sus esfuerzos en el innovador
disefio de un prototipo de biogestor denominado “Saturno”, enfocado a las necesidades de produccién de
biogds para usos domésticos.

A través del Cuerpo Académico de Investigacion y Desarrollo Agroindustrial y con el apoyo del Consejo
de Ciencia y Tecnologia del Gobierno del Estado de Chiapas, la Secretaria del Campo, CONECULTA y la
Fundacion Produce Chiapas, A.C., se organizé durante tres afos, la Feria Agroindustrial. En estos eventos
realizados en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, se generaron espacios de intercambio de experiencias
exitosas e informacién en el drea de los agronegocios, para los jévenes emprendedores, como actores
centrales en el impulso de la Agroindustria del estado de Chiapas, por medio de eventos académicos entre
los distintos sectores de la sociedad, a favor de la seguridad alimentaria.

El modelo educativo de la UPChiapas borra los linderos fisicos de la Universidad, extiende su espacio de
aprendizaje y hace suyo el de las instalaciones industriales y empresariales, a la vez que los empresarios
cuentan con apoyo en la solucién de los problemas que enfrentan cotidianamente. Esta concepcién impone
el reto, de enormes proporciones, de cambiar tanto la cultura de los empresarios como de los
universitarios, meta ambiciosa, pero factible de conseguir, como lo prueban nuestras exitosas experiencias
de vinculacién.

En el 2005, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, (PNUD) informd la situacion de los
cincuenta municipios de la Republica Mexicana con menor indice de desarrollo humano (IDH), diez de ellos
se ubican en las regiones Altos y Selva del estado de Chiapas. En afio 2007, la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) del Gobierno Federal, a través de la Unidad de Microrregiones, implementd la
Estrategia 100x100, cuya accién se focaliza en cien municipios con menor IDH de siete estados de la
Republica Mexicana. La Estrategia 100x100 tiene como reto la transformaciéon de estos municipios, a
través del incremento de la productividad, el empleo y la calidad de vida de su poblacidn, de tal forma
gue sus IDH se acerquen a los promedios estatal y nacional. Congruente con esta misidn, desde el afo
2008, la UPChiapas adoptd al municipio de Chalchihuitan, realizando su Plan de Gran Visién y en el que
colaboran 1 PTCy 13 alumnos de Ingenieria Agroindustrial. Inversion: $200,000.00 (Recursos SEDESOL).

Dentro del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Gobierno del Estado, en el que
participan diversas Secretarias e Instituciones de Educacién Superior, para combatir la desnutricion infantil
en Chiapas, la Universidad, a través de las carreras de Ingenieria en Desarrollo de Software e Ingenieria
Biomédica, participa con la creacién, procesamiento y analisis de la base de datos para la toma de muestras.

El primer certificado en Chiapas en el software LabView (Laboratory Virtual Instrumentation Engineering
Workbench), de la empresa mundial National Instruments fue otorgado al Doctor Ismael Osuna Galan,
Profesor de Tiempo Completo de la UPChiapas. Cabe sefialar que, en México sélo existen 40 personas
certificadas en este producto. Contar con la Certificacion de National Instruments permite a ingenieros
mecanicos, eléctricos, industriales, automotrices y mecatrénicos, entre otros profesionistas, insertarse en
cualquier empresa de giro internacional y contar con estdndares de calidad y capacitacién innovadoras y
actualizadas.

1.6. Infraestructura para la innovacién

Mas de 25 millones de pesos fueron aplicados en el Centro de Desarrollo de Software, el cual fue
inaugurado por Javier Alvarez Ramos, Secretario de Educacién y Jorge Luis Zuart Macias, Rector de la
UPChiapas. Este Centro es un complejo tecnoldgico que ofrece capacitacién de alto nivel en tecnologias
de la informacidn a profesionales de la informatica. En febrero de este afio, inicié el proyecto de
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plataformas abiertas, en donde se capacitaron dieciséis profesionistas del area de la computacion, en
instalacion y administracion del sistema operativo Red Hat, logrando la certificacién internacional de
cuatro de ellos.

La UPChiapas cuenta con un Centro de Capacitacion en el uso el software LabView, en la automatizacién
de empresas, preparandolas para el examen fundamental y CLAD de National Instruments. El software
LabView sirve para adquirir, analizar y controlar procesos de temperatura, presién, flujo, densidad y se
usa en instituciones como la NASA, GMC en el ramo automotriz o SONY en las industrias electrénicas,
asimismo, en constructoras o empresas dedicadas a la robdtica y mdquinas inteligentes.

Por su parte, el Centro Linux cuenta con la mejor tecnologia de este sistema operativo derivado de
UNIX, que esta revolucionando el mundo tecnolégico actual y que mantiene todas las ventajas para ser
ejecutado en computadoras personales o PCs. En nuestro centro se cuenta con: préstamos y uso de
material; grabadora (CD y DVD), impresoras, escéner, fotocopiadora, proyectores, acceso a Internet por
cable inaldmbrico, sistemas operativos con Linux, Solaris y BSD, aplicaciones usadas en asignaturas
como Matlab, LabView y Latex y entornos de programacién como C o Java.

En el afio 2008, con un monto superior a los 26 millones de pesos, se abrieron cuatro laboratorios:
fisica aplicada, agroindustrias, electrénica y laboratorio de uso y manejo de agua, y tres talleres: energias
renovables, de manufacturas y procesos y procesamiento de frutas y hortalizas, con ello se garantiza una
infraestructura moderna y funcional. En ese mismo afio, con una inversion de 5.5 millones de pesos, se
pusieron en marcha nuevos laboratorios de capacitacion, con 62 equipos de cémputo de dultima
generacion y el Aula Virtual de la Universidad, con un sistema de videoconferencia de alta fidelidad, asi
como el servicio de Internet 2 y enlace dedicado de banda ancha; toda esta tecnologia permite a la
UPChiapas acceder a informacidn de centros de investigacién nacionales e internacionales.

Se puso en operacion la linea de produccidn de concentra- dos de frutas en el Laboratorio de
Agroindustrial, en donde se elaboraran mermeladas, jugos y néctares; el equipo incluye lavador de frutas,
seleccionador, molino especializado, cocedor, refinadora, tanque de mezclado, evaporador y una linea de
envasado; esta tecnologia italiana tuvo una inversion de 3 millones de pesos. Con ello los estudiantes de esa
carrera procesaran 300 kilogramos de frutas por hora.

Se inauguré el Centro de Investigacion Biomédica, en el cual alumnos y docentes de la carrera de
Mecatrénica haran analisis de sefiales biomédicas para la deteccion de enfermedades, diagnosticaran la
salud psicofisica de los estudiantes y su relacién con el rendimiento deportivo e iniciaran la campafia de
salud “corazén el motor de la vida” en coordinacién con las autoridades estatales.

Aplicada al bombeo la energia solar fotovoltaica es uno de los recursos renovables mas eficientes y
rentables. El sistema fotovoltaico esta disefiado para suministrar energia a un sistema de bombeo capaz
de sacar agua de un pozo. Las bombas comunes que se disponen en el mercado han sido desarrolladas
pensando en que hay una fuente de potencia constante. Ante esto, la potencia que produce los paneles
fotovoltaicos es eficiente pues reciben la radicacién solar.

La UPChiapas en su firme visidn de ser institucion lider en la formacién de profesionales de excelencia académica
es, desde el 2006, sede del Test of English as a Foreign Language (TOEFL) en su version internacional, el cual
valida los conocimientos del idioma inglés en una escala de 120 puntos.
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En nuestros dias, se admite que el conocimiento se ha convertido en objeto de inmensos desafios
econdémicos, politicos y culturales, hasta el punto en que las sociedades, cuyos contornos empezamos a
vislumbrar, bien pueden calificarse de sociedades del conocimiento.

2.1. Internacional
Desde mediados del Siglo XX la formacion de las personas y los grupos, asi como los adelantos cientificos
y técnicos y las expresiones culturales, estdn en constante evolucién y, sobre todo, con interdependencia
cada vez mayor.

Hacia las sociedades del conocimiento de la UNESCO, es referencia obligada, para las instituciones de
educacidn superior, ya que el texto fundamenta la necesidad de modificar los paradigmas para atender
los radicales cambios derivados de la tercera revolucién industrial, la de las nuevas tecnologias.

Entre los rasgos que circundan el entorno global, se encuentra el modelo econdmico de libre mercado que
la comunidad internacional ha adoptado, la apertura de las fronteras a todo tipo de inversion, la
privatizacion de sectores de produccidon tradicionalmente operados por el sector publico, el
establecimiento de precios y salarios por las fluctuaciones del mercado y en general, el abandono del Estado
a todo tipo de control de la economia. Vivimos en una nueva configuraciéon geopolitica, formas de
organizaciones sociales inéditas y poco estudiadas.

Este marco social y sus organizaciones resultantes exigen profesionales, con actitudes y habilidades
suficientes para absorber el avance de la ciencia y la tecnologia y capacita- dos para desempeiiar sus
actividades en los mas diversos escenarios. La formacién de estos nuevos profesionales solo sera posible si
se adopta una nueva concepcion de los procesos educativos asi como de las instituciones responsables de
impartirlos. La educacién superior es una herramienta funda- mental para promover el progreso de la
sociedad; su papel es decisivo para preparar a los profesionales que dirigen y orientan esta evolucién social.
Las universidades publicas, como espacios naturales para impartir educacién superior, responsables de la
formacion de los profesionales que se requieren, deben transformarse en concordancia del nuevo entorno.

Este contexto exige replantear el objetivo de la educacidon superior, asi como establecer nuevos enfoques,
con propuestas innovadoras para su futuro. Las universidades debemos atender las necesidades de la
sociedad y contribuir con la conservacién de los recursos naturales; esto es la esencia de lo que se
denomina pertinencia de la educacién superior. Otro elemento necesario que debe incluirse en los planes
de desarrollo son las acciones que permitan la movilidad e intercambio que deben estar soportadas en la
internacionalizacion.

En el contexto globalizado de la educacién superior se visualizan rasgos en los que coinciden diversos
organismos regionales e internacionales y que se pueden resumir en:

¢ Definir a la educacién superior como un sistema permanente, que lleva implicito el cambio de modelo
educativo, para dotar al educando de las herramientas metodoldgicas necesarias para autoaprender de
manera ininterrumpida. Esta nueva concepcién implica la formacidn del estudiante como un ente
dindmico, capaz de proponer soluciones inéditas, de resolver sobre la marcha los problemas que surgen
en el transcurso del desarrollo social y a lo largo de la vida profesional, con valores en los que
predominen la honestidad, la solidaridad y se destierre toda forma de discriminacion.
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e Establecer universidades dindamicas, es decir, instituciones que no limitan sus actividades a la
supervision y legalizacion del aprendizaje, sino que capacitan al futuro profesional con herramientas
que le permitan el aprendizaje permanente y no la memorizacién de conocimientos estaticos.

¢ Buscar la calidad de los servicios que ofrecen las universidades, con especial atencidn a la eficiencia, la
eficacia y, sobre todo, la pertinencia de sus programas académicos, para situarlas en un escenario
internacional de calidad y competencia.

¢ La preocupacidn por la calidad, eficiencia, productividad y competitividad, que existe hoy en dia al
interior de las universidades, tanto en el ambito mundial como local, es el resultado de cambios
internos y externos que se han producido, fundamentalmente de los ultimos 20 afios. Entre los
elementos que caracterizan este nuevo entorno se encuentran: diferenciacidn institucional, masificacion
de la matricula, restricciéon de recursos, incremento de la competencia entre instituciones de educacién
superior, diversificacion de la demanda, transicion hacia economias basadas en el conocimiento,
globalizacién de los mercados y competitividad, cambio en la orientaciéon de la valoracién social.

En la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accidon, se observa una
demanda sin precedentes, acompafiada de su diversificacion y mayor toma de conciencia de la
importancia que este tipo de educacidn reviste para el desarrollo sociocultural y econémico y para la
construccion del futuro, de cara al cual, las nuevas generaciones deberdn estar preparadas con nuevas
competencias y nuevos conocimientos e ideales. La educacidn superior comprende todo tipo de estudios,
de formacién para la investigacion, impartidos por una universidad u otros establecimientos de
ensefianza que estén acreditados por las autoridades competentes.

La educacién superior se enfrenta en todas partes a desafios y dificultades relativos a la financiacién, la
igualdad de condiciones de acceso a los estudios y en el transcurso de los mismos, una mejor capacitacion
del personal, la formacidon basada en las competencias, la mejora y conservacidon de la calidad de la
ensefanza, la investigacidn y los servicios, la pertinencia de los planes de estudios, las posibilidades de
empleo de los diploma- dos, el establecimiento de acuerdos de cooperacion eficaces y la igualdad de
acceso a los beneficios que reporta la cooperacién internacional.

La sociedad global presenta profundos y radicales cambios y la UPChiapas deber operar su propuesta de
desarrollo para consolidar la calidad académica en cada uno de los niveles educativos que la integraran,
asi como tener una estructura y una organizacion administrativa moderna que sean el soporte de la vida
académica e institucional. Esa es una forma de crear condiciones que orienten nuestro camino hacia la
excelencia en un mundo global.

2.2. Nacional

En las ultimas décadas hemos logrado avances fundamentales en la construccion de una sociedad mas
democrdtica, respetuosa y tolerante; con instituciones y un marco juridico que garantizan la vigencia plena del
estado de derecho, promueven la participacion social y dan mayor certidumbre a nuestro futuro. Contamos
con ciudadanos mas activos, criticos, organizados y participativos. Hemos avanzado en edificar una sociedad
mas incluyente y equitativa, en la que las mujeres y los jévenes tienen hoy mejores espacios y oportunidades
de desarrollo.

También hemos alcanzado mayor reconocimiento, valoracién y respeto a las ricas y diversas expresiones
culturales que forman parte de la sociedad mexicana. Nos identificamos como sociedad multicultural,
pluriétnica, con costumbres, tradiciones, lenguas, ideologias y religiones diversas que integran el amplio y
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variado mosaico de nuestra identidad nacional. México es una de las economias mas importantes del
mundo, con una industria y sectores productivos mads modernos y eficientes; con una mejor red de
comunicaciones y transportes; con grandes urbes, en las que se concentra buena parte de la poblacién
nacional. Este indiscutible avance en la modernizacién y progreso del pais no hubiera sido posible sin la
contribucién fundamental del Sistema Educativo Nacional.

El desarrollo econdmico y social experimentado en la Ultima década por nuestro pais, y la creciente y dindmica
globalizacidon de los mercados mundiales, que permite el libre intercambio comercial y cultural entre
paises disimiles, obliga a que cada miembro de este mercado mundial sea cada vez mas eficaz y eficiente
a efecto de competir al mas alto nivel de productividad y calidad.

Para poder afrontar exitosamente la globalizacidn econdmica, en el proceso productivo y de gestién, las
empresas requieren de conocimientos cientificos orientados a reducir costos y aumentar la calidad vy
valor de sus productos. La reconversion y modernizaciéon del aparato productivo requiere de una
adecuada base cientifica y tecnoldgica.

La exigencia de contar con una educacidon de mayor calidad es una demanda de la sociedad actual, un
imperativo del exigente mundo en que estamos inmersos, el cual ha creado la urgente necesidad de que el
trabajo del hombre sea mucho mas eficiente, para lo cual se requiere de mayor preparacion.

Este panorama, nos lleva a reflexionar sobre los problemas y retos que afronta hoy dia la educacién
superior en México, en particular las universidades publicas, a saber:

¢ Fuertes dificultades financieras debido al incremento en la demanda y desarrollo de la oferta educativa.

¢ Insuficiencia de los subsidios ordinarios gubernamentales, lo que exige la busqueda de nuevas fuentes
de financiamiento.

¢ Creciente importancia de mecanismos internos e instancias como los patronatos o fundaciones, que
cumplan exprofeso la funcién de allegar recursos adicionales para su sostenimiento.

e Fortalecerse dentro del paradigma de la educacién basada en competencias para responder de
manera eficiente a las nuevas tendencias del mercado laboral, sin descuidar la formaciéon humanistica.
» Su transformacion parte de sus propias aspiraciones, significados y proyectos, derivados de la aportacién
de ideas del entorno social, académico y universitario.

¢ Desarrollar formas de cumplir con la obligacidon constitucional vigente de la educacién publica y
gratuita.

En la década de 1990, las instancias federales establecieron los fondos y programas con recursos
extraordinarios para que las IES lograran los niveles de calidad que exigen las instancias internacionales de
analisis y orientacion de la educacion superior; en el ambito politico ya no se discute si nuestro pais debe o no
incorporarse al concierto internacional, se discute el cémo hacerlo y la educacién superior ocupa un lugar
preponderante en la respuesta.

El desafio para las IES es el de enfrentar un mundo en el cual los sistemas productivos estdn en permanente
transformacion. Los cambios en las comunicaciones han modificado la forma de percibir el tiempo vy las
distancias, a la vez que abren nuevas perspectivas para la docencia y la investigacion.

La vinculacidn, los programas de emprendedores, las incuba- doras de empresas, los intercambios
estudiantiles, las estancias cortas de docentes, los cuerpos académicos y sus redes, son ahora estrategias
mediante las cuales las IES mexicanas se acercan a los niveles y objetivos sugeridos por organismos
internacionales.
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Para lograr los estandares de calidad requeridos en el concierto internacional, las instancias federales han
impulsado la modificacion curricular de la educacién superior para hacerla flexible: la revisidn de los
programas educativos en aras de su actualizacién en el contexto general de cambios tecnoldgicos; las
tutorias para garantizar una formacioén integral y, para evitar la discriminacidon que deriva de la desigualdad
econdmica, se abordan nuevas modalidades de educacién abierta y el otorgamiento de becas.

Acorde a este contexto dinamico, el modelo de las Universidades Politécnicas rompe con los procesos de
formacidn tradicional en las dreas de ingenieria del pais. Entre las caracteristicas mds representativas de
este modelo se encuentran, por una parte, que los estudios se realizan en tres afios y medio, durante
diez cuatrimestres, por otra, que los egresados, antes de otorgarles el titulo profesional deben realizar
una estancia en empresas, a fin de desarrollar en la practica sus habilidades y aplicacidn de los
conocimientos adquiridos.

El rol que las Universidades Politécnicas desempefian en la formacién de recursos humanos del mds alto
nivel y en la creacion, desarrollo, transferencia y adaptacion de tecnologia es de suma importancia, por su
respuesta adecuada a los requerimientos de la sociedad moderna e imperativo estratégico para el
desarrollo nacional. Por ello, son reconocidas cada vez mas como instrumento de desarrollo de ciudades,
regiones y paises, y estan consideradas como factor clave para incrementar la competitividad y calidad de
vida.

2.3. Estatal

De acuerdo al diagndstico que presenta el Plan Puebla Panama3, la brecha de desigualdades entre las
regiones del sur- sureste y la centro-norte del pais esta determinada por indicadores de marginacion y
del producto interno bruto per cdpita, teniendo para esta regidn del pais un ingreso sustancialmente
inferior al del norte de México. En este escenario, la educacion superior representa uno de los factores
mads importantes para incorporar al estado de Chiapas al desarrollo pleno y sostenido y una herramienta
fundamental para formar capital humano que asegure la transformacidon de sus inmensos recursos
naturales en desarrollo sustentable.

Segun proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO 2003), en Chiapas los mayores
incrementos poblacionales, se registraran entre los jovenes en edad de cursar el nivel superior, y
alcanzaran el punto maximo alrededor del afio 2010, con mas del 15% que en el 2000. Estos ultimos
continuaran en aumento hasta el afio 2015, cuando se estima que su nimero serd 18.8% mayor que en el
afio 2000. Por ello, entre los objetivos estratégicos y prioritarios de la presente administracion
gubernamental, planteados en el Subcomité de Educacion del COPLADE, se encuentra el crecimiento
sostenido de la matricula con equidad. Reto significativo por la complejidad del estado y los bajos niveles de
cobertura que presenta en la actualidad.

Las mejoras sociales y culturales de un estado como Chiapas, tienen estrecha relacion con su desarrollo
econdmico. Si éste exige, por un lado, mas especializacion en la fuerza laboral y, por el otro, un flujo
continuo de nuevas ideas expresadas en nuevas tecnologias, entonces el sistema educativo se erige como
un factor crucial e inédito para la sociedad. Contrario a lo anterior y con base a las cifras proporcionada por la
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Chiapas, mas del 75% de la matricula de licenciatura se
concentra en las areas sociales-administrativas, educacién-humanidades y solamente el 19% en el area de
ingenieria y tecnoldgica.

Atendiendo a lo anterior, uno de los propdsitos fundamentales del Gobierno del Estado de Chiapas es la
creacidn de los empleos que demandan las nuevas generaciones y los puestos de trabajo que exigen los
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estudiantes que se preparan para el mafana. Por ello, el desarrollo de la educacion superior en este Estado
es una accién estratégica, de primer orden, y factor fundamental para elevar la calidad de vida de Ia
sociedad. Elevar la escolaridad de la poblacidon chiapaneca, vincular la educacién con los problemas de
la sociedad y muy especialmente con los requerimientos de los sectores productivos, son tareas
fundamentales para su gobierno.

El Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012, identifica los principales problemas que afectan a la
educacidn superior en el estado y las resume en cuatro categorias: 1) equidad,

2) calidad, 3) cobertura y 4) pertinencia. En este marco y para atender la demanda creciente de formacion
de capital humano que responda a las necesidades del mercado laboral, establece los objetivos y
estrategias siguientes:

Objetivo 1. Ofrecer servicios de educacién superior con equidad, pertinencia, relevancia y eficacia.
Estrategia 1.1 Se reorientara la oferta educativa.

i. Consolidar el marco regulatorio de la Comision Estatal para la Planeacién de la Educacién Superior.
ii. Emitir lineamientos especificos para regular la oferta educativa.

iii. Reducir los programas educativos en dreas saturadas.

iv. Ofertar cursos de orientacion previos a los exdmenes de ingreso.

v. Elaborar lineamientos sobre procesos de seleccion de aspirantes.

vi.Gestionar que los ayuntamientos otorguen becas a los estudiantes de escasos recursos.

Estrategia 1.2. Gestionar la obligatoriedad de contenidos de responsabilidad social.

Objetivo 2: Ampliar la cobertura de las IES, en atencién al desarrollo regional.
Estrategia 2.1. Se consolidara el servicio existente en las diferentes regiones.

i. Elaborar un diagndstico situacional de la educacién superior.
ii. Fortalecer la infraestructura educativa y las estructuras orgdnicas.
Estrategia 2.2. Se privilegiard la educacion superior a distancia.

i. Efectuar un estudio prospectivo de la demanda potencial.
ii. Evaluar el impacto actual de la educacién a distancia.
iii. Consolidar la operacion de la Coordinaciéon Estatal de Educacion Superior a Distancia.

Obijetivo 3. Consolidar el sistema de educacién superior.
Estrategia 3.1. Se impulsara la gestion institucional y la participacion social en la educacion superior.

i. Fortalecer la operacién de la Comision Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior.
ii. Signar convenios claros y especificos de participacion.

Objetivo 4. Consolidar el programa de educaciéon continua y permanente dirigido a los docentes de las IES
publicas.
Estrategia 4.1. Se formularan e impulsaran programas educativos hacia el docente en el nivel superior.

i. Elaborar un directorio de docentes con perfiles adecua- dos a la educacién continua.

ii. Efectuar diagndstico de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en la formacidn docente en las
IES.

iii. Fortalecer los programas de educacion continua y profesionalizacion de la planta docente.
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Estrategia 4.2. Se ubicard a los docentes de las IES en las areas para las cuales estan formados.

i. Elaborar una base de datos de la plantilla de personal académico, para determinar su inclusion a las
areas afines a su formacién.
Estrategia 4.3. Se establecerd un programa de profesionalizacién.

i. Establecer convenios de colaboracién con instancias académicas y de investigacion para efectuar
programas de posgrado en el lugar de adscripcion.

ii. Incorporar a los catedraticos a los programas de posgrado.

iii.Gestionar que los docentes posean un grado académico superior al nivel en el que se desempefian.

Objetivo 5. Consolidar un equipo estatal multidisciplinario de seguimiento y evaluacién de las IES.
Estrategia 5.1. Se revisara la normatividad de la SEP con relacién a las IES para evaluar su funcionamiento e
impacto.

i. Establecer procesos de evaluacién y acreditacidon con caracter de obligatoriedad.

ii. Promover talleres, encuentros, foros y cursos de evaluacidn y acreditacion.

Estrategia 5.2. Se acreditaran los programas educativos por la Comisién Estatal para la Planeacion de la
Educacién Superior.

i. Gestionar el intercambio de experiencias entre las IES con programas educativos acreditados.

ii. Fortalecer los d6rganos y comisiones tendientes a apoyar las iniciativas de seguimiento y evaluacién de
las IES.

Estrategia 5.3. Se consolidard el posgrado estatal para que logre su inscripcion al Padrén Nacional de
Posgrado.

i. Efectuar un diagndstico de la situacién actual de los programas de posgrado con indicadores
nacionales de calidad.

ii. Incorporar programas de posgrados en las IES publicas.

iii. Integrar un equipo del mas alto nivel en procesos de evaluacién y acreditaciéon de programas.

Objetivo 6. Consolidar la vinculacién de las IES con los sectores productivo y social.

Estrategia 6.1. Se gestionaran los esquemas de vinculacién.

i. Consolidar los equipos de las areas de planeacién de las diferentes IES.

ii. Proporcionar apoyos a la Comisién Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior.

iii. Establecer como politica de obligatoriedad la vinculacion de las IES con el sector productivo.

Estrategia 6.2. Se alineara la oferta educativa con las areas estratégicas de desarrollo del estado.

i. Realizar estudios de factibilidad que identifiquen los potenciales regionales.

ii. Implantar programas educativos acordes a los potencia- les regionales.

iii. Incluir en los planes y programas de estudio acciones curriculares que fortalezcan la formacién
integral del alumno.

Metas:

¢ Crear nuevos programas de estudios pertinentes para el desarrollo del estado.
¢ Atender las regiones socioecondmicas no atendidas actualmente.

¢ Consolidar el sistema estatal de educacién superior.

¢ Evaluar los programas de estudios.

Las aspiraciones que emanan del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012, son ampliamente
recogidas por la UPChiapas, quien desde su creacidn ha trabajado con el firme compromiso de
responder a las necesidades de nuestro con texto a través de una administracion eficiente y eficaz, enfocada
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al desarrollo académico y promotora de su vinculacidon con la sociedad; disefiando y operando un modelo
educativo basado en competencias y en el aprendizaje continuo, centrado en el estudiante, ademas de
impulsar la integracién de las areas del conocimiento y la calidad de los programas académicos y de todos
los servicios universitarios.

La Universidad Politécnica de Chiapas es una institucién, que en su desarrollo académico, desempeiia, y lo
seguird haciendo, un papel central en el dmbito educativo al generar propuestas para la solucién de los
problemas que aquejan a nuestro estado y, de esta manera, contribuir al engrandecimiento del mismo.

La presencia de la Universidad Politécnica de Chiapas con una educacién de buena calidad, centrada en el
aprendizaje, es la mejor forma de responder a las necesidades de los chiapanecos, de contar con mejores
condiciones de vida y mas oportunidades de desarrollo para nuestros jévenes. Todo ello estd expresado en su
misidn, visidn, y valores institucionales, corroborando asi nuestra profunda vocacién de servicio.

3.1 Misidon

Es misidn de la Universidad Politécnica de Chiapas formar profesionales de la ingenieria, que se distingan
por su integridad, responsabilidad y competitividad en el dmbito laboral, nacional e internacional;
comprometidos con el desarrollo sustentable y bienestar del sur sureste del pais; con valores y principios
éticos. Para ello, la Universidad cuenta con un modelo innovador, basado en competencias, centrado en el
aprendizaje significativo, con programas curriculares flexibles que vinculan a sus alumnos con el sector
productivo.

3.2 Visién

Ser una institucidn lider en América Latina, que se caracteriza por formar ingenieros de excelencia
académica, certificados en competencias profesionales y que cuenta con cuerpos académicos
consolidados e investigacion cientifica relevante a nivel nacional e internacional.

La UPChiapas es, ademds, una institucion con programas académicos acreditados y procesos
administrativos certificados con normas de calidad.

3.3. Valores institucionales

Nuestros valores son:
Integridad Honestidad Amor Respeto Servicio Equidad Humildad Libertad Tolerancia

Integridad. Entendida como la unidad de las virtudes que el ser humano debe poseer. La congruencia
entre lo que se dice con respecto a lo que realiza. Un valor conjuntivo de otros va- lores. La imagen que
se representa en las conductas, en la accidn y en el ejemplo. Por ello nos comprometemos a:

e Ser integros en la realizacidn de nuestras tareas. Cumplir los compromisos que publicamente declaramos,
al expresar en qué momento es posible materializar lo comprometido; al proponer, de acuerdo a la Misiéon
institucional, una Visidn realizable y actuar siempre conforme a los valores institucionales.

e Cumplir de manera eficiente nuestro trabajo, acudiendo a él puntualmente, siendo responsables y
respetuosos de la labor y opinidon de los demads; planificando nuestras actividades académicas vy
administrativas; promoviendo nuestro desarrollo profesional y humano, y poner en practica, con
nuestros alumnos, los valores institucionales.
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¢ |[dentificarnos con los valores, mision y vision de nuestra alma mater.

* Promover con todos los integrantes de la comunidad el cuidado del patrimonio universitario y
mantener una relacién de respeto las personas con las que tenemos contacto en nuestra vida cotidiana.

e Cumplir de manera eficiente y con compromiso institucional nuestras actividades laborales,
identificdndonos con el rumbo institucional; ser responsables, respetuosos y amables.

Honestidad. Entendida como la capacidad y obligacion de cumplir y hacer cumplir la misién, visién y
normas institucionales. Por ello nos comprometemos a:

e Cumplir de manera eficiente cada una de nuestras actividades universitarias.

¢ Hacer el manejo de los recursos en congruencia con los objetivos estratégicos.
* Respetar los derechos de los universitarios.

¢ Otorgar de manera transparente los apoyos a los universitarios.

¢ Hablar con la verdad.

¢ No simular.

* Proponer logros alcanzables.

Amor. Es el buscar el bien de los otros, ser generosos con el entorno humano y natural y lograr que
se manifieste en el quehacer cotidiano de los universitarios. Por ello nos comprometemos a:

¢ Desarrollar nuestra capacidad de respeto y cortesia y buen trato.

¢ Aceptar al otro tal cual es.

¢ Fomentar nuestra capacidad de comprensiény tolerancia.

¢ Impulsar nuestra vocacidn permanente para dar y ofrecer servicios eficientes y de calidad.

Respeto. Se concibe como la capacidad para sostener una relacién armodnica de fortalezas y debilidades
propias del sujeto y su entorno. Por ello nos comprometemos a:

e Reivindicar el respeto a la normatividad.

¢ Mantener una gestidén con vocacion de beneficios hacia la comunidad universitaria.

e Tratar con atencidn, cuidado y responsabilidad todo asunto universitario.

¢ Fortalecer nuestra identidad y compromiso ante la norma y el orden consensuado.

¢ Mantener un trato amable, atento y respetuoso hacia cualquier persona.

Servicio. Compromiso, necesidad de ser, de sentirse Util y de coadyuvar en el afan de construir, inducir
fomentar y cumplir las obligaciones propias de la funcién o rol que como universitario desempefiemos. Por
ello nos comprometemos a:

¢ Trascender en cada una de las actividades que la Universidad nos da la oportunidad de desempeniar.

¢ Sostener siempre un trato cortés, respetuoso y afectuoso a toda persona con la que entremos en
contacto.

¢ Honrar nuestra institucion.

* Mantener un espiritu de beneficio hacia los sectores sociales, privilegiando a los mas desprotegidos.
Equidad. Generar condiciones y mecanismos para que todas las personas tengan la misma oportunidad de
acceso y de beneficiarse de los servicios que ofrece nuestra institucion. Por ello nos comprometemos a:

¢ Ofrecer servicios de calidad y flexibilidad a cada sector de la poblacién.

¢ Actuar sobre todo con virtud y justicia.

¢ Propiciar que todos los sectores de la poblacion disfruten de las oportunidades de una educacién de
calidad y para toda la vida.
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¢ Mostrar sobriedad y moderacién en el trato cotidiano.
¢ Nunca tener prejuicio o anticipar acciones a favor o en contra de persona o sector de la poblacién.

Humildad. Procedimientos de instituciones y personas que facilitan la sencillez de la comunicacién en forma
vertical y horizontal. Por ello nos comprometemos a:

¢ Erradicar toda ostentacion y vanidad en las acciones y conductas que realicemos.

¢ Mostrar de manera permanente nuestra vocacion de ser- vicio institucional.

¢ Reconocer las limitaciones que como persona o institucion tenemos.

* Buscar el complemento a nuestras debilidades en la permanente comunicacién con otros universitarios
o instituciones.

Libertad. Posibilidad para la autodeterminacién del desarrollo individual y colectivo dentro del contexto
institucional. Por ello nos comprometemos a:

¢ Fomentar y respetar la autonomia de pensar y actuar.

¢ Dar cauce y favorecer la capacidad de elegir y de participar dentro del marco institucional.

* Ser responsables de las decisiones elegidas.

¢ Transitar en la construccion de espacios para expresar las ideas con respeto y tolerancia hacia los demas.

Tolerancia. Actitud y accién de aceptar a aquel que piensa, creé y es diferente, esto como esencia de
la pluralidad, que permita la convivencia de los universitarios, para lograr objetivos comunes. Por ello nos
comprometemos a:

¢ Desarrollar nuestra capacidad de escuchar.

¢ Poner nuestra disposicion para ser convencido por el otro.

* Mantener una apertura a nuevas ideas.

e Compartir, entender y hacer lo que beneficia a la Universidad.

3.4. Modelo Educativo

El modelo educativo de las Universidades Politécnicas es el conjunto de elementos formativos a través
de los cuales cumplen con sus metas educativas. En él se integran los propdsitos de la misién del
subsistema y los valores que promueve, las practicas pedagdgicas que lo hacen operativo y los
mecanismos y recursos en que se apoya. Los programas que el subsistema ofrece, se orientan a la
formacion cientifica y tecnoldgica de los estudiantes, a su formacién humanistica, desarrollo de su
compromiso social y su responsabilidad comunitaria, que contribuyen al desarrollo de habilidades del
pensamiento creativo. Un aspecto esencial del modelo es el impulso al espiritu emprendedor y al fomento
del liderazgo.

El componente fundamental de todo modelo educativo es el proceso de ensefianza y aprendizaje, en el que
los estudiantes deben asumir un papel activo y comprometido con su propio aprendizaje, bajo la direcciony
guia de sus profesores. Através de este proceso los estudiantes deberan adquirir conocimientos relevantes y
significativos, aprender a trabajar de manera colaborativa, mejorar su aprendizaje mediante Ila
retroalimentacidon continua por parte de sus profesores y fortalecer una conducta ética. El papel activo de
los estudiantes desarrolla en ellos, la capacidad de investigar y aprender por cuenta propia y de actualizarse
a lo largo de su vida profesional. Por tanto, la actividad académica demanda el uso de técnicas didacticas
con las que los estudiantes trabajen inmersos en problemas complejos del mundo real y del ambito
laboral, entre las cuales se encuentran las propias del aprendizaje colaborativo (la discusion, el debate, la
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controversia, la deliberacion y la simulacidn), el método de casos, el aprendizaje orientado a proyectos, el
aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje basado en la investigacidn, entre otras.

Estrategias y técnicas didacticas

Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, es comun utilizar conceptos de manera indiscriminada, o
bien, con cierta flexibilidad, generando confusiones y malos entendidos en el momento de seleccionar
actividades para llevarlas a la practica. Por ello, es importante establecer marcos de referencia mas
definidos sobre estos conceptos.

El término método, con frecuencia es referido a cierto orden para ejecutar alguna accién o conducir una
operacion y también supone un trabajo de razonamiento, sirve de guia de una actividad. Asi, con base en un
método, se parte de una determinada postura para razonar y decidir el camino concreto que habra de
seguirse para llegar a la meta propuesta. Los pasos que se dan en el camino elegido no son arbitrarios, han
pasado por un proceso de razonamiento y se sostienen en el orden légico fundamentado.

Por otra parte, se acude al término método para designar aquellos procesos ordenados de acciones que se
fundamentan en alguna area del conocimiento, o bien modelos de orden filoséfico, psicoldgico, de
caracter ideoldgico. Por lo anterior, es factible hablar de método clinico, método Montessori, método de
ensefianza activo, etcétera.

Método se utiliza de modo comun en la filosofia, en el proceso de investigacidn cientifica, como aplicacion
de manera practica y concreta del pensamiento, para definir y designar los pasos a seguirse en la
interpretacion de la realidad.

En nuestro marco de referencia, y mas propiamente en relacién al dmbito pedagdgico, método lo
entendemos como los procedimientos que obedecen algun criterio o principio ordenado de un curso de
acciones. En cuanto al orden que se debe seguir en un proceso, es preferible usar el término método
cuando se hace referencia a pautas, orientaciones, guias de la investigacion o de la adquisicién de
conocimientos que estén bien definidos. Desde esta perspectiva, hay que diferenciar entre el método y la
estrategia diddctica.

El concepto de estrategia, en el contexto de los militares griegos tenia un significado preciso: se referia
a la actividad del estratega, es decir, del general del ejército. El estratega proyectaba, ordenabay orientaba
las operaciones militares y se esperaba que lo hiciese con habilidad suficiente como para llevar a sus tropas
a cumplir sus objetivos.

La estrategia es primeramente una guia de accidn, en el sentido de que la orienta en la obtencién de
ciertos resultados. La estrategia da sentido y coordinacidn a todo lo que se hace para llegar a la meta.
Mientras se pone en practica la estrategia, todas las acciones tienen un sentido, una orientacion. La
estrategia debe estar fundamentada en un método.

La estrategia es un sistema de planificacién aplicado a un con- junto articulado de acciones, permite
conseguir un objetivo, sirve para obtener determinados resultados. De manera que no se puede afirmar
gue se usan estrategias, cuando no hay metas hacia donde se orienten las acciones. A diferencia del
método, la estrategia es flexible y pueden estructurarse con base en las metas a donde se quiere llegar.

Una estrategia resulta siempre de la correlacién y de la conjuncién de tres componentes, el primero, y mds
importante, es proporcionado por las finalidades que caracterizan al tipo de persona, de sociedad y de
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cultura, que una institucién educativa se esfuerza por cumplir y alcanzar. Esto Ultimo hace referencia a la
mision de la institucion.

El segundo componente procede de la manera en que percibimos la estructura légica de las diversas
materias y sus contenidos. Se considera que los conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas que se
deben adquirir de cada una presentan dificultades variables. Los cursos, contenidos y competencias que
conforman el proceso educativo tienen influencia en la definicidn de la estrategia.

El tercero, es la concepcion que se tiene del alumno y de su actitud con respecto al trabajo escolar. En la
definicién de una estrategia es fundamental la clara disposicion de los estudiantes al aprendizaje, su edad y
por tanto, sus posibilidades de orden cognitivo.

Una estrategia es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado, formalizado y orientado a la
obtencién de una meta claramente establecida. Su aplicacion en la practica diaria re- quiere del
perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya eleccién detallada y disefio son responsabilidad
del docente. La estrategia didactica hace alusion a la planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, lo
cual implica una gama de decisiones que el docente debe tomar, de manera consciente y reflexiva, con
relacién a las técnicas y actividades que puede utilizar para llegar a las metas de su curso, éstas tienen
por objeto llevar a buen término la accién didactica, es decir, alcanzar los objetivos de aprendizaje.

Finalmente, la técnica es considerada como un procedimiento diddctico que se presta a ayudar a realizar
una parte del aprendizaje que se persigue con la estrategia.

Técnica didactica es también un procedimiento légico, con fundamento psicolégico, destinado a orientar
el aprendizaje del alumno. Lo puntual de la técnica es que incide en un sector especifico o en una fase
particular del curso o tema que se imparte, como la presentacién al inicio del curso, el analisis de
contenidos, la sintesis o la critica del mismo. La técnica diddctica es el recurso particular de que se vale
el docente para llevar a efecto los propdsitos planeados desde la estrategia.

En su aplicacion, la estrategia puede hacer uso de una serie de técnicas para conseguir los objetivos que
persigue. La técnica se limita a la orientacién del aprendizaje en areas especificas del curso, mientras
gue la estrategia abarca aspectos mas generales del curso o de un proceso de formacién completo.

Las técnicas son procedimientos que buscan obtener eficazmente, a través de una secuencia
determinada de pasos o comportamientos, uno o varios productos precisos. Determinan de manera
ordenada la forma de llevar a cabo un proceso, sus pasos definen claramente cémo ha de ser guiado el
curso de las acciones para conseguir los objetivos propuestos.

Dentro del proceso de una técnica, puede haber diferentes actividades necesarias para la consecucion
de los resultados pretendidos por la técnica, estas actividades son ain mas parciales y especificas que la
técnica. Pueden variar segln el tipo de técnica o el tipo de grupo con el que se trabaja. Las actividades
pueden ser aisladas y estar definidas por las necesidades de aprendizaje del grupo.
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Es preciso aclarar que casi todas las técnicas pueden asumir el papel de estrategias, y viceversa. Esto
depende de la intencion que se tenga en el trabajo del curso. Por ejemplo, en un curso puede adoptarse
como estrategia el aprendizaje orientado a proyectos (AOP) e incluir algunas técnicas didacticas del
aprendizaje colaborativo. Pero si el AOP se emplea en la revision de ciertos temas del contenido en
momentos especificos de un curso, entonces se puede decir que el AOP se utilizé como técnica didactica.

El modelo educativo de la UPChiapas determina el tipo de estrategias y técnicas didacticas que pueden ser
utilizadas como recurso para lograr sus fines. Se espera que el alumno asuma un papel diferente en su
proceso de aprendizaje, esta premisa replantea las caracteristicas de las estrategias y técnicas diddcticas
gue pueden ser seleccionadas para que:

* Propicien que el alumno se convierta en responsable de su propio aprendizaje y desarrolle las
habilidades de buscar, seleccionar, analizar y evaluar informacién, asumiendo un papel mas activo en la
construccion de su propio conocimiento.

e Asuma un papel participativo y colaborativo en el proceso, a través de actividades que le permitan
exponer e inter- cambiar ideas, aportaciones, opiniones Yy experiencias con sus compafieros,
convirtiendo asi la vida del aula en un foro abierto a la reflexién y al contraste critico de pareceres y
opiniones.

e Tome contacto con su entorno para intervenir social y profesionalmente en él, a través de actividades
como trabajar en proyectos, estudiar casos y proponer solucion a problemas.

¢ Se comprometa en un proceso de reflexidon sobre lo que hace, cdmo lo hace y qué resultados logra,
proponiendo también acciones concretas para su mejoramiento.

¢ Desarrolle la autonomia, el pensamiento critico, actitudes colaborativas, competencias profesionales y la
capacidad de autoevaluacion.

Lo anterior lleva al docente a dos funciones directamente aso- ciadas con la seleccién de estrategias y
técnicas didacticas: su papel se diversifica en dos momentos diferentes:

El primero: planear y disefiar las experiencias y actividades necesarias para la adquisicion de los
aprendizajes previstos, asi como definir los espacios y recursos adecuados para su logro. Esta actividad del
docente es previa al desarrollo del curso.
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El segundo: facilitar, guiar, motivar y ayudar a los estudiantes durante su proceso de aprendizaje, y
conducir permanentemente el curso hacia los objetivos propuestos. Esto Ultimo aso- ciado con el adecuado
dominio de las estrategias y técnicas en el momento de su aplicacidén en el aula y su seguimiento.

La adecuada seleccion de una estrategia o técnica didactica permite el desarrollo intencional y programado
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Como se sefiald, este es el elemento fundamental del
modelo educativo de la UPChiapas. La participacion en una técnica permite, de manera vivencial, hacer
énfasis en el conocimiento de la realidad y el compro- miso con la comunidad y con el pais. Lo anterior se
logra en la medida en que se integren problemas, casos o proyectos, que ligados al entorno social, permiten
una visién mds ajustada de la realidad.

El uso de estrategias y técnicas didacticas activas permite al docente poner en prdactica un nuevo rol: el de
facilitar el aprendizaje, lograr que el alumno profundice en los conocimientos y descubra la relevancia que
éstos tienen. Este cambio en el papel del docente conlleva la conversidon del alumno en un su- jeto activo
gue construye su conocimiento y adquiere mayor responsabilidad en todos los elementos del proceso. Lo
anterior conduce a esperar el replanteamiento de las actividades a desarrollar en el salén de clase, a
reflexionar sobre la mejor forma de cumplir con los objetivos del curso.

Al utilizar diferentes estrategias y técnicas didacticas, el aula se transforma en un lugar donde se realizan tres
actividades de gran importancia:

¢ El docente comprueba si se han adquirido los conocimientos en el nivel deseado.

¢ El docente amplia la informacién y eleva el nivel de conceptualizacidon para que los conocimientos se
adquieran con mayor profundidad.

¢ Los alumnos, mediante su interaccion, desarrollan habilidades, actitudes y valores importantes para la
convivencia en sociedad.

En suma, las estrategias y técnicas tienen algunas caracteristicas genéricas, entre las que destacan las
siguientes:

e Permiten que todos los miembros del grupo pasen por el proceso de aprendizaje al realizar las
actividades.

e Posibilitan que todos los miembros del grupo se involucren en el proceso de aprendizaje, siendo
corresponsables en su desarrollo.

¢ Promueven el desarrollo de habilidades de interaccidn social al propiciar la participacién, desempenando
diferentes roles durante las labores propias de la actividad.

* Motivan a los participantes a identificarse positivamente con los contenidos de la materia haciendo la
forma de trabajo mas congruente con la realidad social.

¢ Estimulan el espiritu de equipo.

Periodico Oficial No. 311-2a. Seccion, 06 de Julio de 2011 Pagina 25



Clasificacion de estrategias y técnicas segun la participacion:

Ejemplos de estrategias
y técnicas

Participacion

Estudio individual
Busqueda y andlisis de informacion
Autoaprendizaje Elaboracion de ensayos
Tareas individuales

Investigaciones

Exposicion del docente
Conferencia de un experto

Debates
Seminarios
Aprendizaje orientado a proyectos
Aprendizaje Aprendizaje basado en problemas
colaborativo Solucién de casos

Analisis y discusion en grupos

Clasificacion de estrategias y técnicas segiin su alcance:

Ejemplos de estrategias
LELED S8 y técnicas g
Metodos de consenso
Juego de negocios
Debates
Seminario
Simposio

Periodos cortos y te-
mas especificos

Aprendizaje orientado a proyectos
Aprendizaje basado en problemas
Método de casos
Sistema de instruccion personalizada

Periodos largos (un
cuatrimesire a una
carrera)

¢ Desarrollan en los participantes el sentimiento de pertenencia al grupo de trabajo.
¢ Promueven el sentido de pertinencia en torno a los contenidos de aprendizaje.

En la UPChiapas se trabaja especialmente con el aprendizaje colaborativo (AC) y el aprendizaje orientado a
proyectos (AOP), a continuacidn se presenta una breve descripcidon de cada uno de estos métodos.

Aprendizaje Colaborativo.

Basicamente Aprendizaje Colaborativo (AC) refiere a la actividad de pequefios grupos desarrollada en el
salén de clase. Aunque el AC es mas que el simple trabajo en equipo de los estudiantes, la idea que lo
sustenta es sencilla: ellos forman “pequefios equipos”, reciben instrucciones del docente y en cada
equipo intercambian informacién; trabajan en una tarea hasta que todos sus miembros la han entendido y
terminado, aprendiendo a través de la colaboracidn.
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No es sdlo un conjunto de pasos para trabajar de manera ordenada en un grupo, sino una filosofia de
vida, en la que los participantes tienen claro que el todo del grupo es mas que la suma de sus partes.
Esta forma de trabajo en el aula representa una oportunidad para que los profesores, a través del
disefio de sus actividades, promuevan en los estudiantes el desarrollo de habilidades, actitudes y
valores. Por ejemplo: capacidad de andlisis y sintesis, habilidades de comunicacién, actitud colaborativa,
disposicion a escuchar, tolerancia, respeto y orden entre otras mas.

En la actualidad el uso de actividades colaborativas es una practica muy difundida en todos los niveles
educativos. Se recomienda particularmente para los niveles de secundaria, preparatoria y en los primeros
semestres de nivel profesional.

Diferencias entre cooperacion y colaboracién.

En el ambito educativo ha existido el debate en cuanto al uso de los términos cooperacidon y
colaboracion. Esta distincién estd basada en el grado de estructuracién del proceso de interaccién de
los estudiantes: entre mas estructurada y guiada sea la actividad ésta serd cooperativa y en la medida
en que los estudiantes logren realizar sus actividades con mayor autonomia serd colaborativa.

Ventajas del aprendizaje colaborativo.

¢ Desarrolla en los estudiantes actitudes positivas hacia el aprendizaje.

* Promueve las relaciones entre los estudiantes.

e Aumenta la motivacién y la autoestima tanto en aspectos personales como en el dominio de los
contenidos.

¢ Desarrolla habilidades interpersonales y estrategias para resolver conflictos.

* Promueve el respeto por los otros.

¢ Fortalece la habilidad para opinar y escuchar.

* Permite, a través de la discusion grupal de los temas estudiados, que los participantes expliquen con sus
palabras lo que han entendido, aclarando y corrigiendo los contenidos aprendidos.

¢ Desarrolla la tolerancia, la flexibilidad y la apertura hacia los demas.

¢ Ensefia a compartir responsabilidades.

¢ Desarrolla el compromiso hacia los demas.

¢ Enseiia a organizarse y a dividir las tareas y los roles para lograr un mejor resultado.

¢ Ayuda a que el alumno desarrolle menos estereotipos y a que aprenda a valorar las diferencias y a
respetar la diversidad.

* Permite una mayor riqueza en el aprendizaje de los diferentes contenidos gracias a los diversos
acercamientos que se plantean para cada tarea.
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¢ Facilita la correccién al dar cabida a la confrontacién del trabajo individual con lo que hacen los demas
miembros del grupo.

¢ Brinda el espacio para superar las dificultades que alguien pueda tener en un ambiente de
compafierismo y confianza.

¢ Permite potenciar los talentos de los participantes al favorecer el trabajo en grupo.

Roles y responsabilidades de profesores y estudiantes.

El docente tiene un importante rol en el AC: balancear la exposicidon de clase con actividades en equipo.
En el salén de clases, el docente no es el que habla y da informacidn, sino que facilita y entrena, es un guia y
un coinvestigador. En las actividades de AC, el docente debe moverse de equipo a equipo, observando las
interacciones, escuchando conversaciones e observa los equipos y hace sugerencias acerca de como
proceder o en dénde encontrar informacidn. En el proceso de AC, el docente debe:

¢ Motivar a los estudiantes, despertar su atencién e interés antes de introducir un nuevo concepto o
habilidad.

e Proporcionar una experiencia concreta antes de iniciar la explicacién de una idea abstracta o
procedimiento.

e Verificar que se haya entendido y que se escuche activamente durante las explicaciones vy
demostraciones.

¢ Ofrecer a los estudiantes la oportunidad de reflexionar o practicar la nueva informacidn conceptos o
habilidades.

¢ Revisar el material antes de la evaluacién. Los estudiantes pueden elaborar preguntas de examen que
se plantee en unos a otros.

e Cubrir eficientemente informacién textual de manera extensa. Los estudiantes pueden elaborar
resimenes.

¢ Pedir un resumen después del examen, asegurando que los estudiantes han aprendido de su examen o
proyecto.

Para asegurar una participacidon activa y equitativa en la que cada uno tenga la oportunidad de
participar, los estudiantes pueden jugar roles dentro del grupo, algunos de los cuales pueden ser los

siguientes:

e Supervisor. Monitorea a los integrantes del equipo en la comprensién del tema y detiene el trabajo
cuando alguno requiere aclarar dudas.

¢ Abogado del diablo. Cuestiona las ideas y conclusiones ofreciendo alternativas.
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¢ Motivador. Se asegura de que todos tengan la oportunidad de participar en el trabajo en equipo vy
elogia a los integrantes por sus contribuciones.

¢ Observador. Monitorea y registra el comportamiento del grupo.
¢ Secretario. Toma notas durante las discusiones de grupo y prepara una presentacion para toda la clase.
¢ Reportero. Resume la informacién y la presenta a toda la clase.

» Controlador de tiempo. Monitorea el progreso y eficiencia del grupo.

Técnicas de ensefianza y actividades para el saléon de clase.

La actividad de AC mas comun es el trabajo formal, en pequenos equipos, en la solucién de problemas
hasta terminar un proyecto a largo plazo. Sin embargo, las actividades de AC también incluyen equipos
de casi cualquier tamafio, en uno o varios proyectos individuales.

Otra alternativa pueden ser los equipos informales de estudio, que se redinen de manera periddica,
permitiendo a los estudiantes estudiar juntos y aprender de cada uno. Todas estas actividades imitan los
tipos de colaboracién profesional a los que los estudiantes se enfrentardn en su actividad profesional.

El siguiente es un ejemplo de hoja de trabajo de solucién de problemas que podria ser entregada a los
estudiantes:

 Tarea: resolver el (los) problema(s) correctamente.

e Actividad colaborativa dentro del grupo: un conjunto de respuestas del equipo, todos deben estar de
acuerdo, todos deben ser capaces de explicar las estrategias utiliza- das para resolver cada problema.

* Responsabilidad individual: un miembro de cada grupo puede ser elegido al azar para explicar tanto la
respuesta como la forma de resolver cada problema. Por otra parte, cada miembro del equipo debe
explicar las respuestas del equipo a un integrante de otro equipo.

e Comportamientos esperados: participacion, revision, motivacion y elaboracidn activa por parte de todos
los miembros.

¢ Actividad colaborativa entre grupos: cuando sea Uutil, revisar los procedimientos, las respuestas vy
estrategias con otro equipo.

El AC no requiere siempre de este patrén y puede ser incorporado en exposiciones de clase. Después de
una demostracion es muy efectivo pedir a los estudiantes que se dividan en grupos para explicar o aplicar
lo que ha sido presentado. Enseguida se muestra un listado de actividades de AC que pueden ser
incorporadas en casi cualquier clase para incrementar la participacién activa, las habilidades de trabajo
en equipo y la oportunidad para aprender unos de otros.
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Escucha enfocada: para generar ideas, descripciones o definiciones de conceptos. Pedir a cada estudiante
que liste de 5 a 7 palabras o frases que describan o definan un concepto en particular, después en
equipos pequenos discutan las ideas y seleccionen aquellas en que todos estdn de acuerdo.

Cuestionamiento reciproco y guiado por compafieros: generar discusiones entre grupos de estudiantes
acerca de un tema o area en especial. El docente hace una breve exposicion (10 a 15 minutos), o puede
asignar lecturas o tareas escritas; los estudiantes trabajan de manera individual escribiendo sus
respuestas y posteriormente en pequeiios grupos someten en forma individual una pregunta a discusion.

Anotaciones en pares: en parejas los estudiantes revisan y aprenden del mismo articulo, capitulo o
concepto, e intercambian ensayos para su lectura y reflexion. Los estudiantes examinan puntos clave, e
identifican ideas divergente y convergentes, posteriormente preparan una composicién que resume el
articulo, capitulo o concepto.

Mesa Redonda: El docente hace la pregunta, cada equipo usa pluma y papel; el primer estudiante escribe
una respuesta y la dice en voz alta y pasa el papel al siguiente estudiante que repite el procedimiento. Esto
continda hasta que se termina el tiempo. Los alumnos pueden describir varias respuestas con otro equipo o
con toda la clase. La clave es que la pregunta que haga el docente tenga varias respuestas.

Envio un problema: cada integrante de un equipo redacta una pregunta en una tarjeta y la hace al resto
del equipo, si hay consenso en la respuesta se anota en el reverso de la tarjeta, si no hay consenso se
discute la pregunta para acordar una respuesta. Cada equipo envia sus tarjetas de preguntas a otro equipo
que deberd discutir cada pregunta para acordar una respuesta, si no estan de acuerdo con la respuesta
escrita en la tarjeta, deberdn anotar su respuesta como alternativa al reverso de la misma.

Solucién estructurada de problemas: El docente proporciona un problema a cada equipo para su discusién
y solucién. Cada integrante deberd estar preparado para responder, el docente elige al azar a un
integrante del equipo para que responda el problema.

Pensar y compartir en pares: los estudiantes trabajan de manera individual en un problema, después
comparan su res- puesta con un compafiero y sintetizan una soluciéon en con- junto.

Evaluando los aprendizajes.
Se puede evaluar individualmente, por equipo o con una combinacién de los dos.

Técnicas disponibles para evaluar equipos: Presentaciones en clase, presentaciones entre equipos, examenes
de equipo, aplicacidn de los conceptos a una situacion, observaciones de los profesores durante el trabajo
en equipo, autoevaluacidn, anterior o cuando los miembros de un equipo superen su desempeiio. Al
utilizar evaluaciones en equipo es necesario asegurarse que también sea evaluado el desempefiio
individual, incluyendo: pruebas, exdmenes, tareas y colaboracién y contribucién al equipo.

El aprendizaje orientado a proyectos.

El aprendizaje orientado a proyectos (AOP) busca enfrentar a los estudiantes a situaciones que los
lleven a rescatar, comprendery aplicar aquello que aprenden, como herramienta para resolver problemas o
proponer mejoras en las comunidades en donde se desenvuelven. Esta estrategia constituye un modelo de
instruccién auténtico, en el que los estudiantes planean, implementan y evallan proyectos que tienen
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aplicacion en el mundo real mas allad del aula de clase. En ella se recomiendan actividades de ensefianza
interdisciplinaria de largo plazo, centradas en el estudiante, en lugar de lecciones cortas y aisladas. Las
estrategias de instruccion basada en proyectos tienen sus raices en la aproximacién constructivista que
evoluciond a partir de los trabajos de psicélogos y educadores tales como Lev Vygotsky, Jerome Bruner,
Jean Piaget y John Dewey.

Cuando se utiliza el método de proyectos como estrategia los estudiantes estimulan sus habilidades
mas fuertes y desarrollan algunas nuevas. Se motiva en ellos el interés por el aprendizaje y un
sentimiento de responsabilidad y esfuerzo. Los resultados del proceso de aprendizaje no son
predeterminados o completamente predecibles. Esta forma de aprender requiere el manejo, por parte de
los estudiantes, de muchas fuentes de informaciéon y disciplinas que son necesarias para resolver
problemas o contestar preguntas que sean relevantes. Estas experiencias en las que se ven involucrados
hacen que aprendan a manejar y usar los recursos de los que disponen como el tiempo y los materiales,
ademas de que desarrollan y pulen habilidades académicas, sociales y de tipo personal a través del trabajo
escolar y que estan situadas en un contexto que es significativo para ellos. Muchas veces, sus proyectos se
realizan fuera del saldn de clase, donde pueden interactuar con sus comunidades.

El trabajar con proyectos puede reducir la competencia entre los estudiantes y permitir su colaboracion.
Ademas, los proyectos pueden cambiar el enfoque del aprendizaje, llevandole de la simple memorizacién de
hechos a la exploracion de ideas. El método de proyectos se aboca a los conceptos y principios
fundamentales de la disciplina y no a temas seleccionados con base en el interés del estudiante o en la
facilidad en que se traducirian a actividades o resultados. En esta estrategia se pueden involucrar algunas
presentaciones por parte del docente y trabajos conducidos por el estudiante; sin embargo, estas
actividades no son fines en si, sino complementos para alcanzar algun objetivo o solucionar algin problema.
El contexto en el que trabajan los estudiantes es, en lo posible, una simulacién de investigaciones de la vida
real, frecuentemente con dificulta- des reales por enfrentar y con una retroalimentacién real.

En la organizacion de aprendizajes a partir del método de proyectos, al poner al estudiante frente a una
situacién problematica real, se favorece un aprendizaje mas vinculado con el mundo fuera de la escuelsa,
que le permite adquirir el conocimiento de manera no fragmentada o aislada.

Ventajas del aprendizaje orientado a proyectos.

El AOP tiene relacidn con otras técnicas de ensefianza-aprendizaje, como el aprendizaje colaborativo, el
estudio de casos, el debate y el aprendizaje basado en problemas. Ademas de los conocimientos propios
de cada materia o disciplina, los estudiantes desarrollan habilidades y actitudes, tales como:

¢ Solucién de problemas.

¢ Entendimiento del rol en sus comunidades.

* Responsabilidad.

¢ Debatir ideas.

* Disefiar planes y/o experimentos.
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¢ Recolectar y analizar datos.

¢ Comunicar sus ideas y descubrimientos a otros.

* Manejo de muchas fuentes de informacion y disciplinas.

* Manejar los recursos disponibles, como el tiempo y los materiales.

¢ Trabajo colaborativo.

¢ Aprender ideas y habilidades complejas en escenarios realistas.

e Construir su propio conocimiento, de manera que sea mas facil para los participantes transferir y retener
informacién.

Habilidades sociales relacionadas con el trabajo en grupo y la negociacion.

» Habilidades profesionales y estrategias propias de la disciplina (por ejemplo: investigaciones histéricas,
antropologia, critica literaria, administracion de negocios, arquitectura, investigacion en el campo
cientifico, coreografia).

* Habilidades personales (por ejemplo: establecer metas, organizar tareas, administrar el tiempo).

¢ Habilidades y estrategias asociadas con la planeacién, la conduccién, el monitoreo y la evaluacién de una
variedad de investigaciones intelectuales; incluyendo resolucidn de problemas y hacer juicios de valor.

» Habilidades para “aprender a aprender” (por ejemplo: tomar notas, cuestionar, escuchar).

¢ Habilidades metacognitivas (por ejemplo: autodireccion, autoevaluacion).

e Integrar conceptos a través de areas de diferentes materias y conceptos.

e Ligar metas cognitivas, sociales, emocionales y personales con la vida real.

¢ Habilidades para la vida diaria (por ejemplo: conducir una junta, hacer planes, usar un presupuesto).

¢ Habilidades tecnoldgicas (por ejemplo: saber usar el teclado, utilizar software, hacer mediciones).

* Habilidades para procesos cognitivos (tomar decisiones, pensamiento critico, resolucién de problemas).
¢Qué se logra en el alumno?

El AOP define nuevos roles del alumno y el docente, muy diferentes a los ejercidos en otras técnicas y
estrategias didacticas. EIl método esta centrado en el alumno y su aprendizaje, esto ocasiona que:

* Se sienta mdas motivado, ya que él es quien resuelve los problemas, planea y dirige su propio proyecto.
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¢ Dirija por si mismo las actividades de aprendizaje.

¢ Se convierta en un descubridor, integrador y presentador de ideas.
¢ Defina sus propias tareas y trabaje en ellas, independientemente del tiempo que requieren.

¢ Se muestre comunicativo, afectuoso, productivo y responsable.

¢ Use la tecnologia para manejar sus presentaciones o ampliar sus capacidades.
* Trabaje en grupo.

* Trabaje colaborativamente con otros.

¢ Construya, contribuya y sintetice informacion.

¢ Encuentre conexiones interdisciplinarias entre ideas.

¢ Se enfrente a ambigliedades, complejidades y a lo impredecible.

¢ Se enfrente a obstdculos, busque recursos y resuelva problemas para enfrentarse a los retos que se le
presentan.

¢ Adquiera nuevas habilidades y desarrolle las que ya tiene.

* Use recursos o herramientas de la vida real (por ejemplo la tecnologia).

¢ Forme parte activa de su comunidad al desarrollar el trabajo del curso en un contexto social.

¢ Genere resultados intelectualmente complejos que demuestren su aprendizaje.

¢ Se muestre responsable de escoger cdmo demostrard su competencia.

e Muestre un desarrollo en areas importantes para la competencia en el mundo real: habilidades
sociales, habilidades de vida, habilidades de administracién personal y disposicién al aprendizaje por si

mismo.

* No se sienta temeroso de manejar cosas que no conocié a través del docente y sepa que puede
avanzar hasta donde piense que estd bien.

* Se sienta util y responsable de una parte del trabajo. Nadie se sienta relegado.

* No sea necesario usar tanto los textos, aunque continua- mente se estén haciendo cosas y/o
aprendiendo algo.

¢ Use habilidades que sabe le seran necesarias en su trabajo, como, por ejemplo, administrar el tiempo
sabiamente, ejercitar la responsabilidad y no dejar caer al grupo.

Planteamiento de objetivos del proyecto
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Tanto el docente como los estudiantes deben participar en el planteamiento de los objetivos del proyecto
de tal manera que todos tengan claridad sobre los objetivos que se pretenden. El planteamiento de estos
objetivos debe considerar los siguientes aspectos:

e Situaciéon o problema: Una o dos frases con las que se describa el tema o problema que el proyecto
busca atender o resolver.

¢ Descripcion y propésito del proyecto: Una explicacidn concisa del objetivo ultimo del proyecto y de
gqué manera atiende este la situacion o el problema.

¢ Especificaciones de desempefo: Lista de criterios o estdndares de calidad que el proyecto debe
cumplir.

* Reglas: Guias o instrucciones para desarrollar el proyecto. Incluyen tiempo, presupuesto y metas a corto
plazo, tales como: completar entrevistas o tener la investigacion realizada en cierta fecha.

e Listado de todos los participantes en el proyecto y de los roles que se les asignaron, incluyendo los
miembros del equipo y miembros externos.

¢ Evaluacion: Cdmo se va a valorar el desempeno de los estudiantes, tanto el proceso de aprendizaje
como el producto final.

Trabajar con el método de proyectos supone la definicion de nuevos roles para el alumno y para el
docente, muy diferentes a los ejercidos en otras técnicas y estrategias diddcticas.

El método de proyectos puede dar a los estudiantes una experiencia mas enriquecedora y auténtica
gue otros modos de aprendizaje, porque esta experiencia ocurre en un contexto social donde la
interdependencia y la cooperacidn son cruciales para hacer las cosas. Este contexto permite a los
estudiantes prevenir y resolver conflictos interpersonales. En un ambiente de apoyo, los estudiantes
ganan la confianza necesaria para desarrollar sus habilidades individuales, preparandolos para el mundo
mas alla de la escuela.

Para el docente, el método de proyectos es un modelo innovador de ensefianza-aprendizaje. Su rol es
muy distinto al que ejercia en la ensefianza tradicional, pues aqui:

¢ El aprendizaje pasa de las manos del docente a las del estudiante, de tal manera que éste pueda
hacerse cargo de su propio aprendizaje.

* Monitorea de manera continua la aplicacion en el saldn de clase, observando qué funciond y qué no.
¢ El docente deja de pensar que tiene que hacerlo todo y da a los estudiantes la parte mds importante.

¢ Se vuelve estudiante, al aprender como los estudiantes aprenden, lo que le permite determinar cual
es la mejor manera en que puede facilitarles el aprendizaje.

¢ El docente se convierte en proveedor de recursos y participante de las actividades de aprendizaje.
¢ El docente es visto por los estudiantes como un asesor o colega, no como el experto.
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Amedida que se incrementa el uso del método de proyectos, la mayoria de los docentes consideran:

¢ Ser mas entrenadores y modeladores.

¢ Hablar menos.

¢ Actuar menos como especialistas.

¢ Usar el pensamiento interdisciplinario.

¢ Trabajar en equipo.

¢ Usar mas variedad de fuentes primarias.

¢ Tener menos confianza en fuentes secundarias.

¢ Realizar mas evaluacién multidimensional.

¢ Realizar menos pruebas a lapiz y papel.

¢ Realizar mas evaluacién basada en el desempenio.

 Realizar menos evaluacidn basada en el conocimiento.

e Utilizar mas variedad en materiales y medios.

e Estar menos aislados.

La figura del docente debe pasar a un segundo plano, tanto como le sea posible, debe volverse facilitador
de algunas actividades de los estudiantes. Debe verse a si mismo como uno de los muchos lideres que existen
en el proyecto, aceptar todas las ideas, no importa qué tan diferentes sean a las que propone el resto del
grupo; considerar todos los planes seriamente y ayudar a las demads personas involucradas en el proyecto
(clientes, asesores, etc.), atomar seriamente a los estudiantes.

El docente no necesita saber todo acerca del tema antes de empezar a trabajar con el grupo. Puede influir
en el deseo por aprender y tomar riesgos de los estudiantes y debe verse a si mismo como parte de ese
grupo de aprendizaje. El docente debe incorporar la toma decisiones en grupo a través de votaciones o
consensos. Algunas decisiones deben ser tomadas por un comité solamente. El trabajo se divide y es
necesario que algunos estudiantes se especialicen en aprender algunas cosas mientras otros estan
trabajando en otras diferentes.

El docente puede esperar choques, errores y vueltas equivocadas. Debe permitir a los estudiantes
hacerlo a su modo tanto como sea posible, ain y cuando piense que saldria mejor si él lo hiciera.

El reto mas grande, tanto para los estudiantes como para los docentes es desaprender los roles
tradicionales del salén de clase (del estudiante como un receptor y el docente como un proveedor de

conocimiento). Saber cudando meterse y cuando dejar que los estudiantes trabajen las cosas por si mismos
lleva a tomar una nueva responsabilidad. Lo mas relevante del método de proyectos es que cada
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participante sea visto como un alumno y como un docente. Este método requiere que el docente esté muy
atento e involucrado.

La sociedad globalizada en que vivimos presenta profundos y radicales cambios, por ello la UPChiapas requirié
de un instrumento que orientara sus acciones tendientes a dar certidumbre en su quehacer y alcanzar sus
objetivos, todo ello sustentado en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Ante ello y desde nuestra creacion,
asumimos la planeacién estratégica como una herramienta indispensable para delinear las actividades.

En el afio 2005, a través de consultas con empresas y el trabajo colegiado de todo el personal, se
estructuro el PDI 2005-2009.

En él se define la razdn de ser de la institucidn, la cual expresa el encargo social, refleja los beneficios que
se pretende dar a la sociedad, define el campo de especialidad, delimita las fronteras de responsabilidad y,
lo mas importante, captura la esencia de la Universidad, en un concepto unificador, generando la
motivacién y compromiso entre los integrantes. En resumen, la misiéon integra los esfuerzos de todos hacia
un objetivo comun y estandariza los criterios sobre lo que los estudiantes esperan de nosotros como
unidad organizacional.

Otro elemento importante establecido en el PDI, es la visidn institucional, que describe el escenario
futuro altamente deseado porla UPChiapas. En ella se establece el alcance de los esfuerzos por realizar de
manera amplia y detallada. La vision es positiva y alentadora, invita al desafio y a la superacién, justificando
el esfuerzo extraordinario de todo los involucrados.

La misidn y visidon son la base para definir los objetivos y proyectos estratégicos; han sido publicadas y
comunicadas a toda la organizacion por lo que los esfuerzos de cada colaborador estan orientados al
mismo fin. La misién, y visién orientan las acciones, estrategias de corto y mediano plazo, con una
metodologia de planeacidn estratégica y participativa. Contiene, ademas el componente ambiental que
permite definir politicas y lineas estratégicas de desarrollo sustentable.

En el PDI de la UPChiapas expone el papel de la Universidad en su entorno, en los planos nacional e
internacional; define con claridad las caracteristicas de su oferta educativa y su filosofia, basada en valores
a través del Cédigo de Etica, en el que destaca su construccién participativa que imprime un sello distintivo
y el compromiso de las autoridades universitarias. Otro aspecto relevante de la planeacién de la vida
institucional es la consolidacion de Cuerpos Académicos (CA’s) que atiendan el problema de la calidad en la
investigacion y la carencia de ésta en la region. La formacion integral del estudiante se visualiza con un
modelo centrado en él, con el propésito de estimular la capacidad de generar conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos.

4.1. Politicas establecidas

Una de las acciones prioritarias y de alto impacto fue la definicion de las politicas institucionales, entendidas
como enuncia- dos, lineamientos y reglas que vinculan la misién de la institucidn con la visién, y que sirven
de guia para tomar decisiones, ademas de permitir la consistencia y la coordinacidn de la institucién. De ellas
derivaron los lineamientos y reglas que establecieron los érganos correspondientes para realizar los procesos
institucionales enfocados a lograr nuestra vision.

Las politicas mas significativas son:

Posicionar a la UPChiapas como IES de buena calidad, con un modelo flexible, innovador, dindmico y
orientado a fortalecer la vinculacién con el sector productivo de la regién sur-sureste de la Republica
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Mexicana, con el fin de lograr la transferencia de tecnologia que contribuya al incremento en la
productividad de las empresas de la region.

Acrecentar nuestra identidad con los principios rectores, misidon y visién, plasmados en el Plan de
Desarrollo Institucional.

Ofrecer programas no convencionales, acreditados y certificados a través de competencias laborales. Ser
lider en las dreas de su competencia, como son las ciencias exactas y las ingenierias, gracias al prestigio y la
produccién de su cuerpo de investigadores.

Contribuir en la promocion del desarrollo sustentable primordialmente en Chiapas, mediante la oferta
educativa y con proyectos de investigacidn, educacién continua, vinculacidn y extension.

Planear y evaluar de manera permanente las estrategias que permitan el logro de su misién, con un
sistema que integre todas las funciones sustantivas y adjetivas, enfocandolas hacia el modelo de
universidad. Este sistema requiere establecer un mecanismo que recupere la informacién administrativa
de manera estandarizada y homogénea. A dicho sistema se le denominara Sistema Integral de Informacion
Universitaria (SIIUN).

Propiciar que las estructuras organizacionales se establezcan a partir de la matricula, tipo de programas
educativos (PE), nimero de docentes, particularidades del medio en el que se ubican. Estas estructuras
dependeran para su operacion del SIIUN.

Fortalecer y mejorar la gestion con una estructura administrativa agil y eficiente, que tenga como ejes
integradores la organizacién académica por dreas de conocimiento y la integracion de un sistema
planeacidn-evaluacidn con procesos certificados bajo la norma de calidad de ISO 9001:2008.

Concluir el proceso de actualizacién de la legislacidon universitaria, para alinearla con las exigencias del
desarrollo académico y administrativo, evitar la duplicidad de funciones administrativas, facilitar el
establecimiento de drganos colegiados para la toma de decisiones y permitir la certificacion de las
funciones sustantivas.

Rendir cuentas permanentemente a la comunidad universitaria y a la sociedad, con estricto apego a la
normatividad universitaria, fomentando la cultura del respeto al estado de derecho y la adecuada
procuracion de justicia.

Mantener y ampliar la infraestructura fisica de la UPChiapas, a efecto de que responda a su modelo
educativo. Que en el corto plazo acredite sus programas educativos y certifique sus procesos de gestion,
atendiendo los requerimientos que aseguren el desarrollo académico de la institucién y logren la calidad
basada en los indicadores de los organismos acreditadores y certificadores. Se planificara a través del Plan
Maestro de Construcciones (PMC) las instalaciones de la Universidad con criterios del respeto y cuidado
del medio ambiente. EI PMC sera elaborado como resultado de un proceso de planeacion participativa, donde
se plasmaran en orden de prioridades los programas de desarrollo de la infraestructura fisica, los que
observaran lineamientos de calidad en los servicios.

Ampliar la cobertura de la infraestructura informatica a todas las dreas escolares, con el propdsito de
disponer de servicios, redes y sistemas de telecomunicaciones que sean el soporte de los programas
educativos como base para la creacion de software.

Contar con una sodlida planta académica por sus altos grados de profesionalizacion. Incorporar a
profesores de tiempo completo (PTC), exclusivamente con perfil deseable de acuerdo al PROMEP, como
requisito minimo de ingreso y establecer los términos del ingreso, promocién y permanencia del personal
académico, en la reglamentacion correspondiente.

Impulsar en forma permanente mecanismos de evaluacién de la calidad de la docencia, la investigacién y el
desarrollo tecnoldgico, a través de evaluaciones internas y externas a fin de lograr los mas altos estandares de
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calidad, por organismos acreditadores como el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria
(CACEI).

Desarrollar una intensa colaboracidn interinstitucional, mediante la operacion de redes para el trabajo
académico, con enfoques educativos flexibles, centrados en el aprendizaje con el componente ambiental.
Contribuir a la formacion integral de los estudiantes a través de programas especificos.

Vigilar que durante su formacion, los estudiantes se fortalezcan el trabajo en equipo, desarrolle su
capacidad de aprender a aprender y la visién emprendedora; sean competitivos en el ambito nacional e
internacional; fortalezcan sus valores como la honestidad, el respeto a los demas, la responsabilidad, la
libertad y la solidaridad y compromiso con su entorno social y con el desarrollo sostenible del pais.

Fomentar la investigaciéon educativa orientada a conocer la opinién y seguimiento de egresados, los
mercados profesionales en que se insertan y su desempefo laboral, a efecto de incorporar a la actual
oferta educativa los avances cientificos y tecnoldgicos, asi como el desarrollo de nuevas formas de
ensefianza y diversos enfoques sobre conocimientos, habilidades, actitudes y valores, para responder a
las exigencias de cobertura con equidad que marcan los cambios del Sistema Educativo Mexicano.
Establecer procedimientos transparentes de seleccion, evaluacion del desempefio académico en el
examen de admisién, caracterizaciéon académica y socioeconémica de los estudiantes que ingresan a la
Universidad y su correspondencia con las trayectorias académicas y de egreso, desarrollo de herramientas
basicas y de produccién creativa que recuperen la diversidad estudiantil y la multidimensionalidad del
aprendizaje, asi como el impulso al programa de movilidad de estudiantes.

Investigar con rigor cientifico los problemas sociales y de interés publico, plantear propuestas de soluciony
elevar la calidad de su sistema educativo. La investigacion se apoyara en redes inter y multidisciplinarias,
permitiendo pro- poner alternativas de solucion a los grandes problemas de nuestro entorno.

Dar prioridad a la vinculacidn, formacidn e incorporacion de jovenes investigadores, y a la cooperacion entre
investigadores, dentro y fuera de la Universidad, dentro y fuera del estado. Ademas, procurar que la labor
de investigacion se relacione con la solucidn de problemas del entorno.

Fortalecer la imagen institucional mediante la difusiéon de las actividades sustantivas y adjetivas de la
Universidad, asi como posicionar la funcidn social, a través de medios de comunicacién impresos y electrénicos
con fines educativos e informativos, como una estrategia de vinculacién con los diversos sectores sociales.

4.2. Evaluacion del PDI 2005-2009

Como inicio e insumo para la actualizacion del PDI 2010-2015, se midié el impacto del PDI 2005-2009, en las
tareas institucionales. Para hacerlo, se elabord una encuesta de opinidn, para recoger los distintos puntos de
vista respecto a las areas de oportunidad y de mejora de la Universidad, todo ello a través de 19 preguntas
cerradas y cuatro ponderaciones.

En esta consulta participé el 100% del personal directivo y administrativo; el 100% de profesores de tiempo
completo y el 50% de los docentes de asignatura. La informacion fue concentrada en cuatro niveles:
general, personal directivo y administrativo, PTC y PTP, el resultado e interpretacién se presenta a
continuacion:

Primer nivel: General

De los 104 trabajadores encuestados, mas de la mitad declaré que sélo de manera parcial conocen el
contenido del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y reconocen como suya la misién y vision de la
UPChiapas. Varios comentaron que si cumplen con la segunda parte de la aseveracion, referente a la misiony
vison, pero que desconocen el PDI o no conocen su contenido a fondo.
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Mientras que el 33% confirma que se convoca y debate en forma critica el Modelo Educativo, el 28%
considera que esto definitivamente no se hace, y el 13% declara desconocer si esta practica se realiza o
no.

Respecto al cuestionamiento del disefio de un programa para sistematizar y ampliar la educacion continua, el
60% respondid

¢Se convoca yse debate en forma critica el Modelo Educativo?

13% —

33%

o Si B Parcialmente O No O Desconoce

gue si se ha hecho o al menos parcialmente, una cuarta parte del total de los encuestados opiné que esto
no se ha hechoy el 15% dijo no tener conocimiento de ello.

£Se ha disefiado un programa para sistematizar y
ampliar la educacién continua?

31%
29%
258,
I :
Si " Parcialmente No " Desconoce

El 21% de los trabajadores observé que no existe una interaccion e integracion interinstitucional, para el
uso efectivo de los recursos disponibles (humanos, financieros, administrativos, etc.) y una eficiente
capacidad de organizacidn y administracidon. A pesar de que la mayor parte de los encuestados considera
que si la hay o se manifiesta en forma parcial, vale la pena considerar que un importante porcentaje opina
lo contrario.

Para casi la mitad de los trabajadores (47%), el acceso a la in- formacién se da de forma parcial. Lo mismo
sucede en el caso
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¢ Existe una interaccidn e integracion interinstitucional. .
¥ una eficiente capacidad de organizacion y administracion?
41%

33%

2%

3%

Si Parcialmente No Desconoce

de la disposicion actual de equipos de profesionales de alto nivel y de alianzas institucionales estratégicas con
los cuales se tienen la capacidad de plantear alternativas de solucién de los problemas sociales, cerca del
50% percibe esta aseveracidn como parcialmente cierta.

¢ Se consideran las propuestas del personal y cuentan
con acceso a la informacion?

k

[si MWrarciaimente  [INo  [Jpesconoce

El 38% de la poblacidon laboral de la UPChiapas manifesté que se cuenta parcialmente con marcos
regulatorios, mientras que el 45% dio una respuesta afirmativa a este cuestionamiento.

El mismo fendmeno resultd para la pregunta de si se han creado las condiciones para el desarrollo del personal,
teniendo desarrolladas sus capacidades, habilidades y destrezas especificas para las funciones asignadas; en
donde el 43% opind que las condiciones se han creado de forma parcial y el 45% dijo que si se tienen
estas condiciones.

&5e han creado las condiciones para el desarrollo del
personal...para las funciones asignadas?

45% 43%

12%

0%

Si Parcialmente Mo Desconoce
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Resaltan aspectos evaluados positivamente como el desarrollo de los enunciados del modelo educativo
de la UPChiapas, donde el 62% de la poblacién encuestada respondié que si pone en practica el modelo
en su labor diaria.

i Desarrollas los enunciados del Modelo Educativo de la
Universidad Politécnica de Chiapas?

4% Desconoce

El 82% de los empleados sefialan que contribuimos en el desarrollo del estado de Chiapas, con la
formacién de capital humano, a través de una oferta educativa con pertinencia, calidad y que nos
proyectamos al exterior como una institucion efectiva y creible, con personal y equipos apropiados,
logrando con ello el reconocimiento con instituciones hermanas y con el sector privado. Muy relacionado
con estas dos fortalezas es la contribucidon de la UPChiapas, con proyectos de investigacion y/o desarrollo
tecnoldgico.

i5e contribuye al desarmollo del estado de Chiapas...
partiendo de una educacion con alta pertinencia y calidad?

82%
13%
- 3% 2%
& &
' Si ' F’arcialment'e Mo ' Desmnoce'

Finalmente, mas de la mitad de los trabajadores, 60%, juzgd que los servicios de la Universidad estan
orientados a generar la innovacidn y transferencia de tecnologia, y a brindar el mayor apoyo posible a la
obra de difusion y divulgacion cientifica. Aunque varios consideran que falta realizar un mayor esfuerzo en el
desarrollo de trabajos de difusidn cientifica.
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& Los servicios estan orientados a generar la innovacion y
transferencia de tecnologia..?
60%

31%

2%

Si Parcialmente Mo Desconoce

Consulta
1 {:cmces el contenido del Plan de Desamollo Insftucional (FDI) y reconoces como fuya la mision y vision de 355 540 % 2,
la UPChiapas.
9 Se focalizan y prionzan las acciones encaminadas a offecer un mejor senvicio educativo y dichas accones se 599 13% % B
ejecutan y evallan de acuendo con las politicas y reglamentos institucionales. ’ '
3 | Se han generado politicas con lineamientos, metas y estrategias de frabaje, insertos en el PO, 529 20% T% %
4 | Desamollas los enunciados de! Modelo Educativo de la Universidad Politécnica de Chiapas. 62% 25% 10% % |
5 | Seconvoca y se debate en forma critica &l Modelo Educativa. 26% 1% 13% _
6 | Se hadisefiado un programa para sistematizar y ampliar ka educacian confinus. 29% % 19% |
7 vS:ﬂf;g:shmradu practicas de docencia, mediante el uso de tecnologias informativas y pedagogicas mo- 51% 1% 12% %
8 Se establecen didlogo permanente con el sector empresanial y social para reflexionar sobre los retos o ame- 48 0 % 19%
g Los senicios estan ofentados a generar la innovacion y transferendia de tecnologia, y a brindar el mayor 0% s 8% o
apoyo posible a la obra de difusion y divulgacion dentifica. ‘
Se conribuye al desamollo del estado de Chiapas, con la formacdion de capital humano, pariendo de una
10 educacion con alta pertinencia y calidad. 82% 13% kL 2%
1 Se confribuye a contener y revertir el atraso, y a promover el desarmollo, en Chiapas, mediante proyectos de 78% 17% % 2%
investigacion, educacion, vinculacion y extension. ' _
12 Existe una interaccion e integracion inferinstitucional, para una ufizacion efectiva de los recursos disponibles 419 138 oa
{humanos, financiens, administrativos, etc.) y una eficiente capacidad de organizacion y administracion. ' ' _
La disponibilidad de recursos financieros, incluyendo los ingresos propics, extracrdinancs e inversiones del
13 | sector privade, 5= aplica para asegurar que se aborden las priondades més importantes del Ambito acadé- | 42% 3% 16%
mico,
14 Se proyecta &l exterior una institucion efectiva y crelble, con personal y equipos apropiados, que tiene recono- % 1% 5%
cimiento ante [ comunidad y el resto de las instiuciones pablicas y del sector privado.
15 Se practica una gestion con una vision estratégica de lango plazo, para cumplir con el ohjefivo primaordial de B6% 250 2% 1%
formar profesionales del mas alto nivel académico, con una activa parficipacion de la comunidad universitaria. ’ '
16 | Se consideran las propuestas del personal y cuentan con acceso a la informacion. 6% 4% 12% [
17 Considera que a la fecha se dispone de equipos de profesionales de alto nivel y de alianzas institucionaes es- 33% 495, 10%
fratégicas con los cusles se tienen la capacidad de plantear attermativas de soludion de los problemas sociales. !
18 Se cuenta con los marcos insfitucionales (regulatonios) en las que delimiten las responsabilidades y funciones 450 1% 15%
del personal. Se aplican regulaciones, vigilancia, control, evaluacion ¥ sancion. !
19 Se han creado las condiciones para el desarmollo del personal, teniendo desamolladas sus capacidades, habi- 450 430 12% 0%
lidades y destreras especificas para las funciones asignadas. '
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i Conoces el contenido del PDI y reconoces como tuya
la mision y vision de la UPChiapas?

58%
|
Si Parcialmente
¢ 52 han generade politicas con lineamisnics, metas y

estrategias de trabajo, insertos en e PDN?
52%

il %
£ =
Mo

Desconoce

%% 2%

T

I
Mo

Si Parcialmente Desconoce

;5e establece didlogo permanente con el secior empresa-
rial y social para reflexionar sobre los retos o amenazas?
48%

4%

T

S Fardamente No Desconoce

¢La disponibilidad de recursos financieros...se aplica para
asegurar que se aborden las prioridades del ambito académico?

9% Desconoce

Parcialmente

42%

i5e focalizan y priorizan las accicnes encaminadas. ..
politicas y reglamentos institucionales?

59%

33%

4% 5%

A

Si Parcialmente Mo Desconoce

i5e han estructurado practicas de docencia, mediante &l
uso de tecnologias informativas y pedagogicas novedosas?

32% Parcialments

51% 55

i5e contribuye a contener y revertir el atraso...
inwestigacion, educacion, vinculacion y extension?

1% 2%
17%

T8%
.Si |:|F"ar|:i.3lm ente I:lND DDesl::ﬂn-uaE

iSe proyecta al exterior una insfitucion efectiva y creible, con
personal y equipo apropiados y gque tiene reconocimiento...?

T

1%

|:|Si |:|F'arcialm ente .No DDesconoce
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& 5e practica una gestion con una vision estratégica. .
con una activa participacion de la comunidad universitaria?

56%

25%

1%

Si Parcialmente Mo Desconoce

& Consideras que a la fecha se dispone de equipos de profesic
les de alto nivel v de alianzas institucionales estratégicas....

3%

Parc |almente Des conoc

Segundo nivel: Personal Directivo y Administrativo
El 54% del personal, conoce de manera parcial, el contenido del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y
reconoce como tuya la Misiény Visién de la UPChiapas. Por otra parte, la respuesta

Advo.; Conoces el contenido del PDI y reconoces como
tuyas la mision &visi{]n de la UPChiapas?

37%

0%

Si Parcialmentes MNo Desconoce
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gue obtuvo mayor porcentaje (87%), en la valoracidon positiva del PDI estd relacionada con nuestra
proyeccidon externa como una institucion efectiva y creible, con personal y equipos apropiados, que tiene
reconocimiento ante la comunidad y el resto de las instituciones publicas y del sector privado.

Advo. ;Se proyecta al exterior una institucion efectiva...ante
el resto de las instituciones publicas y del sector privado?

SN
=

4%

.Si .Par[:ialmente DHD DDesconooe

Mas del 81% del personal asevera que se cumple con la politica establecida en el PDI de contribuir a
contener y revertir el atraso y a promover el desarrollo en Chiapas, mediante proyectos de investigacion,
educacion, vinculacién y extension.

Advo. ;Se contribuye a contener el atraso...proyectos de
investigacion, educacion, vinculacion y extension?

6% 2%

12%

81%

Hsi

.Parcialmente DNo DDesconoc

El 79% del personal asegura que contribuimos con el desarrollo del estado de Chiapas, con la formacién de
capital humano, partiendo de una educacién con alta pertinencia y calidad, cumpliendo con ello con una
de las lineas estratégicas del PDI.

Advo. ;Se contribuye al desarrollo del estado de Chiapas. ..
partiendo de una educacion con alta pertinencia y calidad?

79%

Si Parcialmente Mo Desconoce
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La practica de una gestidn con una visidén estratégica de largo plazo, para cumplir con el objetivo primordial
de formar profesionales del mas alto nivel académico, con una activa participacidon de la comunidad
universitaria, se efecttia en la UPChiapas, asi lo afirman el 69% del personal encuestado.

Cumpliendo con los ejes rectores del PDI, el 65% de los encuestados estdn de acuerdo que los servicios
que prestamos, estan orientados a generar la innovacién y transferencia de tecnologia, y a brindar el mayor
apoyo posible a la obra de difusién y divulgacién cientifica.

Advo. ;Los servicios estan orientados a generar la
innovacion y transferencia de tecnologia. . ?

65%
23%
10%
2%
Ay
Si P’armalm ente Desmnace

El 51% considera que a la fecha se dispone de forma incompleta de los equipos de profesionales de alto
nivel y de alianzas institucionales estratégicas con los cuales se tienen la capacidad de plantear
alternativas de solucién de los problemas sociales.

Advo. i Considera gue a la fecha se dispone de profesionales
de alto nivel y de alianzas institucionales estratégicas...?

52%
35%
10%
l—‘ 4%
Si Parcialmente No Desconoce

El 35% sefiala que se cuenta inconcluso los marcos institucionales (regulatorios) en las que delimiten las
responsabilidades y funciones del personal y que falta aplicar acciones de regulacidn, vigilancia, control,
evaluacidn y sancidn al personal de la UPChiapas.

La mayoria estd de acuerdo que se focalizan y priorizan las acciones encaminadas a ofrecer un mejor
servicio educativo y dichas acciones se ejecutan y evallan de acuerdo con las politicas y reglamentos
institucionales, sin embargo, el 33% asevera que no se realizan de manera oportuna y correcta.
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Advo. ;Se cuenta con los marcos institucionales. .
regulacién, vigilancia, control, evaluacion y sancion_?

2% Desconoce

Parcialmente Baddd

) 44%

Advo. ;Se focalizan y priorizan las acciones._..
de acuerdo con las politicas y reglamentos institucionales?
58%

4%

Si Parcialmente Mo Desconoce

Aunque la mayoria considera que el Modelo Educativo se debate en forma critica de manera parcial, el 33%
opina que esto definitivamente no se hace. Lo mismo ocurre en el caso de la educacion continua, en cuyo
aspecto el 35% considera que no se ha disefiado un programa para sistematizar y ampliar la educacién
continua.

El 23% del personal administrativo estima que no existe una interaccidn e integracion interinstitucional, para
el uso efectivo

Advo. ;Existe una interaccion e integracion...

y una eficiente capacidad de organizacion y administracion?
40%

F'arc |almente Desconoce

de los recursos disponibles (humanos, financieros, administrativos, etc.) y una eficiente capacidad de
organizacion y administracidon; mientras que el 46% observa que esto se da de
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forma parcial. Al respecto, algunos comentan que falta mucha comunicacidn, que algunos departamentos
0 programas estan desvinculados.

La disponibilidad de recursos financieros, incluyendo los ingresos propios, extraordinarios e inversiones
del sector privado,

Advo. ;La disponibilidad de recursos financieros.. se aplica
que se aborden las prioridades del ambito académico?

Parcialmente

46%

no se aplican para asegurar que se aborden las prioridades mas importantes del dmbito académico, de
acuerdo con la opinién del 15%; aunque el 23% juzga que se realiza de manera parcial.

A juicio del 15% del personal, no se consideran sus propuestas y el 33% sefiala que parcialmente y se cuenta
con acceso a la informacion.

Advo. ;Se han estructurado practicas... mediante el uso de
tecnologias informativas y pedagogicas novedosas?

10% Desconoce

No ) 23%

Parcialmente JJ 27%

SiJ) 40%

Entre otras opiniones al respecto se dice que aun falta por incorporar algunas metodologias y que se esta
haciendo un esfuerzo con los recursos que se tienen.
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Ponderacion
Parcial

Consulta No Desconoce

] Conoces el contenido del Plan de Desamollo Institucional (PD1) y reconoces como tuya ka mision y vision de
la UPChiapas.

2 Se focalizan y priorizan las acciones encaminadas a ofrecer un mejor servicio educativo y dichas acciones se
gjecutan y evallan de acuerdo con las politicas y reglamentos institucionales.

3 | Se hangenerado poliicas con lineamientos, metas y estrategias de frabajo, insertos en el POI.

4 | Desarmollas los enunciados del Modelo Educativo de la Universidad Politécnica de Chiapas.

5 | Se debate en forma critica el Modelo Educativo.

6 | Se hadisefiado un programa para sistematizar y ampliar la educacian confinua.

7 | Se han estructurado practicas de docencia, mediante &l uso de tecnologias informativas y pedagdgicas no-
Vedosas.

8 Se establece didglogo permanente con el sector empresarial y social para reflexionar sobre Ios retos o ame-
Nazas.

9 Los servicios estan orientados a generar la innovacion y ransferencia de tecnologia, v a brindar el mayor 5% 930 10% 2
apoyo posible a la obra de difusion y divulgacion cientifica.

10 Se contribuye al desamollo del estado de Chiapas, con la formacion de capital humano, parfiendo de una edu- 79% 150 &% 0%
cacion con alta perfinencia y calidad.

1 Se contribuye a contener y revertir el atraso, v a promover el desamollo, en Chiapas, mediante proyectos de 81% 12% 6% 2
investigacion, educacion, vinculacion y extension.

12 Existe una interaccion e integracion interfinstitucional, para el uso efectivo de los recursos disponibles (huma- 0% 290 8%
nos, financieros, administrativos, etc.) y una eficients capacidad de organizacion y administracion.

13 La disponibilidad de recursos financieros, incluyendo ks ingresos propios, extraordinanos & inversiones del 6% 7% 158
sector privado, se aplica para asegurar que se aborden las prioridades mas impartantes del ambito académico.

14 Se proyecta al exterior una institucion efectiva y creible, con personal y equipos apropiados, que tiene recono- a7 g B %
cimiento ante la comunidad v &l resto de las instituciones plblicas v del sector privado.

15 Se practica una gestion con una vision estratégica de largo plazo, para cumplir con 2l objetivo primordial de 9% 9219 8% 7%
formar profesionales del mas afto nivel académico, con una activa participacion de la comunidad universitaria.

16 | Se consideran las propuestas del personal y cuentan con acceso a la informacion. £7% 33% 13% 10%

17 Considera que a |a fecha se dispone de equipos de profesionales de alto nivel y alianzas insfiucionales estra- 250 599 10% 19
tégicas con kas cuales se tisnen la capacidad de plantear alternativas de solucidn de los problemas sociales.

18 Se cuenta con los marcos institucionales (regulatorios) en los que delimiten las responsabilidades y funciones 4% 350 199 9,
del personal. Se aplican regulacion, vigilancia, confrol, evaluacion y sancion.

19 Se han creado las condiciones para el desarmollo del personal, teniendo desamolladas sus capacidades, habi- 54 98, 7% 0%
lidades y destrezas especificas para las funciones asignadas.

Advo. ; Se han generado politicas con lineamientos, metas

y estrateqias de trabajo, insertos en el PDI? Advo. ;Se ha disefado un programa para sistematizar y

ampliar la educacion continua?

52 %
35%
29%
21%
19% 2% 158%
l =
Si " Parcialmente Ho " Deszconoce I Si IF"arc: ial'nentel Mo I Desconoce I
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Advo. ; Se establece didlogo permanente con el sector empresa-
rial y social para reflexionar sobre los retos o amenazas?

/l ' ]

Parclalmente Desmnoce

Advo. ;Se practica una gestion con una vision estratégica..

Advo. ; Se debate en forma critica el Modelo Educativo?
con una activa participacion de la comunidad universitaria?

B9% 21% 19%
27%
) 33%
= -
sj Parcialmente Des conoce lSi .F‘an:ialmente DNO DDesconoce

Tercer nivel: Profesores de Tiempo Completo

En la evaluacion realizada por los Profesores de Tiempo Completo, el 65% conoce el contenido del PDI y
reconoce como suya la misién y visién de la UPChiapas de manera parcial. La mayoria declara conocer
estos preceptos pero no el PDIl y, en caso afirmativo, no a fondo.

PTC ;Conoces el contenido del PDI y reconoces como tuya
la migion v vision?

G5%
30
3%
' Si 'F’arcialmenté Mo Dﬂmnoce

El 22% de los entrevistados desconocen si se han generado politicas con lineamientos, metas vy
estrategias de trabajo, insertos en el PDI.
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PTC ; Se han generado politicas con lineamientos, metas y
Estnategias de trabajo, insertos en el PDI?

" Parcialmente Desconoce

Aunqgue la mayoria considera que el modelo educativo se de- bate en forma critica, pero de manera
parcial, el 24% opina que esto definitivamente no se hace. Lo mismo ocurre en el caso de la educacién
continua, en cuyo aspecto el 16% considera que falta diseflar un programa para sistematizar y ampliar la
educacion continua.

PTC ;Se convoca y se debate en forma critica el Modelo
Educativo?

5%

43%

!Si .Parcialmente DNO I:]Desconoce

PTC ;Se ha disefiado un programa para sistematizar y
ampliar la educacion continua?

A%
3%
16%
o
T T T T 1
Si Parcialmente MNo Desconoce

El 22% de los docentes de tiempo completo estima que no existe una interaccién e integracion
interinstitucional, para una utilizacién efectiva de los recursos disponibles (humanos, financieros,
administrativos, etc.) y una eficiente capacidad de organizacion y administracién; mientras que el 43%
observa que esto se da de forma parcial. Al respecto, algunos comentan que falta mucha comunicacion, que
algunos departamentos o programas estan desvinculados y que no se abastecen recursos suficientes a los
PA.
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La disponibilidad de recursos financieros, incluyendo los ingresos propios, extraordinarios e inversiones
del sector privado, no se aplican en las prioridades mas importantes del ambito académico, de acuerdo
con la opinidn del 24% de los docentes de tiempo completo; aunque el 46% juzga que se realiza de
manera parcial. En este caso se considera que falta apoyo a los talleres y laboratorios.

PTC ;La digponibilidad de recursos financieros. .asegurar
gue s& aborden las prioridades del ambito académico 7

' 0% Desconoce

Parcialmente EL{ZH

0%

Mientras que cerca de la mitad considera que si se cuenta con los marcos institucionales (regulatorios) en
los que se delimitan las responsabilidades y funciones del personal, y se aplican regulaciones, vigilancia,
control, evaluacion y sancién; un 16% opina que no se hace.

PTC ;iSe cuenta con los marcos institucionales...5e aplican
regulaciones, vigilancia, control, evaluacion y sancion?

% Desconoce

Y

El 51% percibe que es parcialmente cierto que los servicios estan orientados a generar la innovacion y
transferencia de tecnologia, y a brindar el mayor apoyo posible a la obra de difusion y divulgacién cientifica, ya
gue no se tiene una buena divulgacién sobre la transferencia de tecnologia. Algunos comentan ademas que
no existen los lineamientos en materia de proteccion a la tecnologia generada.

PTC ;Los servicios estan orientados a generar la
innovacion...a la obra de difusion y divulgacion cientifica?
1%

T T 1
Si Parcialmente Mo Desconoce
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Cerca del 60% dice que parcialmente se consideran las propuestas del personal y se cuenta con acceso a la
informacion.

PTC ;Se consideran las propuestas del personal y cuentan
con acceso a la informacion.?

Si .Parcialmente E]No |:|Desconooe

La mayoria, el 54%, considera que a la fecha se dispone de equipos de profesionales de alto nivel y de
alianzas institucionales estratégicas con los cuales se tiene la capacidad de plantear alternativas de solucion
de los problemas sociales. Entre otras opiniones, se comenta que se debe trabajar mas en la creacion
de redes para todos los PE. Ademas, que los convenios no reflejan las oportunidades de desarrollo de
los proyectos y estancias; que se deben establecer objetivos y metas claras en los convenios. Mientras que
ajuicio de otros, no se ha hecho uso de las alianzas.

PTC ;Considera que a la fecha se dispone de equipos de
profesionales de alto nivel y de alianzas institucionales.. 7

54%
0%
14%
3%
Si Parcialmente ] Desconoce

Respecto a si se han creado las condiciones para el desarrollo del personal, teniendo desarrolladas sus
capacidades, habilidadesy destrezas especificas para las funciones asignadas, el 57% de los PTC sefialan que
se ha hecho parcialmente. Entre otros comentarios se plasma que existen demasiadas actividades para los
docentes que limitan la posibilidad de desarrollo;

PTC ;Se han creado lag condiciones para el desamollo del
personal...para las funciones asignadas?

5T %
38%
5% 0%
r—ad
Si 'Parcialmente Mo " Desconoce

no existen programas de capacitacion de posgrado con apoyo econdmico para todos los profesores y que
seria bueno tener mas prestaciones laborales.
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Entre los aspectos positivos relevantes se observa que el 86% de la parte académica consideré que si
desarrolla los enunciados del Modelo Educativo de la Universidad Politécnica de Chiapas.

PTC ;Desamollas los enunciados del Modelo Educativo de
la Universidad Politécnica de Chiapas?

l 0% Desconoce

14% Parcialmente

B6% Si

El 65% opina que si se han estructurado practicas de docencia, mediante el uso de tecnologias informativasy
pedagogicas novedosas. Entre otras opiniones al respecto se dice que aun falta por incorporar algunas
metodologias y que se esta haciendo un esfuerzo con los recursos que se tienen.

PTC ;Se han estructurado practicas de docencia...
uso de tecnologias informativas y pedagogicas novedosas.?

Respecto a la practica de una gestidn con visidn estratégica de largo plazo, para cumplir con el objetivo
primordial de formar profesionales del mas alto nivel académico, con participacion activa de Ia
comunidad universitaria, el 59% dice que si se hace. Aunque una opinidn encontrada es que las acciones
tienen proyeccidn a corto plazo. Por otra parte, es un hecho que el Plan de Desarrollo para cada
programa educativo aun no se ha elaborado.

PTC ;Se practica una gestion con una vision a largo plazo...con
una activa participacion de la comunidad universitaria.?
o)

58%
35%
5% 0%
=P = v

5i 'Parcialmente Mo Desconoce
El 86% juzga que si se contribuye al desarrollo del estado de Chiapas, con la formacién de capital humano,
partiendo de una educacién con alta pertinencia y calidad. Por consiguiente, 84% valida también que se

Periodico Oficial No. 311-2a. Seccion, 06 de Julio de 2011 Pagina 55



contribuye a contener y revertir el atraso, y a promover el desarrollo, en Chiapas, mediante proyectos de
investigacion, educacidn, vinculacién y extensidon. Lo anterior pese a que se considera que falta por
desarrollar investigacién bdsica debido a la carencia de talleres o al inadecuado equipamiento de los
existentes y al poco apoyo para la implantacion de proyectos.

PTC ; Se contribuye a contener el atraso...mediante
investigacion, educacion, vinculacion y extension?

16% 0%

84%
.Si .Parcialmente |:|No |:|Desconoce

Sin embargo, en opinidn de algunos, no se sabe si se estda midiendo el impacto. La gran mayoria (76%)
considera que se proyecta al exterior una institucion efectiva y creible, con personal y equipos apropiados,
gue tiene reconocimiento ante la comunidad y el resto de las instituciones publicas y del sector privado.
Aunque hay conciencia de que existen personas que aun desconocen la Universidad y que se deberia dar
mayor difusidn a los proyectos de investigacion.

PTC ;Se proyecta al exterior una institucion efectiva...ante
el resto de las instituciones publicas y del sector privado.?
0%

5%

.Si .Parcialmeme |:|No DDesconooe
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Ponderacion

No. Cconsulta = = Desconoce
Si Parcial Mo

1 Cmmes_ &l contenido del Plan de Desamolle Institucional {PDI) y reconoces como tuya la mision y vision de 30% 5% 39 3%
la UPChiapas

5 Se focalizan y priorizan las acciones encaminadas a offecer un mejor senvicio educative y dichas acciones se e 435 308 say
gjecutan y evallan de acuerdo con las palificas v reglamenios insfitucionales.

3 Se han generado politicas con lineamientos, metas v estrategias de trabajo, insertos en el PDI 49% 2% 8% 22%

4 Desamollas los enunciados del Modelo Educatfivo de la Universidad Politécnica de Chiapas. 8E% 14% 0% 0%

5 Se convoca v se debate en forma orifica el Modelo Educafivo 2T% 43% 24% 5%

[ Se ha disefiado un programa para sistematizar y ampliar la educacion confinua 35% 46% 16% 1%

7 Se han estruciurado practicas de docencia, mediante el uso de tecnologias informativas y pedagogicas B5% 37% 0% 3%
novedosas.

8 Ee esiablecen dialogo permanente con el secior empresarial y social para refiexionar sobre los refos o ame- 43% 46% o 5o

g Los senvicios estan ofentados a generar ka innovacian y transferencia de tecnologia, v & brindar &l mayor a5 515 g 0%
apoyo posible a la obra de difusion y divulgacion cienfifica.
Se coniribuye & desamollo del estado de Chiapas, con a formacion de capital humano, partiendo de una

10 educacion con alta perfinencia y calidad 85% % 0% ¥

” Se confribuye a contener y revertir el afraso, y a promowver el desamolle, en Chiapas, mediante proyectos de 350, 16% 0% D4
investigacion, educacion, vinculacion y extension

12 Existe una inferaccion & integracion inferinstitucional, para una ufilizacion efectiva de los recursos disponibles 359 43% ey %
(hurnanos, financieros, adminisrafvos, etc.) y una eficente capacidad de onganizacion y administracion.
La disponibilidad de recurses financiercs, incluyendo los ingresos propics, extracrdinancs e inversiones del

13 | sector privado, se aplica para asegurar gue se aborden |as priondades mas importantes del Smbito acadé- 0% 46% 24% 0%
mico.

14 Se proyecta &l exterior una institucion efectiva y creible, con personal y equipos apropiados, que fiene reco- 760 190 oy D4
nocimiento ante [a comunidad y el resto de las instituciones plblicas y del sector privado.

15 Se pracfica una gesfion con una vision estratégica de largo plazo, para cumplir con el objetive primaondial de sga, 355 o 0%
formar profesionales del més alto nivel académics, con una activa participacion de la comunidad universitaria.

16 Se consideran las propuestas del personal y cuentan con acceso a la informacion. 2% SO% 11% 3%
Considera que a la fecha se dispone de equipos de profesionales de alto nivel v de alianzas institucionales

17 estrategicas con los cuales se tienen la capacidad de plantear altemativas de solucion de los problemas 30% % 14% 3%
sociales.

18 Se cuenta con los marcos insfitucionales (regulatorios} en las que delimiten las responsabilidades y funciocnes 49% 37% 16% 3%
del personal. Se aplican regulaciones, vigilandia, confrol, evaluadion y sancion.

19 Se han creado las condiciones para el desamollo del personal, teniendo desamclladas sus capacidades, 38% 7% 5o 0%
habilidades y destrezas especificas para las funciones asignadas.
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43%

J5%

2%
Mo

Parcialmente Desconoce
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Cuarto nivel: Profesores de tiempo parcial

En la evaluacion realizada por los Profesores de Tiempo Parcial, los resultados arrojan que mas de la
mitad conoce parcial- mente el contenido del PDI y en consecuencia no reconoce como suya la misiony
visién de la UPChiapas.

Es importante resaltar que el 87% de los entrevistados asegura que se han generado politicas con
lineamientos, metas y estrategias de trabajo, insertos en el PDI.

Asg. ;iSe han generado politicas con lineamientos, metas y
estrategias de trabajo, insertos en el PDI?
60%

20% 20%

0%
Si 'Parcialmente Mo ' Desconoce

Solo el 47% asegura que se convoca y se debate el modelo educativo en forma critica, mientras que el 27%
sefiala que es de manera parcial y el 20% opina que esto no se hace.

De manera similar, el 13% considera que no se ha disefiado un programa para sistematizar y ampliar la
educacion continua.

El 13% de los docentes estima que no existe una interaccidon e integracidn interinstitucional, para el uso
efectivo de los recursos disponibles (humanos, financieros, administrativos, etc.) y una eficiente
capacidad de organizacidn y administracion; mientras que el 20% observa que esto se da de forma parcial.
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Asg. ;Existe una interaccion e integracién..y una eficiente
capacidad de organizacion y administracion.?

60%
20%
13%
B =
Si " Parcialmente No " Desconoce

La disponibilidad de recursos financieros, incluyendo los ingresos propios, extraordinarios e inversiones
del sector privado, no se aplica para asegurar que se aborden las prioridades del ambito académico, de
acuerdo con la opinién del 33% de los docentes juzga que se realiza de manera parcial.

Asg. ;La disponibilidad de recursos financieros. . para que
se aborden las prioridades del ambito académico.?

7% Desconoce

Parcialimente JESEY

= 60%

Mientras que el 40% considera que si se cuenta con los marcos institucionales (regulatorios) en los que se
delimitan las responsabilidades y funciones del personal, y se aplican regulaciones, vigilancia, control,
evaluacién y sancién; un 60% opina que se hace de manera parcial.

Asu juicio, el 60% dice que parcialmente se consideran las pro- puestas del personal y se cuenta con acceso
a la informacion.

Asg. ;Se cuenta con los marcos institucionales. ..
regulaciones, vigilancia, control, evaluacion y sancion.?

l 0% Desconoce

Parcialmente JRiE

40%

Se menciona que esto se cumple en parte a través del Consejo de Calidad, pero que no es representativo.
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La mayoria, el 73%, considera que a la fecha se dispone de equipos de profesionales de alto nivel y de
alianzas institucionales estratégicas con los cuales se tiene la capacidad de plantear alternativas de solucion de
los problemas sociales.

Asg. ;Considera que a la fecha se dispone de equipos de

profesionales de alto nivel v de alianzas institucionales...?
3%

27%

0% 0%

Si ' F'arcialmente' No ' Desconoce
Respecto a si se han creado las condiciones para el desarrollo del personal, teniendo desarrolladas sus
capacidades, habilidades y destrezas especificas para las funciones asignadas, el 60% de los PTP afirman que
se ha hecho parcialmente.

Asg. . Se han creado 1as condiciones para € desarrollo del
personal.__para las funciones asignadas?

60%
33%
% 0%
- i
Si  Parciamente No Desconoce

Dentro de los aspectos positivos que resaltan de la evaluacion, se observa que la parte académica ha
desempaiiado un buen papel hasta el momento, en tal sentido el 67% considerd que si desarrolla los
enunciados del Modelo Educativo de la Universidad.

El 53% opina que si se han estructurado practicas de docencia, mediante el uso de tecnologias
informativas y pedagdgicas novedosas.

i5e han estructurado practicas de docencia, mediante
el uso de tecnologias informativas y pedagdgicas novedosas?

53%
47%

0% 0%

Sj Parcialmente No Desconoce

Respecto a la practica de una gestidon con una visidn estratégica de largo plazo, para cumplir con el
objetivo primordial de formar profesionales del mas alto nivel académico, con una activa participacion de
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la comunidad universitaria, el 73% dice que si se hace. Aunque el 13% mantiene una opinién encontrada
en que las acciones tienen una mira a corto plazo.

Asg. ¢Se contribuye a contener el atraso...proyectos de
investigacion, educacion, vinculacion y extension?

0% 7%

53%

Osi [Parciaimente [ |No  []Desconoce

El 53% juzga que si se contribuye al desarrollo del estado de Chiapas, con la formacién de capital humano,
partiendo de una educacidn con alta pertinenciay calidad, aunque el 40% sefiala que se efectia de manera
parcial.

Asg. ;i Conoce el contenido del PDI y reconoces como tuya
la mision y vision de la UPChiapas?
53%

A%

Si Parcialmente Mo Desconoce

Asg. ;Desamollas los enunciados del Modelo Educative de
la Universidad Politécnica de Chiapas?

Parcialmente
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Ponderacion

Consulta
Si Parcial

1 Emcqe el contenido del Plan de Desarmollo Instfucional (PTH) y reconoces como tuya la mision y vision de la 40% 3% % 7%
UPChiapas

3 Se focalizan y priorizan las acciones encaminadas a offecer un mejor senvicio educativo y dichas acciones se BT% 7o, 0% 7o
ejecutan y evallan de acuendo con las polificas y reglamentos instiucionales.

3 |Sehan generado polificas con lineamientos, metas y estrategias de frabajo, insertos en el PO 6% 20% 0% 20%

4 |Desamollas los enunciados del Modele Educativo de la Universidad Poliiécnica de Chiapas. 67% 2% 0% %

5 |Secomvoca y se debate en forma critica el Modelo Educative 47% 2% 20% %

6 |Seha disefiado un programa para sistematizar y ampliar la educacion confinua 60% % 13% 0%

7 gg.slilzn estructurado practicas de docendia, medianie el uso de tecnologias informiativas v pedagogicas nove- 3% 47% % %

8 Se establecen didlogo permanente con el sector empresanial y social para reflexionar sobre los refos o ame- 50% 33% 0% 7o,
nazas.

g Los servicios estan onentados a genarar la innovacion y transferencia de tecnologia, y a brindar & mayor apoyo) 0% T T 73
posible a la obra de difusion y divulgacion cienfifica.
Se contribuye &l desammollo del estado de Chiapas, con la formacion de capital humano, parfiendo de una edu-

10 cacion con alta pertinencia y calidad 80% 13% 0% 7%
Se confribuye a contener y revertir el atraso, y a promover el desamollo, en Chiapas, medianie proyectos de

i imvestigacion, educacion, vinculacion y extension 2% 4% 0% s

12 Exisie una interaccion e integracion interinstitucional, para una ufilizacion efectiva de los recursos disponibles) 0% 0% 139 T3
(hurmanos, financieros, administrativos, efc.) y una eficiente capacidad de onganizacion y administracion.

13 La disponibilidad de recursos financiercs, induyendo los ingrescs propics, exiraordnancs e inversiones del G0% 339 0% 7o
sector privado, se aplica para asegurar que se aborden las priofdades méas importantes del ambito académico.

14 Se provecta al exterior una institucion efecfiva y creible, con personal y equipos apropiados, que tiene recono- B0% 13% % 7%
cimiento ante ka comunidad v el resto de las instituciones plblicas y del sector privado.

15 Se practica una gestion con una vision estratégica de largo plazo, para cumplir con el objetivo primordial de 733 35 139 0
formar profesionales del mas alto nivel académico, con una activa participacion de la comunidad universitaria.

16 |Se consideran las propuestas del personal y cuentan con acceso a la informacion. 33% 67% 0% 0%

17 Congsidera que a la fecha se dispone de equipos de profesionales de alto nivel y de aianzas institucionales ez 73% 7o % 0%
tratégicas con los cuales se fienen |a capacidad de plantear aftemativas de solucion de los problemas sociales.

18 Se cuenta con los marcos institucionales (regulatonics) en las que delimiten las responsabilidades y funciones) 40% §0% 0% 0%
del personal. Se aplican regulaciones, vigilancia, control, evaluacion y sancion.

19 Se han creado las condiciones para el desamollo del personal, teniendo desamolladas sus capacidades, hakbili- 338 £0% 7o, 0%
dades y destrezas especificas para las funciones asignadas.

Asg. ;Los servicios estan orentados a generar la Asg. ;Se practica una gestion con una vision estratégica...
inncrvacion...obra de difusion y divulgacion cientifica. 7 participacion de la comunidad universitaria.?
B0% T3%

13% 13%
A 655 -
s
Si Parcialmente Mo  Desconoce I 5i Parcialmente Mo  Desconoce
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Asg. ;Se proyecta al exterior una institucion efectiva...ante Asg. ;Se consideran las propuestas del personal y cuentan
el resto de las instituciones plblicas y del sector privado? con acceso a ia informacion?

o

mSi .Paﬂ:ialmente DNO E]Desconoee mSi .Pxeialmente DNo [:]Desconoee

El vertiginoso avance de las nuevas tecnologias agiliza la transformacion de las estructuras, procesos y formas
de convivencia en las sociedades. La Universidad Politécnica de Chiapas,

en consonancia con los nuevos retos de la educacién superior, impulsa y favorece las propuestas de
innovaciones académicas e influye en la cobertura y equidad para mejorar el cumplimiento y logro de los
objetivos institucionales, con mayor calidad y eficiencia.

Lo anterior implica la realizacién de acciones que lleven al cumplimiento del compromiso de cobertura
en materia de formacién y de crear y ofrecer alternativas académicas para organizar el aprendizaje desde
perspectivas innovadoras, dinamicas, abiertas y flexibles.

En este sentido, la UPChiapas debe hacer eficaces sus instancias de apoyo y organizar los esfuerzos
institucionales, los procesos académicos, de gestién y cobertura, a partir de las necesidades de
formacion de los estudiantes, y con base en el modelo académico orientado a elevar su capacidad y
competitividad profesional. Asi, es necesario disefiar un programa para sistematizar y ampliar la educacion
continua y de estructurar practicas de docencia, mediante el uso de tecnologias informativas y pedagadgicas
novedosas.

5.1. Oferta educativa pertinente y suficiente

La permanente revision de la pertinencia de los programas educativos que ofrece la institucion, e
impulsar nuevas opciones con orientaciones que respondan a las expectativas socia- les de formacién
profesional, deben ser politicas constantes en los proximos cinco afios.

Con esa vision, se evaluard permanentemente la pertinencia de los programas y depurardn o
renovaran aquellos que no respondan a las expectativas y requerimientos sociales. Asimismo, es
compromiso permanente, crear nuevas opciones que atiendan las demandas socio-profesionales, en
concordancia con los nuevos paradigmas de la educacion superior, en materia de flexibilidad de los planes
de estudio y del proceso de aprendizaje.

El proceso de actualizacién de la oferta educativa, se deberd realizar con la celeridad necesaria para
responder oportuna y favorablemente a las expectativas sociales de formacién de egresados,
resultantes de la actual dindmica de crecimiento. Es prioritario realizar estudios de pertinencia y
factibilidad tanto de los actuales programas educativos como los de préxima apertura, conforme los
lineamientos establecidos por la SEP.

Es conveniente y muy importante escuchar la opinion de los sectores sociales y productivos
correspondientes a las distintas disciplinas.

Para cumplir con lo anterior se estableceran programas de capacitacion para los profesores; se
fomentara la investigacion educativa en lo referente a estudios de opinidén y seguimiento de egresados,
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mercados profesionales y desempefio laboral y se impulsaran estudios que permitan incorporar a la
actual oferta educativa los avances cientificos y tecnolégicos, asi como el desarrollo de nuevas formas
de ensefianza y diversos enfoques sobre conocimientos, habilidades, actitudes y valores para responder
a las exigencias de cobertura con equidad que marcan los cambios del sistema educativo mexicano.

La velocidad de los cambios, la creciente competencia y la disposicidn de innovadores sistemas de
informacién, exigen a la UPChiapas estructurar y establecer sus procesos, dando paso a nuevos modelos
de aprendizaje y ampliar la diversidad de las actividades. En respuesta a la demanda educativa de la
poblacién y mediante el uso dptimo de su infraestructura, debera fomentar otras modalidades
vinculadas con el mercado laboral local y regional, que no se circunscriban necesariamente a la
educacion formal y escolarizada. Se buscard la convergencia entre proyectos y usos selectivos vy
combinados de alternativas tecnoldgicas asi como la capacitacién y la participacién del personal
académico en el uso de las nuevas tecnologias aplicadas a la educacidn, lo anterior permitird a la
institucion orientar acciones en torno al desarrollo de nuevos modelos pedagdgicos experimentales y
produccién de material didactico e informatico.

Todo lo anterior conforma el nucleo de propuestas para desarrollar una oferta de programas de
licenciatura y posgrado que respondan a las expectativas de la sociedad, en cuanto a la calidad,
pertinencia y diversidad de los mismos y en lo relativo a orientaciones profesionales y modalidades que
amplien las posibilidades de formacidn de miembros de la sociedad chiapaneca.

El ciclo escolar 2010-2011, la matricula escolar total de la institucion es de 897 alumnos. Es politica
institucional incrementarla en el los préximos cinco afios, con nuevas convocatorias que atraigan a los
mejores estudiantes. Sin embargo, y con la clara intencién de mantener la calidad, no se pretende
masificar el ingreso o el crecimiento desmedido de la matricula.

Asi, la Universidad aspira a contar con una poblacién estudiantil de 3,500 alumnos, creciendo en los
proximos cinco afios de tal manera que puedan cubrirse las necesidades de infraestructura, personal
docente y equipo para cumplir cabalmente con su proyecto educativo.

Crecimiento 2001-2015

Afio  PE ':‘I’IE' — ':gﬂ“" PENE O
2014 5 897 320 0 320 1217
2012 8 1217 320 | 180 480 1217
2013 8 1697 480 0 480 277
2014 | 10 177 480 | 160 540 2817
2015 | 320 | 2817 480 0 840 3547

Siglas: PEE: Programas educativos existentes PEN: Programas educativos
nuevos PEN (a) Arrastre afio anterior.

Actualmente la Universidad Politécnica de Chiapas oferta seis programas educativos (PE), que se
describen a continuacién.

Ingenieria Mecatronica

Esta carrera permite la integracion de la ingenieria electrénica en computacion y programacion, de areas
de especializacién en instrumentacidn, automatizacién y control, y por otra, de la ingenieria mecanica. El
Ingeniero Mecatrénico ayuda a resol- ver la cada vez mayor, automatizacion de procesos industria- les,
permitiendo la eficiencia, la calidad y la cantidad de articulos industriales competitivos. Con ello, se
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busca asegurar la permanencia y desarrollo de estos articulos en el mercado, y, consecuentemente apoyar
el crecimiento de la regién y del pais, asi como la generacién de nuevas fuentes de empleo.

La licenciatura en Ingenieria Mecatrdnica requiere de iniciativa, creatividad, capacidad de andlisis y sintesis,
asi como disposicidon para trabajar en forma colaborativa, tomar decisiones en los momentos adecuados.
Para la éptima formacidn profesional del estudiante, las asignaturas comprenden aspectos tedrico-
practicos, visitas, estancias y estadias en industrias, laboratorios y centros de investigacidn; son impartidas
por profesores de alto nivel académico, con estudios de posgrado que realizan investigacién en diversos
campos relacionados con su especialidad, para el buen desempefio y desarrollo de las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y extension, en las cuales el alumno podra participar.

Objetivo: formar profesionales creativos, emprendedores, capacitados para la toma de decisiones;
promotores del desarrollo aplicando tecnologia para crear productos o maquinas inteligentes, que
beneficien a los procesos de produccion.

Perfil de ingreso: el aspirante debera contar con bachillerato concluido, habilidad para el estudio de la fisica,
las matemadticas, computacion; habilidad de abstraccion y preferentemente conocimiento del idioma inglés;
tener interés por el mejora- miento social, cultural y econémico del estado, de la regidon y del pais,
aunado a la inclinacidn por el trabajo practico, tanto en el laboratorio como en la industtria.

Perfil de egreso: el egresado tendra una sdlida formacién en conocimientos, habilidades y actitudes que lo
haran competente para disefiar, implantar y mantener sistemas mecanicos, electrdnicos,
computacionales y de control. También fortalecera las habilidades para la toma de decisiones, liderazgo y
trabajo en equipo, que le permitiran ejercer su profesién.

La adquisicion de conocimiento basado en normas de competencia, estda enfocado a formar
profesionales capaces de impulsar el desarrollo tecnoldgico regional y nacional del sector productivo y de
servicios. Por lo tanto, el ambiente laboral del Ingeniero Mecatrdnico tiene condiciones planeadas para
demostrar las funciones especificas que es capaz de realizar y obtener un valor agregado al poner en
practica el conjunto de herramientas adquiridas durante el transcurso de su formacidn basada en un
modelo educativo que satisface las necesidades del sector empleador.

Mercado laboral: el Ingeniero Mecatrdnico puede desempefiarse profesionalmente en la industria de la
transformacion, preferentemente en los giros de electrénica y mecanica, en la fabricacion de productos de
precision utilizados en la industria, en investigacién y docencia.

Ingenieria en Energia

El desarrollo industrial a nivel mundial ha incrementado progresivamente los requerimientos de energia, la
cual se obtiene fundamentalmente de los hidrocarburos. Sin embargo, debido a que el petréleo es un
recurso no renovable, es prioritario conservarlo durante el mayor tiempo posible mediante su uso racional
y eficiente, y desarrollar otras alternativas de suministro de energia, preferentemente renovables y con un
minimo de impacto ambiental, como la solar o la edlica, entre otras. Ante esta realidad, la carrera de
Ingenieria en Energia busca preparar profesionales para el estudio y aprovechamiento de las fuentes
energéticas, tanto convencionales (petrdleo, gas natural, hidraulica, carbon mineral, etc.), como no
convencionales (solar, edlica, nuclear, geotérmica, etc.), para su transformacidn en energia secundaria
como electricidad y combustibles y finalmente para su optima utilizacién en equipos y procesos
productivos. El mercado ocupacional requiere de una gran cantidad de profesionales sdlidamente
formados en este campo.
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Objetivo: formar profesionales creativos, emprendedores, capacitados para: el uso racional y eficiente de
las fuentes de energia disponibles: investigar entorno a nuevas fuentes de energia para adaptarlas a las
necesidades del pais y su region; determinar, mediante el uso de métodos de ingenieria y técnica de
procesos, las mejores alternativas locales para el aprovechamiento de la energia; colaborar en Ia
eleccion, operacién, disefio y fabricacidn de las plantas energéticas del futuro, asi como, mejorar el
funcionamiento de las plantas ya instaladas, buscando la optimizaciéon del uso de combustible y participar
como asesor en los programas de ahorro de combustible, disefiando procesos mas eficientes.

Perfil de ingreso: el aspirante debera contar con bachillerato concluido, habilidad para el estudio de la
fisica, matematicas y quimica; habilidad de abstraccién y preferentemente cono- cimiento del idioma
inglés; tener interés por el mejoramiento social, cultural y econémico del estado, de la region y del pais,
aunado a la inclinacidn por el trabajo practico, tanto en el laboratorio como en la industria.

Perfil de egreso: el egresado de esta licenciatura podra: Desarrollar y ejecutar proyectos de generacién y uso
eficiente de diversos recursos energéticos. Aplicar y desarrollar métodos y técnicas de evaluacion,
exploraciéon, comercializacién y uso de recursos energéticos. Determinar y evaluar planes energéticos
nacionales e institucionales, publicos y privados. Desarrollar métodos y técnicas para realizar inventarios y
auditorias energéticas.

Mercado laboral: el Ingeniero en Energia puede desempeiiarse profesionalmente tanto en la industria
como en la investigacidn y la docencia. En el sector industrial, en las dreas de ahorro y uso eficiente de
energia, aspectos ecoldgicos, investigacion y desarrollo de fuentes de energia, ingenieria de procesos y
disefio. En instituciones de reconocido prestigio como investigador y en el sector educativo ejerciendo la
docencia.

Ingenieria Agroindustrial

La licenciatura en Ingenieria Agroindustrial esta disefiada para formar profesionales con sélidos
conocimientos para el estudio, aprovechamiento e innovacidon tecnolégica destinada a proyectos,
productos, procesos, herramientas y maquinaria que beneficien al sector productivo a nivel local, regional,
nacional e internacional. El desarrollo tecnolégico a nivel mundial ha incrementado considerablemente las
diferencias econdmicas de los paises de América Latina y los paises desarrollados. La disparidad de
beneficios entre los paises productores y los que Unicamente procesan y comercializan es tal, que el
mercado ocupacional requiere de una gran cantidad de profesionales sélidamente formados en este campo.

Objetivo: formar profesionales creativos, emprendedores, capacitados para la toma de decisiones;
promotores del desarrollo agroindustrial, aplicando la tecnologia para crear o eficientar proyectos,
productos, procesos, herramientas y maquinaria que beneficien al sector productivo a nivel local, regional,
nacional e internacional.

Perfil de ingreso: el aspirante deberd contar con bachillerato concluido, habilidad para el estudio de la
quimica, fisica, las matematicas, biologia y preferentemente conocimiento del idioma inglés; tener
interés por el mejoramiento social, cultural y econdmico del estado, de la regidn y del pais, aunado a la
inclinacion por el trabajo practico, tanto en el laboratorio como en la agroindustria.

Perfil de egreso: la licenciatura en Ingenieria Agroindustrial se dirige a la innovacién de procesos de
produccién e investigacidn de tecnologias que beneficien al sector agroindustrial. Para la dptima formacion
profesional del estudiante, las asignaturas comprenden aspectos tedrico-prdcticos, visitas, estancias y
estadias en agroindustrias, laboratorios y centros de investigacion; son impartidas por profesores de alto
nivel académico con estudios de posgrado, que realizan investigacion en diversos campos relacionados con
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su especialidad para el buen desempefio y desarrollo de las funciones sustantivas de docencia,
investigacidn y extension, en las cuales el estudiante podra participar.

Mercado laboral: el Ingeniero Agroindustrial puede desempenarse profesionalmente tanto en la
industria como en la investigacion y la docencia. En empresas del sector agroindustrial dedicadas a la
produccién, distribucidén, transformacién y/o comercializacion de productos o servicios derivados o
aplicados al campo. Preferentemente en las actividades de diseio, implantacidn, control y mejoramiento de
los procesos de produccidn, asi como en investigacién y desarrollo de productos de precision utilizados en la
industria; en instituciones de reconocido prestigio puede ser investigador y en el sector educativo ejercer
la docencia. Asi mismo, estara facultado para investigar, desarrollar y ejecutar un proyecto productivo
propio.

Ingenieria Ambiental

La complejidad de los problemas ambientales exige la participacién de las organizaciones publicas,
privadas y civiles con toda la capacidad y recursos que poseen. En lo particular las instituciones de
educacién y capacitacion. Lo expuesto es preocupacion fundamental de la UPChiapas y congruente
con ello determind la creacién de una carrera que dé solucion preventiva y correctiva a la situacién
ambiental que prevalece en el estado.

En efecto, la creciente utilizacidon de los recursos naturales y su impacto en el medioambiente, puede
ocasionar situaciones que pongan en riesgo el futuro aprovechamiento de dichos recursos, la salud y la
calidad de vida de la poblacién involucrada, lo que justifica la necesidad de profesionales que puedan
entender los distintos aspectos de la relacién entre el hombre y el medioambiente, para integrarlos en
un diagndstico que permita un desarrollo armédnico.

Objetivo: formar profesionales integros en fundamentos cientificos, técnicos y socio-humanisticos
con criterios de calidad académica y orientacién investigativa para su des- empefio en un entorno
competitivo que contribuya, no sélo a la prevencidn del dafio ecoldgico y ambiental, sino también a la
utilizacién y promocion responsable y por lo tanto sustentable de los recursos naturales y culturales
para una mejor calidad de vida y de desarrollo.

Perfil de ingreso: el estudiante deberd tener capacidad para resolver problemas relacionados con las
ciencias bdsicas (quimica, matematicas, fisica, biologia y lenguaje), actitud y vocacién hacia el estudio de
los procesos naturales que regulan el equilibrio del planeta, asi también al estudio del impacto
ambiental que las actividades humanas producen sobre el planeta y sobre la calidad de vida de la
poblacién, ademds de sentido de competencia leal fundamentado en principios de ética, sensible con
los problemas del entorno y consciente del compromiso que asume con la sociedad y habilidad para
seleccionar actividades, identificar procesos y proponer alternativas de solucién a un problema.

Perfil de egreso: el Ingeniero Ambiental se caracteriza por su formacidn holistica, que le permite
identificar, diagnosticar, pronosticar y proponer alternativas de solucién a las necesidades y exigencias
relacionadas con la problemdtica medioambiental y el desarrollo sostenible a través del conocimiento
técnico—cientifico, con criterio investigativo e innovador y principios éticos, filoséficos y humanisticos.
Es un profesional capacitado para dirigir, intervenir y asesorar en la investigacién, disefio y aplicacion de
soluciones tecnoldgicas orientadas a la prevencion o mitigacién de los problemas ambientales
provocados por fendmenos naturales o derivados de la actividad humana, mediante la aplicacién de
ciencia y tecnologia para el logro armodnico del desarrollo sostenible adecuadas a nuestras
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condiciones y en su defecto adoptar en la medida de las posibilidades, otras ya aprobadas en otras
latitudes.

Mercado laboral: podrd desempenarse en el disefio y ejecucion del plan ambiental en proyectos de
desarrollo del sector publico o privado; en estudios y evaluacion del impacto ambiental; en Ia
elaboracién de proyectos y evaluacién de procesos para la prevencién y control de la contaminacion
del aire, suelo y agua; en el disefio y aplicacion de tecnologias adecuadas para la solucion de problemas
ambientales; en extensién ambiental, para la incorporar a las comunidades en la solucién de los
problemas ambientales locales, regionales, nacionales e internacionales, asesorando a los organismos
oficiales responsables de la proteccion ambiental; como responsable en organismos publicos de
servicios basicos como agua potable, manejo de residuos sélidos y aguas residuales, conservacion de
cuencas. Ademas de lo anterior, en docencia, como investigador para determinar variables
ambientales que reflejen la situacién ambiental de la regiéon o pais, como supervisor en las normas
técnicas inherentes al ambiente.

Ingenieria Biomédica

Los elevados precios de los equipos médicos con tecnologia de punta los hacen inaccesibles en nuestro
Estado. Mas aun, aquellos hospitales que cuentan este tipo de equipos, evitan usarlos en diagndsticos
preventivos por el alto costo en su mantenimiento. No se puede dejar de mencionar la gran cantidad
de equipos descompuestos, que varios hospitales tienen en sus bodegas, por falta de mano calificada
para su reparacion. La demanda de ingenieros para la concepcidn, disefio, fabricacién, evaluacién y
certificacién, comercializacion, instalacién, mantenimiento, calibracion, reparacién, modificacion y
adiestramiento en el uso de equipos e instrumentos médicos, ha ido creciendo conforme los avances en
la tecnologia médica han planteado cuestiones sobre su eficacia, eficiencia y seguridad.

Objetivo: formar recursos humanos especializados, con valores, aptitud para la investigacién, capacidad
de auto aprendizaje; emprendimiento, capacidad de desarrollar, adaptar y aplicar la tecnologia para
ofrecer soluciones integrales derivadas de las necesidades e ineficiencias en el campo de la salud en
nuestro pais; con la capacidad de integrarse a programas de mejoramiento, operacién y conservacién
de instalaciones y equipos dedicados a la salud, considerando para ello la evaluacién, mantenimiento,
modificacién y di- sefio, sin descuidar el medio ambiente.

Perfil de ingreso: el aspirante debe contar con bachillerato concluido, habilidad para el estudio de la
fisica, matemadticas, computacién, conocimiento del idioma inglés, ademas de tener interés en el
mejoramiento social, cultural y econdmico del estado, de la regién y del pais, aunado a la vocacidn por
el trabajo practico en el laboratorio y en el entorno médico.

Perfil de egreso: el Ingeniero Biomédico se caracteriza por su formacién multidisciplinaria, que le
permite identificar, diagnosticar, reparar, diseiar, innovar y proponer alternativas de solucién a las
necesidades y requerimientos en el area de la instrumentacién y apoyo tecnoldgico en el campo de la
medicina humana, con capacidad de investigacion y principios éticos y humanisticos. Es un profesional
capacitado para dirigir, intervenir y asesorar en el funcionamiento de centros hospitalarios. El ingeniero
egresado contard con los conocimientos y experiencia necesarios para el uso de equipos biomédicos,
adquiridos en horas clinicas.

Mercado laboral: el egresado del Programa de Biomédica, puede desempefiarse segun su perfil, en
alguno de los siguientes campos: gerente o ingeniero de mantenimiento de una instituciéon hospitalaria;
ingeniero de mantenimiento de una firma que suministre equipo clinico, asesor e interventor privado,
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ingeniero de mercadeo en instrumentacién médica, investigador, docente, negociador de tecnologia y
como diseifiador de software para informatica médica.

El software es quizd uno de los productos de la ingenieria que mas ha evolucionado en muy poco
tiempo, pasando del software empirico o artesanal al software desarrollado bajo los principios y
herramientas de la ingenieria.

El software nace de la necesidad de automatizar un proceso, se construye o adquiere, se instala,
administra y retira o actualiza. En estos, cambios, las personas encargadas de la elaboracién de
software se han enfrentado a problemas muy comunes debido a la exigencia cada vez mayor en la
capacidad de resultados, o al permanente cambio de condiciones de los desarrolladores, lo que
aumenta su complejidad y obsolescencia; y otros, debido a la carencia de herramientas adecuadas y
estdndares de tipo organizacional encaminados al mejoramiento de los procesos en el desarrollo del
software.

Una necesidad en nuestro medio es el hecho de que los productos de software deben ser
desarrollados con base en la implementacidon de estandares mundiales, modelos, sistemas métricos,
capacitacion del recurso humano y otros principios y técnicas de la ingenieria de software que garanticen
que el producto sea de calidad y competitividad a nivel local e internacional.

Objetivo: formar Ingenieros con un perfil completo y actualizado en tecnologias de la informacion,
gue desarrollen software de calidad mundial para su comercializacidn local, nacional e internacional, y
gue ademas, sean capaces de desempenarse en cualquiera de los roles involucrados en un proceso
de desarrollo de software como: administrador de proyecto, lider de proyecto, arquitecto de software,
analista, programador, ingeniero de requerimientos, ingeniero de pruebas, entre otros.

Perfil de ingreso: el aspirante debe contar con bachillera terminado, habilidad para el estudio de la fisica,
las matematicas, computacion, conocimientos del idioma Inglés y habilidad de abstraccién, con la
cual el estudiante podra analizar, disefiar y desarrollar alguna necesidad de software a través de un
aprendizaje sistemadtico de las tecnologias y plataformas adecuadas, mediante educacién basada en
competencias. Debera tener interés por el manejo, funcionamiento y uso de computadoras, equipos
de telecomunicacion y redes.

Perfil de egreso: tendra la capacidad de analizar y redisefiar procesos de negocios en empresas
privadas implantando tecnologias de informacién y comunicacion eficientes, basados en estandares
internacionales. Ademas estara capacitado para la investigacion y docencia.

Mercado laboral: el Ingeniero en Desarrollo de Software podrd desempefiarse profesionalmente
como: administrador de proyecto, lider de proyecto, arquitecto de software, analista, programador,
ingeniero de requerimientos, ingeniero de pruebas, gerente, entre otros, en las areas de desarrollo,
mantenimiento y operacion de software y/o de Tecnologias de la Informacidn de instituciones
publicas y privadas.

5.2. Vida estudiantil

Estimular la capacidad de generar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos obliga a las
instituciones de educacién superior a repensar y reflexionar sobre los modelos de formacidn que utilizan,
a fin de impulsar un modelo educativo centrado en el estudiante. El modelo educativo que han orientado
las acciones académicas de nuestra Universidad, pone su acento en el desarrollo de la formacién integral.
Esta politica orientara el desarrollo académico en los préximos cinco afios.
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Las formas de organizacién del trabajo estdn sufriendo cambios importantes. A los profesionistas el
mercado laboral les demanda: competencias para el trabajo en equipo; amplia capacidad para la
comunicacion oral y escrita; dominio de lenguas extranjeras, de herramientas de computacién v,
ademas, conocimientos actualizados en su campo profesional.

Por ello, desde nuestra creacidn, al estudiante se le ofrecen en su ingreso, permanencia y egreso,
programas flexibles a efecto de alcanzar el perfil deseado del futuro profesionista: se integran en las
practicas profesionales y al servicio social como parte de su formacién; disponen de servicios estudiantiles
para su orientacién vocacional y para realizar visitas y estancias en empresas del estado, entre otras
actividades. A ello se agregan los apoyos econdmicos que se otorgan a través de becas y estimulos de
distinta indole.

Los rapidos avances del conocimiento cientifico y tecnoldgico, los cambios en el mundo laboral y en el
ejercicio de las profesiones, obligan a las instituciones educativas a instrumentar y mantener mecanismos
agiles para la adecuacion constante de los contenidos de planes y programas de estudio, con la participacién
de los sectores sociales involucrados en cada campo especifico. Es este contexto, la actual administracién
busca la flexibilizacion del modelo educativo, con el fin de promover el auto aprendizaje y la capacidad de
obtener y usar la informacidn, ampliando la oportunidad de acceder al conocimiento por vias distintas a las
tradicionales, mediante redes de informacién y a través de un contacto mas estrecho con las practicas
sociales.

Los avances pedagodgicos hacen insoslayable la revisidn del binomio maestro-estudiante, hasta lograr que
su interaccién en el proceso educativo se caracterice por la responsabilidad compartida y el respeto mutuo,
bases sobre las cuales y bajo el cddigo de ética que se propone, puedan propiciar un cambio de actitud hacia
el conocimiento y de compromiso con los mas altos niveles éticos y sociales. Estos cambios precisan de la
participacidon sistematica y planeada de la comunidad académica, para establecer un sistema agil y flexible
de evaluacién y adecuacidn permanente de planes y programas de estudio, en el que incluso participen los
egresados. Ademas de compartir con especialistas en disefio y desarrollo de planes y programas de estudio y
reforma la metodologia que permita definir los planes de crecimiento y desarrollo de cada unidad académica.

Es imprescindible seguir perfilando al estudiante de la UPChiapas, en lo general como en lo especifico.
Para lograrlo, se continuara consultando a los empleadores, lideres sociales y especialistas internos y
externos, con la finalidad de que nuestra labor sea legitima y efectiva. Con ello se estableceran tanto las
acciones institucionales tendientes a apoyar la formacion del estudiante durante su estancia en la
Universidad, como los lineamientos para propiciar y fortalecer la participacion activa del estudiante en el
modelo educativo de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

El sistema de asesoria tendra por objeto disponer lo necesario para fortalecer las competencias cuando
el alumno no logre desarrollarlas en cada unidad de aprendizaje. Por su parte, el sistema de tutorias
tendra por objeto el acompanamiento y verificacion de las trayectorias académicas del alumno, por un
docente que le sera asignado al inicio de su vida académica en la Universidad.

El proceso de ensefianza-aprendizaje en la UPChiapas, esta orientado a desarrollar en los estudiantes
conocimientos duraderos que den sustento a su practica profesional y personal; esto es, se procura el
aprendizaje significativo, en el que nueva informacién se conecta a conceptos relevantes preexistentes
gue se encuentran suficientemente claros y disponibles, y que funcionan como punto de anclaje para la
nueva informacion, organizada y estructurada de manera ldgica, para que el alumno le encuentre sentido
y lo asimile facilmente.
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Nuestra labor educativa, para los préximos afios, considera los tres elementos basicos del proceso de
ensefanza-aprendizaje: el docente y su manera de ensefiar, la estructura de los conocimientos que
conforman el plan y programas de estudio y el modo como se aplica, y el alumno como ser activo,
responsable de su aprendizaje. Estos elementos interactlan en un marco psicoeducativo en el que se
establecen las condiciones que contribuyen a que ocurra el aprendizaje.

Para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes y profesores, se plantea una importante
transformacién en la forma de operar el proceso educativo de las Universidades Politécnicas. Se
requerird que los esfuerzos institucionales se orienten a facilitar el aprendizaje de los contenidos
curriculares y lograr la actividad auténoma y de autogestidon de los estudiantes, que les conduzcan a
aprender a aprender. Asimismo, sera necesario contextualizar qué, como y con qué se quiere que se
aprenda; redefinir el papel del docente como mediador y facilitador de las experiencias de aprendizaje;
establecer el papel del alumno como sujeto activo procesador de informacidn; diversificar las técnicas y
actividades de ensefianza y aprendizaje; crear ambientes favorables para el aprendizaje; desarrollar soportes
educativos utilizando nuevas tecnologias; establecer diversas formas de evaluacion, para que ésta deje de
Ser un suceso y se convierta en un proceso continuo que fortalezca la formacién del alumno y permita
evidenciar las competencias adquiridas.

Se deberd continuar, fortalecer y alentar la incorporacién de estrategias y técnicas de enseiianza-
aprendizaje que contribuyan a establecer relaciones innovadoras entre el docente y el alumno con el objeto
del conocimiento. Se buscara introducir aspectos del enfoque sociocultural, en el que el desarrollo
intelectual del individuo no se concibe como independiente del medio social en el que estad inmerso, ya que
asume que el conocimiento se construye en la interaccidn con otros, en donde intervienen mediadores que
sirven de guia para desarrollar las capacidades cognitivas.

Durante los siguientes afios se deberad robustecer las capacidades cognitivas de los estudiantes, ya
que ellas justifican el componente practico de los programas educativos. Tendra caracter obligatorio la
incorporacién de proyectos, estancias y estadias, en la labor académica, en donde el papel del
mediador serd mantener una relacidn esencialmente interactiva, para promover zonas de desarrollo
proximo, entendidas como la distancia entre el nivel de desarrollo del alumno, expresado en forma
espontdnea, y el nivel de desarrollo potencial que se manifiesta como resultado del apoyo de otras
personas.

La administracion escolar deberad de contar con mejores procesos y sistemas que la permitan mantener
actualizados los registros de los estudiantes, asi como ofrecer servicios adecua- dos, oportunos vy
eficientes, tanto para los estudiantes como para érganos personales y colegiados que requieran
informacidn para tomar decisiones.

Para lograr lo anterior, se han establecido las siguientes politicas, objetivos y estrategias:
Politicas

Garantizar el avance en la implantacion del modelo educativo basado en competencias, desarrollando
en los estudiantes habilidades y competencias para su certificacidn. Se enfatizard el trabajo en equipo, la
capacidad de aprender por cuenta propia, su vision emprendedora y el fortalecimiento de valores.

Serd prioridad atender la desercion, bajo egreso y tasa de titulacidn, creando las condiciones para
mejorar los niveles de retencidn, egreso y titulacion.
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Mejorar la composicidn estudiantil, con mejores convocatorias.

Los programas de asesoria y tutoria seran de caracter obligatorioy se consolidardn, para con ello garantizar
elevar los indices de retencion.

Contar con la infraestructura de aulas, talleres, laboratorios, biblioteca, debidamente equipados.

Se concluird la reglamentacion referida al ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes con base a los
requerimientos del modelo y las necesidades de la Universidad.

Se establecera la reglamentacién y politicas necesarias, para crear un programa de movilidad estudiantil.
Objetivos

Implantar el modelo en EBC, estableciendo sus componentes (ABP, rol del docente, curricula flexible,
movilidad estudiantil, competencias profesionales, planes de asignatura, dominio del inglés).

Mantener el nivel de egreso y titulacidon por lo menos en la media nacional.

Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y de los servicios educativos a partir de los resultados de la
evaluacion del personal docente.

Contar con campafias publicitarias dirigidas a escuelas de educacién Media Superior con perfil de ingreso
requerido. Conocer las caracteristicas y expectativas de los estudiantes.

Establecer programas de apoyo: becas, tutoria, asesoria y se fortalecer el CAICU.

Poner en marcha el programa de movilidad estudiantil. Responder a las exigencias del modelo, con
una infraestructura que propicien un ambiente para la ensefianza aprendizaje.

Contar con normativas necesaria que regule el ingreso, permanencia y egreso del alumno.

Estrategias

Capacitar a los PTC y profesores en EBC y serdn obliga- torios.

Fortalecer la ensefianza del idioma inglés.

Identificar estilos de aprendizaje para generar estrategias didacticas.

Implantar un sistema de seguimiento y evaluacion de la aplicacidon del modelo EBC.

Convocar proyectos de investigacién con alumnos.

Contar con asesoria especializada en disefio curricular con base el modelo EBC.

Fortalecer y robustecer las tutorias y el acompafiamiento académico del estudiante.

Implementar programas para desarrollar habitos y habilidades de estudio.

Efectuar estudios para conocer caracteristicas, necesidades y expectativas de los estudiantes.
Monitorear los indices de reprobacidon y desercién e informar al area académica para la toma de
decisiones.

Apoyar lasiniciativas del area académica en cuanto proyectos y programas remediales.

Evaluar por cuatrimestre a los docentes en cuanto al proceso de ensefanza-aprendizaje con énfasis en los
mecanismos de evaluaciones.

Mejorar sustancialmente los procesos de difusién de las ofertas y el proceso de seleccién.

Apoyar a los PTC que se encuentran en el proceso de concluir los planes de estudio, creandoles las condiciones
para su trabajo (equipos de cdmputo, impresoras, papeleria, viaticos);

Establecer la reglamentacidon adecuada para la movilidad estudiantil, que considere: tipos de movilidad,
nuimero de créditos cursados, tiempo de minimo y maximo fuera de su institucion de origen, calificacion
minima aprobatoria, nUmero maximo de materias a cursar fuera de su institucidon de origen, entre otras.
Establecer convenios especificos con instituciones.
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Politica

Objetivo

Metas 2010-2015

Estrategia

2010

2011

2012

Meta

2013 2014 2015

Garantizar el avance en (3 im-
plantacion del modelo educa-
tivo basado en competencias,
desamollando en los estudian-
tes habillidades y competen-
cias para su certificacion. Se

Implaniar el modelo en
EBC, estableciendo sus
componentas (ABF, rol del
docente, curricula flexible,
mowilidad estudiantil, com-

Capacitar a los PTC y profesores en EBC v
seran obligatorios.

Fortalecer la Ensefianza del idioma inglés.

Identificar estilos de aprendizaje para generar
estrategias didacticas.

Implantar un sistema de seguimiento y evalua-

enfalizard el frabajo en equipo, ; i cion de la aplicacion del modelo EBC.
a capaca de spencer po | POCTCSS proesraes -
cuenta propia, su vision em- minio del inglés) ’ Comvocar proyectos de investigacion  con
prendedora y el fortalecimiento ’ alumnos.
de valores.
Contar con asesoria especializada en disefio
cumicular con base el modelo EBC.
- o ; Meta
Politi Obijet Estrat
ca jetivo — 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Implementar programas para desamollar habi-
tos y habilidades de estudio.

Serd priordad atender la de-
sercion, bajo egreso v tasa de
fitulacion, creando las condicio-
nes para mejorar los niveles de
retencion, egreso y ftulacion.

Mantener el nivel de egre-
a0 y fitulacion por lo me-
nos en la media nacional.

Mejorar el proceso de en-
sefianza-aprendzaje y de
los senvicios educatives a
partir de los resultados de
la evaluacion del personal
docente.

Efectuar estudios para conocer caracteristicas,
necesidades y expectativas de los estudiantes.

Monitoriar los indices de reprobacion y deser-
cion e informar al drea académica para la to-
ma de decisiones.

Apoyar las iniciativas del area académica en
cuante proyecios y programas remediales.

Ewaluar por cuafrimestre a los docentes en
cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje
con énfasis en los mecanismos de evaluacio-
nes.

Mejorar la composicion estu-
diantil, con mejores conmwoca-
torias

Contar con campanas pu-
blicitarias dirgidas a EMS
con perfil de ingreso re-
quenido.

Mejorar sustancialmente los procesos de difu-
gion de las ofertas

Mejorar sustancialmente los procesos de se-
leccion

Los programas de asesoria y
futoria son de caracter obliga-
forio y se consolidaran, para
con ello garantizar elevar los
indices de retencion.

Fortalecer y robustecer fuiorias y de acompa-
fiamienio académico del estudiante

Contar con la infraesiructura
en aulas, talleres, laboratonios,
biblicteca, debidamente equi-
pados.

Responder a las exigen-
cias del modelo y que pro-
picien un ambiente para la
ensefanza aprendizaje.

Ewaluar y actualizar el Plan maesine de cons-
trucciones

Se concluird la reglamentacion
referida al ingreso, permanen-
cia y egreso de los estudiantes
con base a los requerimientos
del modelo v las necesidades
de la Universidad.

Contar con nomnafivas
necesaria que regule e
ingreso, permanencia y
egreso del alumno.

Presentar a las instancias comespondienies
para su aprobacion

5.3. Personal docente
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La calidad académica descansa en la formacion y actualizacion pedagdgica del personal docente,
integrado en Cuerpos Académicos (CAs) que transiten a su consolidacidn en el corto y mediano plazos.
La UPChiapas deposita en su re- curso humano la fuerza y el activo principal para desarrollarse con su
modelo académico.

En este modelo de institucién debemos seguir contando con el compromiso de los docentes para crear
ambientes que propicien el aprendizaje, bajo los principios de aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a hacer, aprender a conocer y a convivir, y con ello detonar el desarrollo en las dreas cognitiva y
metacognitiva, diversificando y revalorando experiencias y nuevos modelos de aprendizaje.

Lo anterior, con fundamento en los nuevos soportes educativos y haciendo especial énfasis en la
tecnologia de la comunicacién e informacién. Por lo tanto, la calidad académica de la UPChiapas, debera
expresarse en el rigor y exigencia de sus planes, en la solidez de sus programas de atencién al
estudiante, en las aportaciones cientificas, tecnoldgicas y humanisticas de sus investigaciones e
investigadores y en su intensa labor de difusion y divulgacion de las ciencias.

Debemos entender como actividad practica, el logro de las capacidades mediante la experiencia, a
través de un método que organiza y estructura las relaciones entre el docente, el alumno y el aprendizaje.
Una parte importante de la estrategia la constituye el proceso de planeacion del aprendizaje. No sélo se
trata de conocer la cantidad de informacion que posee el estudiante y los conceptos que maneja, sino
también su estilo de aprendizaje, para que a partir de ello se organice la secuencia para cada unidad de
aprendizaje, seleccionando la técnica adecuada y los instrumentos para desarrollar los contenidos mediante
actividades y tareas especificas.

Como puede apreciarse, el papel del docente es decisivo para el cumplimiento de los planes y
programas de estudio; ello le obliga a reflexionar sobre sus propias competencias profesionales y sus
habilidades docentes para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. EIl modelo educativo
concibe al docente como agente de renovacién y cambio, facilitador y mediador entre el conocimiento y
el aprendizaje del estudiante; a través de su labor el docente contribuye a que los estudiantes aprendan
a aprender. El perfil del docente considera cuatro dimensiones necesarias para cumplir con el desarrollo
de las competencias establecidas en los perfiles profesionales, a saber: dominio de su disciplina,
caracteristicas personales, competencias docentes y competencias tecnoldgicas.

Meta
210 2011 212 2013 2114 215

Estrategia

Eatablecer [a reglamentacion adecuads para
la movilidad estudiantil, que considere: fipos de
monilidad, nimen de crédites cursadas, fiem-
Se establecera 13 reglamen- po de minimo y maximo fuera de su insfitucion
tacion y polificas necesarias, Faner ?j'; mar-:_il'_:ja §|$ de origen, calificacion minima aprobatoria, ni-
para Crear un programa de mo- glr:;nﬂ? manilioE men meaximo de materas a cursar fuera de su
vilidad estudiantil. ) insfitucion de origen, enfre ofras.

Establecer convenios especificos con institu-
ciones

El PTC requiere conocer ampliamente su disciplina y contar con experiencia para llevar a cabo las
funciones de docencia, investigacién y desarrollo tecnolégico, y preservacion y difusién de la cultura. Por
su parte, en el docente de tiempo parcial, ademads del dominio de la disciplina, se requiere su amplia
experiencia laboral. En cuanto a sus caracteristicas personales, el docente precisa de capacidades como
saber oir y aceptar sugerencias, saber determinar con claridad las capacidades asociadas a cada unidad
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de aprendizaje, establecer compromisos y cumplirlos, y propiciar ambientes que faciliten el aprendizaje
y la apropiacién de competencias

Las competencias docentes son necesarias para la conduccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje; en
particular, se requiere de competencias para el manejo de técnicas de aprendizaje que motiven a los
estudiantes; para que, a partir de su experiencia, le impriman un significado distinto a la ensefianza. En
términos generales, se requiere que los docentes tengan vocacidn para enseiar y para aprender de los
estudiantes, en un proceso de enriquecimiento mutuo. Estas competencias deben permitir al docente
realizar de manera efectiva las siguientes actividades:

» Diagndstico de los conocimientos previos del alumno;

¢ Planificacion de las sesiones de aprendizaje;

¢ Disefio y desarrollo de estrategias y experiencias para promover el aprendizaje significativo;

¢ Elaboracidn y aplicacién de instrumentos de evaluacién. No se puede soslayar el hecho de que la mayoria
de los docentes actuales y quizds muchos de los que ingresen en un

futuro, hayan sido educados de manera tradicional, por lo que serd necesaria su formacién y actualizacién
permanente en temas como: educacion basada en competencias, modelos pedagdgicos, uso de
estrategias y técnicas diddcticas inherentes al modelo, entre otros.

Finalmente, las competencias tecnoldgicas estdn relaciona- das con el uso de software educativo,
presentaciones electrénicas, y disposicidn para aplicar las diversas tecnologias educativas; en particular,
se citan las siguientes:

¢ Aplicar el software basico de los sistemas informaticos;

¢ Presentar las unidades de aprendizaje de manera digitalizada;

e Aplicar distintas modalidades educativas como cursos impartidos en linea;
® Gestionar la informacion;

e Mostrar una actitud adecuada frente a las tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC).

Se debera insistir en la busqueda de docentes que dominen los contenidos de las unidades de aprendizaje
que conforman las asignaturas que imparte, y generar un ambiente de aprendizaje, acompafiado de
elementos que favorezcan la atribucidon de significado, para que el estudiante esté motivado y con
disposicién para el aprendizaje. Para ello, se requerird cambiar la forma de realizar el trabajo educativo,
particularmente en cuanto a las funciones y responsabilidades de los docentes, para aprender a ensefiar
y ensefiar a aprender. Esto, con la conciencia de que es la actividad del estudiante la que produce los
cambios. Por ello se debera trabajar en las

siguientes:

Politicas
La seleccion del personal docentes debera ser acuciosa, buscando en todo momento que respondan a las

exigencias del modelo y al compromiso institucional.
Los PTC contardn con la habilitacién necesaria y la formacidn docente requerida por el modelo en EBC.
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Asegurar la permanencia de los docentes con base en una buena seleccidn, produccion académica y
compro- miso institucional.

Existirdn mecanismos para favorecer la movilidad de los profesores, a efecto de consolidar su formacién
a través de multiples posibilidades de actualizar sus conocimientos y enriquecer sus experiencias en
distintos ambitos académicos, tecnoldgicos, sociales y culturales, relacionados con su disciplina.

Existirdn mecanismos de evaluacidon del trabajo académico, con instrumentos y criterios adecuados,
qgue en la docencia tomen en cuenta la opinién de los estudiantes, para garantizar el buen desempefio
institucional en ese ambito.

Objetivos

La UPChiapas contara con una planta académica sdlida por su formacién y organizada en CAs. Para
consolidar a los Cuerpos Académicos, se fomentard el desarrollo de proyectos de investigacion, la
publicacién colegiada de los resultados en revistas arbitradas y se estableceran y privilegiaran las redes de
cooperacioén e intercambio.

Mantener a los PTC que ostenten una buena produccién académica, buscando su compromiso
institucional. Lograr un sentido de pertinencia del personal docente.

Creacion de redes de intercambio, de cooperacion y de colaboracidn local, regional, nacional e
internacional.

Creacion de espacios de divulgacion del conocimiento y apoyo institucional para la publicacidn en revistas
arbitra- das e indexadas.

Obtener el 100% de perfil deseable PROMEP de los PTC. Obtener el maximo grado de habilitacion
(Doctorado) de todos los PTC.

Al menos una red por Cuerpo Académico.

Cada PE debera presentar, de forma obligatoria, al menos un articulo arbitrado por afio.

Estrategias

Establecer un programa de estimulo y recompensa a los PTC, partiendo de las evaluaciones.

Equipar talleres y laboratorios para efectuar investigacion.

Operar los programas de posgrados.

Estimular con apoyos econémicos o en especias a los PTC que logren pertenecer al SNI.

Mantener una relacién estrecha y de apoyo al grupo de investigadores de alto nivel. Preservar la
coordinacidn y comunicacién con los investigadores.

Crear las condiciones de apoyo administrativo.

Mejorar el proceso de seleccién de los PTC. Usar y mejorar las evaluaciones de desempefo para que
sirva de insumo para contrataciones de mediano o largo plazo.

Todos los PTC deberan contar con el reconocimiento como perfil deseable PROMEP.

Los programas de capacitacion deberan poder énfasis en el papel y la practica docente.

Apoyar la obtencién de becas de doctorado, de forma programada.
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Politica

La seleccion del personal do-
centes debera se  acuciosa,
buscando en todo momenio que
responsan a kas exigencias del
madelo v al compromizo imetibu-
cional.

Objetivo

La UPChiapas contard con
una planta académica solida
por su fomacion v onganiza-
da en CAs. Para consolidar
loes Cuerpos Académicos, se
fomentard el desarmollo de
proyectos de imvestigacion,
[a publicacion colegiada de
los resuliados en revistas
arbitradas v se estalbleceran
y privilegiaran las redes de
COOperacion e intercamkbio.

Estrategia

Equipar talleres v laboratonics para efec-
fuar investigacian.

Meta

2041 2042 2043 2014 2015

Operar los programas de posgrados

Esfimular con apoyos econdmicos o en
especias a los PTC que logren pertenecer
al SHI.

Mantener una relacion estrecha y de apo-
yo &l grupe de investigadores de alto nivel.

Crear las condiciones de apoyo adminis-
trativo.

Todos los PTC deberan contar con el re-
conocimiento como perfil deseable PRO-
MER.

Los PTC contsrn con la habili-
tacion necesaria v la fomacion
docente requenda por el modelo
en EBC.

Clbener el maximo grado de
habilitacion (Dociorado) de
fodos los PTC.

El programa de capacitacion deberdn po-
der énfasis en el papel v la practica docen-
te.

Apaoyar la obtencion de becas de dociors-
do, de forma programada.

Asequrar la pemanencia de los
docentes con base a una buena
seleccion, produccion académi-
Ca ¥ COmpromiso instiucional.

Mantener a los PTC que
oalente una buena produc-
cion académica, buscando
5U compromiso instiucional.
Lograr un sentido de perti-
nencia del personal docente.

Establecer un programa de esfimulo y
recompensa a los PTC, partiendo de las
evaluaciones.

Mejorar &l proceso de seleccion de los
PTC.

Existirdn  mecanismos  para
favorecer la moviidad de los
profesores, para consolidar su
formacion a ravés de miliples
posibiidades de actualizar sus
conocimientos y enniquecer sus
experiencias en distintos ambi-
tos académicos, tecnoldgicos,
sociales y culturales, relaciona-
dos con su disciplina.

Al menos una red por Cuer-
po académico

Creacion de redes de intercambio, de co-
operacion y de colaboracion local, regio-
nal, nacional e internacional.

Cada PE deberd presentar,
de forma obligatoria, al me-
nos un articulo arbitrado por
ano.

Creacion de espacios de divulgacion del
conocimiento y apoyo institucional para
la publicacion en revistas arbitradas e in-
dexadas

Politica

Existiran mecanismos de evalua-
cion del trabajo académico, con
instrumenios y criterics adecua-
dos, que en la docencia tomen
en cuenta la opinian de los estu-
diantes, para garantizar el buen
desempefio institucional en ese
ambito.

Estrategia

Usar y mejorar las evaluaciones de des-
empeno para que siva de insumo para
contrataciones de medianc o largo plazo

Meta

2011 2012 2013 2014 2015

5.4. Innovacidn, posgrado, investigacion y desarrollo tecnoldgico

Es prioridad ampliar la cobertura de la educacién superior, con equidad y calidad, conforme a lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, en los objetivos 2, 5 y 6 asi como en las
estrategias y lineas de accidn 2.12, 2.14, 5.11 y 6.12 del Programa Sectorial de Educacién. Habrd que
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incrementar la pertinencia de la oferta educativa, para satisfacer las necesidades de los estudiantes,
como las plantea- das por el desarrollo nacional, regional y estatal, mitigando los desequilibrios
existentes en la matricula por nivel de estudios, drea del conocimiento y distribucidon geografica. Para
coadyuvar en el cumplimiento del indicador de cobertura se crearan programas de posgrado que en el
corto plazo seinscriban en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.

Como ya se ha dicho, la brecha de desigualdades entre las regiones del sur-sureste y la centro-norte. De
acuerdo con la Academia Mexicana de Ciencias, en México existen poco mas de 6,500 programas de
posgrado, de ellos 67 forman recursos humanos de competencia internacional. Sélo ocho estados
cuentan con posgrados de este nivel: Distrito Federal, Guanajuato, Jalisco, Michoacdn, Baja California,
Estado de México, Yucatdn y San Luis Potosi. Mientras México forma 2,000 doctores al afio, Brasil tiene
ese mismo numero de egresados en una sola institucién (Universidad de Sao

Paulo).

De acuerdo a estadisticas proporcionadas por ANUIES, en 2001 la matricula en educacidn superior fue
de 1,989,655 alumnos, con un incremento del 3.68% en relacidn al afio anterior. La poblacién escolar
se reparti6 de la siguiente manera: licenciatura universitaria y tecnoldgica 1,660,973 alumnos
(83.48%), educacion normal con 200,931 alumnos (10.10%) y 127,751 alumnos de posgrado (6.42%).

En 2001, las instituciones de régimen publico atendieron a 75,408 alumnos (59.03%), mientras que la
poblacién de pos- grado del sector privado fue de 52,343 (40.97%), observandose un aumento de la
matricula en el régimen publico del 5.84% y en el régimen privado del 11.71%, en comparacion con el
ano 2000. Respecto al niumero de programas de pos- grado en sus distintos niveles, también se
presentd un in- cremento, de tal forma que en 2001 el pais conté con 1,174 programas de
especializacion (27.5%), 2,617 de maestria (61.2%) y 485 de doctorado (11.3%).

La poblacidn escolar de posgrado en México ha evolucionado de tal forma que, de 118,099 alumnos
(con un primer ingreso de sélo 42,408) que se tenia en 2000, se pasé a 127,751 alumnos (con un
primer ingreso de 46,849) en 2001, mostrando un incremento del 8.17%. En especialidad se
presentd una matricula de 28,026 alumnos (21.9%),90,592 alumnos en maestria (70.9%) y 9,133
alumnos de doctorado (7.2%). De acuerdo a las cifras presentadas por la Secretaria de Educacién del
Estado de Chiapas, solamente 5,449 estudiantes se encuentran matriculados en programas de
maestria, lo que significa el 6.51% del total registrado en estudios universitarios. De ese total 576 lo
hacen en el drea de ingenieria y tecnologia, lo que significa el 9.5%.

En los programas de doctorado se encuentran inscritos 265 estudiantes, el 0.32% en relacidn al total del
sistema de educacién superior en el estado de Chiapas. Es importante sefialar que de éstos, sélo 12
estudian en el area de ingenieria y tecnologia.

En el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional se establece en el objetivo estratégico nimero
nueve Diversificar la oferta educativa de la UPChiapas, en licenciatura y posgrado. Para ello se definen
las politicas que orientan el logro y el cumplimiento de las metas.

En tal sentido, la UPChiapas, en el corto plazo, ofertard programas de posgrado con orientacion
tecnoldgica, de buena calidad, pertinentes a las necesidades del entorno y la formaciéon en
competencias para la asimilaciéon y transferencia de tecnologias existentes, la incorporacidon de
innovaciones a las mismas y ante todo, la formacion de profesionales que se incorporen a la
investigacion cientifica, orientados a la busqueda de nuevas tecnologias. Asimismo, los programas
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integran en su disefio curricular, estudios, practicas empresariales e industriales que favorecen el
aprendizaje y entrenamiento in situ, asi como la buisqueda de nuevas patentes. Todo ello lo anterior se
sustenta en Cuerpos Académicos, que realizan investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico en areas
de interés para la economia de estado y la regién, con énfasis en la asimilacién y adopcién de
tecnologias de vanguardia, particularmente en el disefio de software.

Matricula total del estado de Chiapas area de conocimiento y
nivel de estudios

Matricula total del estado de Chiapas por nivel de estudios

Espe- Doc-  Total Licen- Espe- Doc- Total

ciatu- iali gene-

Licen- Areas de Co-

. s M
Region TSU ciatura ciali- tora- gene-

dad ral nocimiento ral
Centro 450 | 43559 04 744 | 144 | 48201 P—
Cencas AQro- [ ypp | gpeg 10 2793
Altos 32 8,797 8 326 97 7,260 pecuanas
: P Ciencias Matu- - - -
Fronteriza 4755 37 5,072 rales y Exactas 1,740 12 26 52 1,890
Frailesca 1,277 21 1,298 P—
= - Ciencias de la 4197 | 143 ap 5 | 443
Morte 3,666 249 3,915 Salud
Ciencias Socia-
Selva 1155 | 1,330 2475 ks y Adminis- | 617 | 34086 | 37 | 1824 | 134 | 37.698
Siema frativas
Soeonusco 12,830 B35 24 | 13539 Educacion, Hu-
manidades  y 16,203 72 1,863 B1 18,199
Istmo-Costa 1,819 a7 1,916 Arte
Total general | 1,637 | 78,073 312 5449 | 265 | 837386 lpeﬁg:g;;?a Y| ss2 | 17182 48 576 12 18,72
Porcentaje 1.95% [ 90.85% | 0.37% | 6.51% | 0.32% Total general 1637 | 76073 | 312 s449 | 265 [ 83736

Tomando en cuenta los pardmetros bdsicos para el ingreso al programa Nacional de posgrados de
calidad (PNPC) se identifican a los PTC del mas alto nivel que se consideran potenciales tutores para el
posgrado en Energias Renovables quienes cuentan con el perfil adecuado.

En la busqueda de la creacién de redes de colaboracién la UPChiapas ha firmado convenios con
diferentes instituciones de educacidn superior e institutos de investigacién de reconocido prestigio. Ello
permite afirmar que se contara con la colaboracidn de prestigiados investigadores inscritos en el Sistema
Nacional de Investigadores y que han manifestado su interés de participar en el programa bajo el marco
de los convenios de colaboracién previamente firmados (Instituto Politécnico Nacional, Universidad
Politécnica de Valencia y el Centro de Investigacion en Energia de la UNAM, entre otros).

La movilidad representa una alternativa para elevar la calidad académica y la competitividad
internacional de estudiantes, docentes e investigadores. Por lo anterior, se tiene previsto facilitar la
estancia de los estudiantes de posgrado en otras instituciones de educacion superior de México y el
extranjero, con el objeto de que cursen semestres completos, realicen cursos y talleres, participen en
proyectos de investigacion y/o reciban asesoria para la conclusion de sus trabajos de tesis de posgrado y
en el caso de los profesores.

La UPChiapas ofertara los programas de posgrado atendiendo los requisitos que exige el Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad, a efecto de que el préximo afio los estudiantes cuenten con becas
del CONACYT, apoyo imprescindible para que se dediquen de tiempo completo a sus estudios.

Para consolidar la investigacion, se convocara a los investigadores y docentes universitarios a elaborar
proyectos en areas prioritarias. La intencion de la Universidad es apoyar- los de forma permanente para
desarrollen investigacidn re- levante, de alto nivel y se integren a grupos cientificos inter- disciplinarios.

La UPChiapas aspira a ser lider en las dreas de su competencia, -las ciencias exactas y las ingenierias-,
gracias al prestigio y la produccién que deben realizar su cuerpo de investigadores. Se tiene como
prioridad la vinculacidon con la docencia, la formacion e incorporacién de jévenes investiga- dores, la
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cooperacién entre nuestros investigadores, dentro y fuera de la Universidad, dentro y fuera del estado.
Ademas, se procurara que la labor de investigacion se relacione con la solucion de problemas del

entorno.

En el drea de investigacion y posgrado se impulsaran acciones institucionales para mejorar y consolidar la
calidad y la pertinencia social de la investigacién, de la docencia y de la formacion de recursos humanos
en sus programas de pos- grado, para obtener el reconocimiento de los universitarios, el de la sociedad,
el de los sectores publico y privado, y el de sus instituciones.

Meta
Politica Objetivo Estrategia 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fortalecer la Direccion de In- . ;
S A Crear las condiciones normalivas y o
Ofertar programas de pos- mr;';aclm, investigacion y pos- | L yope-
grado con onentaciin tec- grado
mlu_gl[:a, de buena {:algad. Promover publicaciones colegiadas en
pertinentes h‘;]".‘ ;"a . ?l{f revisias indexadas y diund los resul- | 5CAs | 5CAs | 5CAs [SCAs |5CAs | ..,
onieniacion haca la asimiia- Fortaleser los CAs. tados de los frabajos de investigacin | 2CEC | 3CEC | 2CEC | 2CEC | 2CEC | 5 opn
cion y fransferencia de tec- Contar con los planes de desamollo de | 2CEF | 1CEF | 1CEF | 1CEF | 1CEF 3CAC
nologias. los CAs. Realizar rabajo interdisciplina- | 1 CAC | 1CAC | 2CAC | 2CAC | 2CAC
rio para mayor productividad académica
Contar con una planta acadé- ]
Fomentar la formacion de | Mica habilitada para la inves- 'I;'EEEEEPF E'&ﬁi%ﬂgfmsgu
recursos humanu::s: que pro- ljgau'un ¥ desamolio tecnolo- dn'y'lil_':en;':iﬂmra_
fundicen y amplien &l conoci- | 990
miento cientifico Creacion del Ceniro de inves- | Elaborar los planes y programas de estu-

tigacion.

dio de posgrado

Lograr, maniener y acrecen-
far la calidad de los pro-gra-
mas de posgrado

Incorporar oz programas al
padron de excelencia de CO-
MNACYT.

Cumplir con los indicadores del PNPC

Promover [ vinculacion de
la investigacion cientifica y el
posgrado con el sector pro-
ductivo.

Fomentar la paricipacion con
grupos de investigacion afines
alas neas de cada CA

Establecer redes de colaboracion e inter-
cambio académico Fima de convenios
intemacionales, nacionales y estatales.

Meta 2010-2015

POD POD POD POD POD POD
Energia y Sustentabilidad CAC 3 | caC 3 CAC | 3 CAC 3 CAC | 3 | CAC 3
Investigacion y Desarrollo Agromdustrial caec | 2 | caec | 2 cac | 3 CAC 3 cac | 3 | cac 3
Ingenieria Ambiental Apficada CAF 1 | caec | 2 |caec | 2 | caec | 2 | caec | 2 | cac 3
Sistemas Mecatronicos Inteligentes caec | 2 | caec | 2 |caec | 2 | caec | 2 | caec | 2 | caec | 2
gi;;f:;:mm pFuentes de Energia | ¢ 1 CAF 1 CAF 1 CAF 1 CAF 1 | caec | 2
Puntaje 3 10 1" T 1" 13

Claves: Consolidado [CAC): 3 En consolidacion [CAEC): 2 En Formacion [CAF): POD=Ponderacion
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12 B Energia v Sustentabilidad

B Imestigacion y desamollo
agroindustrial

. M Ingenieria ambiental
aplicada
6 M sistemas mecatronicos

inteligentes

|:| Sistemas mecatronicos
1 para fuentes de energia
rencvable

B Funtaje

2010 2011 2012 2013 2014 205

Consolidar un cuerpo de investigadores

Para atender el problema de la calidad en la investigacion y su carencia en la region, se instrumentard un
programa para crear y consolidar CAs que influyan, en las dreas de interés de los investigadores, en la
modernizacidon académica de la Institucion y en el desarrollo del territorio chiapaneco.

Los objetivos centrales de ese programa se orientardn al logro de la acreditacién de la calidad;

alcanzar el reconocimiento y la pertinencia social de nuestros académicos y la generacién del
conocimiento cientifico, de sus desarrollos tecnoldgicos y de la formacién de recursos humanos. Para
ello, se hara uso de la auto evaluacién institucional y de los criterios nacionales e internacionales de
calidad, empleados para la operacién de las instituciones de educacién superior y del fomento y desarrollo
de la ciencia y de la tecnologia.

Para resolver el problema de la infraestructura, se normara el uso de la misma para su aprovechamiento
eficiente por parte de los investigadores en los proyectos. Este aspecto debera cubrir el objetivo de
apoyar a la definicién y operacion institucionales, del monto de los recursos financieros que se destinaran
anualmente al mejoramiento de la infraestructura fisica, de los equipos y materiales consumibles de
laboratorio, de los equipos tecnolégicos y de los acervos tradicionales y virtuales de informacién.

También se apoyard a la obtencidon de los recursos financie- ros necesarios para garantizar la operaciéon
administrativa de los programas educativos de posgrado vy, finalmente, sera res- responsable de apoyar la
estrategia institucional para la gestion de recursos ordinarios y extraordinarios que incrementen el
financiamiento institucional, y que permitan la vinculacidn con las instituciones estatales o nacionales y con
los organismos internacionales que participan en la financiacidon de la calidad, la equidad y la pertinencia
social de la investigacion y de la formacién de recursos humanos en el posgrado.

El tercer aspecto a atenderse es la consolidacién de la normatividad que regule el fortalecimiento, con
pertinencia social, de la investigacion y el posgrado. El objetivo que orientara este aspecto sera producir y
validar el Reglamento General para la investigacion y el posgrado, en consonancia con la legislacidn
universitaria vigente y con las estrategias de desarrollo de cada uno de los programas. Deberd ser una
normatividad que ofrezca certidumbre al desarrollo de las lineas de investigacién generadas por los CAs,
gue oriente y transparente la operacidon ordinaria de los programas a través de un Manual General de
Operacion Administrativa y Académica.
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Finalmente, seinstrumentard un programa para el seguimiento, la evaluacién y la difusidn de los productos
académicos generados por la investigacion y el posgrado, cuyo objetivo central sera la organizacidony
difusidn de sus resultados, con el objetivo adicional de consolidar a los CAs, las lineas de investigacion y los
programas de posgrado, y promoviendo su vinculacién en redes nacionales e internacionales.

Entre las funciones bdsicas de la UPChiapas esta la difusion y divulgacion del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, la difusion de valores culturales y la extensidon de los beneficios del cono- cimiento y la
tecnologia, mediante la operaciéon de proyectos dirigidos al desarrollo empresarial y comunitario y a la
solucion de problemas de interés social. Para consolidar y desplegar un movimiento de creciente
trascendencia, el proceso de planeacion de la oferta de la Universidad debe enfocarse en el
reconocimiento de la historia y el patrimonio cultural que se nos ha legado. En este sentido, las politicas
institucionales para el mejoramiento de la difusién y la extensién de los servicios buscan generar un
movimiento creativo de innovacién y transferencia de tecnologia, y a brindar el mayor apoyo posible a la
obra de difusién y divulgacidn cientifico que, a través de la creacién colectiva e individual, tengan nuestros
creadores.

La efectiva interaccién, acorde con las demandas de los sectores sociales y productivos, mediante
actividades de extensién y difusién de la cultura universitaria, que garanticen una eficiente divulgacién del
trabajo académico y cientifico de nuestra institucidn y que, al mismo tiempo, contribuyan a mantener
vinculo de comunicacion y trabajo relevantes y productivos con el entorno, serd una estrategia que
permitira redefinir las normas, construir nuevas estructuras y ampliar los soportes institucionales para
que la interaccién de la UPChiapas con su entorno se enriquezca con nuevos servicios de impacto cultural,
social y productivo.

5.5. Gestion institucional

El desarrollo adecuado de las funciones sustantivas de la Universidad, en particular de la docencia, sélo es
posible con una gestidn institucional efectiva, disefiada en congruencia con su objeto y con nuestra misién y
vision. En concordancia con el PDI 2005-2009, la gestion institucional ha sido construida contemplando un
conjunto de normas, politicas y mecanismos que organizan las acciones y recursos materiales, humanos y
financieros, en funcién de su objeto. Nuestra gestidn institucional abarca los siguientes aspectos: legislacién
y gobierno, planeacién y evaluacion, apoyo académico, apoyo administrativo, y finanzas.

Entre estos procesos, el mas importante para el desarrollo institucional es el de la planeacién, el cual nos ha
permitido definir el rumbo, a través de la integracién de esfuerzos y compromisos individuales y colectivos e
identifica dreas de oportunidad de desarrollo. El proceso de planeacién se ha instituido tanto en el PDI,
como en el Programa Institucional de Fortalecimiento Institucional, documentos establecidos desde la
creacion de la institucion.

El PDI encuentra su operatividad en los Planes Anuales de Trabajo, elaborados desde el afio 2006, resultado de
un ejercicio de planeacién participativa, que tiene origen y antecedentes en la evaluacion efectuada en los
afios que los preceden; priorizan las iniciativas mas relevantes para cumplir con los objetivos y metas de
gestidn, establece plazos y responsables. Son construidos con base en las categorias e indicadores contenidos
en el Manual del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), asociacion civil
reconocida por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES) y la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) para evaluar y acreditar en su caso la calidad de los programas educativos
relacionados con las ingenierias.

Con el propdsito de identificar areas de oportunidad y en con- secuencia tener la toma de decisiones y la
concrecidn de acciones, tanto administrativas como académicas, que tiendan a la mejora institucional Los
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procesos de evaluacion, seran una constante en los siguientes afios. Por lo anterior, la calidad de los
procesos y resultados educativos es una politica que se concreta a través de la evaluacién, como primer
paso, para la acreditacién de sus programas y la certificacion de sus procesos.

Es necesario continuar con el fortalecimiento y mejora de la gestion, con una estructura administrativa
agil y eficiente, que tenga como ejes integradores la organizacidon académica por areas de conocimiento
y la integracién de un sistema planeacién-evaluacién. Para lograr el punto anterior, se requiere crear el
clima organizacional adecuado.

Alcanzar el nivel éptimo de calidad educativa requiere disponer de infraestructura académica moderna y
suficiente, que apoye la organizacién de las actividades de las funciones sustantivas. Se deberd continuar
con la consolidacién del Sistema Bibliotecario, con la confluencia orgdnica de personal, colecciones e
instalaciones que impacten de manera sustancial en transformar la informacién en conocimiento. El
sistema debera cubrir pardmetros de calidad.

Se deberd ampliar la cobertura de la infraestructura informatica, implantandose de manera que todas
las dreas cuenten con estos servicios y dispongan de redes y sistemas de tele- comunicaciones que sean
el soporte de los programas de educacién como base para la creacién de software. La infraestructura de
laboratorios, talleres, material didactico estara definida conforme al disefio curricular de los programas
educativos que impartan las Universidades Politécnicas; asimismo, serd adecuada, suficiente, y estard
actualizada, ademas de que existirdn programas adecuados para su mantenimiento.

Otra dimension de esta linea estratégica es la atencién de las necesidades de infraestructura de docencia
e investigacion para solucionar problemas de incremento de la matricula y resolver necesidades de espacios
que afecten el desarrollo de los programas académicos. De vital importancia es realizar el inventario de
inmuebles, instalaciones y equipo que permitan la elaboracién y ejecucién de un programa de
mantenimiento preventivo a la planta fisica. Se hara énfasis en la construccién de las instalaciones de la
Universidad, buscando la integracidn con el programa de construccidon y adecuacién de espacios en las
instalaciones actuales compartiendo el uso de estas para su maxima optimizacion. En este sentido, existira
un plan maestro en el que se tengan detectadas las necesidades derivadas de la demanda que permita
orientar adecuadamente el crecimiento. El mantenimiento de las instalaciones serd adecuado y oportuno.
Los servicios de apoyo, como son limpieza, fotocopiado, vigilancia, servicios médicos, telefonia, cafeteria,
etcétera, seran oportunos, eficientes y tendran altos niveles de desempefio.
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La institucion requiere de una gestion administrativa apoyada en espacios fisicos suficientes y adecuados

Estructura organizacional de la UPChiapas

1.- Dvision de Ingenieria Ambiental

2.- Division de Ingenietia en Energia

3 - Division de Ingenieria Agroindustrial

4 - Division de Ingenieria Mecatromca

5 - Divisin de Ingenieria en Desarrolio de Software

&.- Division de Ingenieria en Boomédica
para la prestacion de los servicios que son demandados tanto del interior como del exterior. También, se
requiere generar las condiciones que garanticen la seguridad de los universitarios, de sus instalaciones y de su
patrimonio y que sean motivo de satisfaccion tanto de la comunidad universitaria como de los usuarios
externos. Durante los primeros cinco afios de vida institucional se ha transitado de una estructura
organizacional basica a una mas completa. Por ser la Universidad un organismo publico descentralizado
dependiente del ejecutivo estatal, esta sujeta a las normas y procedimientos que en la materia establece la
Secretaria de Hacienda. En este sentido, con base al crecimiento de la oferta educativa, en el aifio 2009, la
Secretaria de Hacienda del Estado, autorizé la reestructuracion organizacional, que incluyé la cancelacidn
de cinco drganos administrativos y la creacion de 15 nuevos. Se realizaron tres cambios de
denominacidn; la creacién de ocho plazas de confianza, cinco recategorizaciones y 12 transferencias
internas de plazas de confianza. Con estos movimientos se homologaron jerdrquicamente las
Secretarias Académica y Administrativa. Ademas se logrd la creacion de seis divisiones, dirigidas por
PTC, con descarga académica para realizar tareas administrativas. En resumen, la Universidad cuenta hoy
con 60 plazas administrativas en una estructura orgdnica mas acorde al modelo educativo requerido.

Sin embargo, de acuerdo a la estructura organica propuesta por la Coordinacion de Universidades
Politécnicas y con base en el catalogo y criterios establecidos, la UPChiapas deberia clasificarse en la
categoria “C”. Para lograrlo, se requiere un nuevo proyecto donde las actividades académicas estén
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orientadas a resultados, a trabajar para la satisfaccion del cliente, directivos desarrolladores, estructuras
planas y flexibles, es decir, cambiar de trabajadores dirigidos y pasivos a colaboradores de alto
rendimiento (facultados-empowerment) y con multihabilidades, de jefes y/o gerentes a lideres
desarrolladores (coaching) y del trabajo individual, en serie, a trabajo en equipo y por procesos. Esto ultimo
sera el reto mas importante en materia de gestidn institucional, en los siguientes anos.

Las personas constituyen la unidad bdsica para el desarrollo de las organizaciones, de alli la importancia de
mejorar los procesos de seleccién y contratacién, de inducir a los puestos, de contar con acciones para la
capacitacion y desarrollo, todo ello bajo un ambiente de motivacién y evaluacion del desempefio, que lleve
consigo patrones de comportamiento positivos.

Se deberd mejorar el proceso de capacitacidon y crear cuando menos dos estrategias fundamentales:
capacitacion por discrepancia, que se requiere cuando algun desempefio es insatisfactorio por carencia de
conocimientos, habilidades o actitudes requeridas, y la capacitacién por cambio, cuando se requiera hacer
algo distinto.

La UPChiapas debera contar, en los préximos afios con instancias para apoyar el quehacer académico.
Para ello, definird su alineacién interna, que permita la comunicacién, coordinacion, los resultados
académicos, sin perder de vista la misidn y visidn institucional.

Las divisiones forman parte de la estructura académica y son las entidades universitarias donde los
Programas Académicos se agrupan, por su afinidad, en una o mas dreas del conocimiento, para lograr su
integracion operativa y eficiente. Corresponde a las divisiones la coordinacién, vinculacién e integracién de
los Programas Académicos que las conforman, respecto a la planeacion, organizacién, supervision,
direccion y control de las actividades de docencia, investigacidn, extensién, comunicacion y difusién en las
areas de su competencia, para el logro de sus objetivos académicos.

De las divisiones se desprenden los Programas Académicos (PA) que son las unidades basicas que
realizan las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensién en un campo determinado del
conocimiento, o en conjuntos homogéneos de éstas; en los PA se agrupan, de acuerdo al perfil de su
formacién académica y de su ejercicio profesional, los profesores-investigadores en los términos
establecidos el Estatuto Organico y otras disposiciones vigentes.

La comunidad de las divisiones la componen sus autoridades, los profesores-investigadores adscritos a sus
PAy los estudiantes de los niveles de licenciatura y posgrado que atienden.

En los PA recae la responsabilidad de coordinar, planear, ejecutar y evaluar las actividades que
especificamente les correspondan dentro de los proyectos y programas institucionales de docencia,
investigacion, y extensidon; para el ejercicio de sus funciones, el programa podrd contar con
dependencias internas denominadas areas o secciones.

En la UPChiapas se perfilan las siguientes divisiones:

¢ Division de Sustentabilidad y Medio Ambiente, que agruparia los Programas Académicos de Ingenieria
Agroindustrial, Ingenieria Ambiental e Ingenieria en Energia

¢ Division de Tecnologia y Bienestar Social, con los Programas Académicos de Ingenieria Biomédica e
Ingenieria en Desarrollo de Software.
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¢ Division de Automatizaciéon y Control, con el Programa Académico de Ingenieria Mecatrdnica.

La Universidad actualizara sus manuales de organizacidon y consolidarad su sistema de gestion de calidad
basados en estandares internacionales. La gestién de los procesos, el funcionamiento de las areas
escolares, de recursos humanos, presupuestos, finanzas, servicios generales, seguirdn y se concretaran
al cumplimiento del objeto institucional. Seran indicadores de eficiencia y eficacia el costo, la calidad y la
oportunidad con la que se proveen los servicios.

En los préximos aios se debera lograr un mayor control financiero interno, con lo que se identifique el origen
y la aplicaciéon de los recursos econdmicos, materiales y patrimoniales. Las areas financieras vigilaran el
comportamiento de las fuentes de financiamiento a fin de que los propdsitos de los programas y
presupuestos, y demds metas se alcancen en los tiempos previstos. Asimismo, se efectuaran estudios
para conocer el costo-beneficio de los programas, asi como evaluaciones periddicas de su avance y costo
real. Por otro lado, se contard con informacidn confiable sobre los resultados obtenidos por las distintas
areas de la institucion.

Adecuar el marco normativo que regula la organizacion de todos los niveles institucionales y las funciones
gue componen el quehacer universitario, a partir del Decreto de Creacién de la Universidad. Con lo
anterior, se debe garantizar el apego de todos los universitarios a dicho marco normativo.

Contar con un marco normativo es de primordial importancia para realizar las actividades académicas y
administrativas, y para que éstas se transformen en un verdadero apoyo del que- hacer universitario. Para
garantizar lo sefialado, se requiere de la difusién y conocimiento, a través de la capacitacion permanente del
personal administrativo en sus niveles directivos y de apoyo, y de los académicos para que cada uno contribuya
a su cumplimiento.

Politicas

La alta direccidén se asegurara del conocimiento y entendimiento del modelo de institucién y educativo.
Se establece como prioridad el equipamiento de los nuevos laboratorios y talleres.

Se privilegiara la adquisicion de material didactico e insumos para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Contratar al personal a partir de las necesidades de los per- files de puesto y un mecanismo de seleccidn.
Los procesos de evaluacién que identifiquen areas de oportunidad y por consiguiente, la toma de
decisiones, deberdn ser una constante en los siguientes anos.

Dar cumplimiento a los indicadores del CACEl, en cuanto a la cantidad de equipos de codmputo
disponibles segiin el nimero alumnos y procurar la actualizacién periddica del equipo y del software.

Se debera continuar con la consolidacion del Sistema Bibliotecario.

El inventario de inmuebles, instalaciones y equipo se realizard de manera permanente.

Existira un plan maestro de construccion.

Los servicios de apoyo: limpieza, fotocopiado, vigilancia, servicios médicos, telefonia, cafeteria, seran
oportunos, eficientes y tendran altos niveles de desempefio.

Se contard con una estructura administrativa agil y eficiente, que tenga como ejes integradores la
organizacion académica por dreas de conocimiento y la integracion de un sistema planeacion-
evaluacion.

Se mejorara el clima organizacional.

Se actualizaran los manuales de organizacién y se consolidara el sistema de gestién de calidad, basados en
estandares internacionales.
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Capacitacién permanente del personal administrativo en sus niveles directivos y de apoyo, y de los
académicos para que cada uno contribuya a su cumplimiento.

Contar con un mayor control financiero interno que permita identificar el origen y la aplicacién de los recursos
econdmicos, materiales y patrimoniales.

Adecuar el marco normativo que regula y define el sistema de organizacién de todos los niveles que integran
la institucién y las funciones que componen el quehacer universitario, a partir del Decreto de Creacién de la
Universidad.

Fortalecer los drganos de gobierno.

Objetivos

Lograr que el personal administrativo se apropie del modelo de universidad, entendiendo que la gestion es
soporte de lo académica y que la razén de ser de la institucién es la formacion de los estudiantes.

Los talleres y laboratorios de todos los PE deberdn contar con el equipo, mobiliario, instrumentos e insumos
necesarios para las practicas de los estudiantes.

Asegurar los recursos minimos para la adquisicion de material didactico.

Asegurarnos de contar con los mejores colaboradores. Mejorar y consolidar los procesos de evaluacion al
personal docente y administrativo.

Equipar los laboratorios de computo con equipo actualizado y suficiente para cumplir con los indicadores del
CACEI. Sistema bibliotecario establecido.

Elaboracidon y ejecucion de un programa de mantenimiento preventivo a la planta fisica

Plan maestro de construccion actualizado.

Contar con servicios de apoyo con estandares de calidad. Contar con una estructura administrativa agil y
eficiente.

Contar con un programa de estimulos al personal, disefiado, aprobado y en operacién Lograr mayor
eficacia y eficiencia del personal.

Eficientar y racionalizar el presupuesto ordinario.

Establecerel procedimiento operativo del POA, que permita su seguimiento y valoracion.

Contar para el afio 2011 con la reglamentacion necesaria, dandole prioridad al Reglamento de
Investigacion y Posgrado.

Estrategias

Establecer reuniones de intercambio de experiencias, talleres, foros, charlas y encuentros que aseguren la
difusion y comprension del modelo educativo.

Participar de manera responsable y comprometida en convocatorias para recursos extraordinarios.
Gestionar ante el gobierno federal y estatal los recursos necesarios para el equipamiento. Desde el POA se
definiran los recursos.

Definir los perfiles de puesto y establecer el procedimiento de seleccién, de acuerdo a la reglamentacién
vigente. Efectuar de manera periddica las evaluaciones y sus resultados deberd servir para
retroalimentar y concretar acciones, tanto a nivel administrativo como académico. Garantizar una
conectividad que permita el uso de las tecnologias de la informacion.

Adquirir el equipo necesario para cumplir con los indicadores del CACEIl, considerando los
requerimientos de los docentes y la recomendacion técnica del personal de la Co- ordinaciéon de
Tecnologias de la Informacion (CTI).

Actualizar el software de los equipos de computo de acuerdo a los requerimientos para el proceso de
ensefianza-aprendizaje indicado por los docentes.

Llevar un programa permanente de mantenimiento preventivo de los equipos de cémputo.
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Instalaciones que impacten de manera sustancial en el proceso de transformar la informacién en
conocimiento. Disefiar un control eficiente de inventario para los insumos, con el fin de mantenerlos siempre
en existencia.

Tener detectadas las necesidades derivadas de la demanda que permita orientar adecuadamente el
crecimiento.

Las adquisiciones, rentas y concesiones de los servicios de apoyo se efectuaran buscando que sean
oportunos y eficientes.

Efectuar un estudio por expertos de la estructura organizacional y presentar un proyecto de modificacion.
Elaborar los indicadores de desempefiio para las evaluaciones del programa de estimulos.

Establecer puentes de comunicacién entre las secretarias Académica y Administrativa. Efectuar reuniones
periddicas de seguimiento y evaluacidn a los programas e informes de trabajo con Departamentos,
Direcciones y Secretarias.

Efectuar un estudio de clima organizacional.

Efectuar auditorias internas y externas de manera periddica, asi como revisiones al SGC.

Continuar implantando los programas de capacitacion de acuerdo a los perfiles de puesto.

Evaluar al personal de asignatura y administrativo de acuerdo a las funciones que desempefia, nivel de
compro- miso y actitudes.

Las areas financieras vigilaran el comportamiento de las fuentes de financiamiento a fin de que los
propdsitos de los programas y presupuestos, y demds metas se alcancen en los tiempos previstos.
Asimismo, se efectuaran estudios para conocer el costo-beneficio de los programas, y evaluaciones periddicas
de su avance y costo real. Por otro lado, se contara con informacidon confiable sobre los resultados
obtenidos por las distintas dreas de la institucion.
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Metas 2010-2015

Estrategias

Ao

2012 2013

Logra que el personal adminis-

Se establece como prionidad
el equipamienio de los nuevos
laboratorics y talleres.

dos los PE deberan contar con
el equipo, mobiliaric, instrumen-
tos e insumos necesanos para
las practicas de los estudiantes.

La alta direceion se asegurard | w0 S€ 8PrOpIE el MOS0 (€ | egyapyecer reuniones de intercambio de
del conocimiento y entendi- - N de Io que expeniencia, talleres, foros, charlas y en-
miento del modelo de insfitu- ﬁ?ﬂimndes;dela cueniros que asegure la difusion y com-
cion y educativo. e —— it de ks prension del modelo educativo.
estudiantes.
Los talleres y |2 - Participar de manera responsable vy

comprometida con convocatorias para
recurses extraomdinanos.

Gesfionar ante & gobierno federal vy
ectatal los recursos necesanos para el
equipamiento.

Se privilegiara la adquisicion
de material didéctico e insu-
mas para el proceso de ense-
fanza-aprendizaje

Asegurar los recursos minimos
para la adguisicion de material
didactico.

Desde 2l POMA s2 definirén los recursos.

Contratar al personal a parfir
de [as necesidades de los per-
files de puesto y um mecanis-
mo de seleccion.

Aseguramos de contar con los
mejores colaboradones.

Definir los perfiles de puesto, establecer
el procedimiento de seleccion, de acuer-
doa la reglamentacion vigente.

Loz procescs de evaluacion
que idenfifiquen dress de
oportunidad y por congsiguien-
te, la toma de decisiones, de-
lreran ser una constante en los
siguientes afios.

Mejorar y consolidar los proce-
505 de evaluacion al personal
docente y adminisirafvo.

Efectuar de manera periodica las eva-
luaciones y sus resultados deberd senir
para retroalimentar y concretar acciones,
tanto a nivel adminisirafivo como acade-
MiCD.

Se debera continuar con la
consolidacion del Sistema Bi-
bliotecario.

Sisterna bibliotecario establec-
do.

Establecer una combinacion organica
de personal, colecciones e instalaciones
que impacten de mamera sustancial en el
proceso de fransformar ka informiacion en
conocimiento.

Existira un plan masstro.

Plan maesto de construccion
actualizado

Tendra defectadas las necesidades deri-
vadas de la demanda que permita onien-
tar adecuadamente &l crecimienio.
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Politica

Objetivo

Equipar los laboratorios de com-
puto con equipo actualizado y
suficiente para cumplir con los
indicadores del CACEL

Estrategias

Garantizar una conectividad que permita
&l uso de las tecnaologias de la informs-

Adquirir & equipo necesario para

cumplir
con los indicadores del CACEI, conside-

rando los requermientos de los docen-
tes y la recomendacion t&cnica del per-
sonal de la CTI.

Actualizar el software de los equipos
dﬂmmlnd&ﬂm&ﬂhamrﬂqm
mientos para el proceso de ensefianza-
aprendizaje indicado por los docentes.

Lievar un programa pemanenie de
mantenimiento preventivo de los equipos
de compuin.

El inventario de inmuebles,
instalaciones y equipo se rea-
lizara de manera pemanente.

Elaboracion y ejecucion de un
programa  de  manienimiento
preventivo a la planta fisica.

Disefiar un control eficiente de inventario
para hos insumes, con el fin de mantener-
los slempre en exisiencia

Los semicios de apoyo: lim-
pieza, folncopiado, vigilancia,
senicoz medicos, telefonia,
mfemamnumtums,eﬁ-
cientes y tendran altos niveles
de desempefio.

Contar con servicios de apoyo
con estandares de calidad.

Las adquisiciones, rentas y concesiones
de los senvicios de apoyo se efectuaran
buscando que sean oportunos y eficien-
fes.

Se contard con una estruc-
tura administrativa agil vy efi-
cmrte qmtﬁu&m&p&s

nocimiento ¥ ka integracion de
un sisiema planeacion-evalua-

Contar con una estructura admi-
nigtrativa agil y eficients.

Efectuar un estudio por experios de la
esinuctura organizacional y presentar un
proyecto de modificacion.

Elaborar loz indicadores de desempefio
para las evaluaciones del programa de
estimulos.

2040

2041

AfD

2042 2043 2044
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Se mejorara el clima organiza-
cional.

Dbhjetivo

Contar con un programsa de es-
timulos al personal, disefiado,
aprobado ¥ en operacion

Estrategias

Establecer puenies de comunicacion
enire las secretarias Académica y Admi-
nistrativa. Efectuar reuniones periodicas
de seguimiento y evaluacion a los pro-
gramsas e informes de frabajo con Depear-
tamentos, Direcciones y Secretarias.

La universidad actualizara sus
manuales de organizacion
y consolidard su sistema de
gestion de calidad basados en
estdndares infermacionales.

Orfertar servicios de calidad

Efectuar auditorias intemas y extemas
de manera periddica, asi como revisio-
nes al SGC.

Capacitacion permanente del
personal adminisirafivo en sus
niveles directivos y de apoyo,
y de los académicos para que
cada uno contribuya a su cum-
plirniento.

Lograr mayor eficacia y eficien-
cia del personal.

Confinuar implantando los programas de
capacitacion de acuerdo a los perfiles de
puesio.

Ewvaluar al personal de asignatura y ad-
ministrative de acuerde a las funciones
que desempefia, nivel de compromiso ¥
actitudes.

En los proximos anos se de-
bera contar con um maEyor
control financiero intemo que
permita identificar el ongen y
la aplicacion de los recursos
economicos, materales y pa-
frimeniales.

Eficientar y racionalizar el pre-
supuesto ordinario.

Establecer e procedimiento
operativo del POA, que plenn'ria
5U saguimiento y valoracion.

Las areas financieras vigilaran & com-
poriamiento de las fuentes de financia-
miento a fin de que los propositos de
los programas y presupuestos, y demas
metas s2 alcancen en los tiempos pre-
vistos. Asimizmo, se efectuaran estudios
para conocer el costo-beneficio de los
programas y evaluaciones periodicas de
su avance y cosio real. Por ofro lado, se
contard con informacion confiable sobre
los resultades obienidos por las disfinias
areas de la institucion.

Fortalecer los drganos de go-
biemo

Adecuar el manco momativo
que regula y define el siske-
ma de organizacion de todos
ks niveles que integran la
Inatitucion y las funciones que
componen el quehacer univer-
sitario, a partir del Decreto de
Creacion de la Universidad.

Contar para el afo 2011 con la
regiamentacion necesaria, dan-
dole prioridad al Reglamento de
Investigacion vy Posgrado

2010

Ao
20141 2042 2013 2014

2015

Las instituciones educativas mexicanas estan enfrentando la necesidad de cambios profundos provocados en
gran medida por la dinamica de su medio ambiente (exigencias externas).

Varias instituciones padecen los efectos de la falta de planeacion o del uso de un modelo cerrado, anclado en
el paradigma de la simplicidad, enfocado a la logistica interna.

Las instituciones educativas mexicanas estan enfrentando la necesidad de cambios profundos provocados en
gran medida por la dindmica de su medio ambiente (exigencias externas).

Varias instituciones padecen los efectos de la falta de planeacién o del uso de un modelo cerrado, anclado en
el paradigma de la simplicidad, enfocado a la logistica interna.

6.1. Modelo de la Universidad
El modelo educativo de las Universidades Politécnicas, ya se ha dicho, integra los propdsitos de la
mision del subsistema y los valores que promueve, las practicas pedagdgicas que lo hacen operativo, y los
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mecanismos y recursos en que se apoya. La educacién que el subsistema ofrece se concreta en programas
orientados a la formacién cientifica y tecnoldgica de los estudiantes, a su formacién humanistica, y al
desarrollo de su compromiso social y su responsabilidad comunitaria y que, asimismo, contribuyen al
desarrollo de habilidades del pensamiento creativo.

Un aspecto esencial es el impulso al espiritu emprendedor y al fomento del liderazgo.

Para construir un modelo de calidad, como punto de partida, reconocemos las nuevas necesidades de la
sociedad actual y los nuevos retos y paradigmas de las instituciones de educacidn superior, en especifico las
incorporadas al subsistema de Universidades Politécnicas, a saber:

¢ El mundo es cada vez mds complejo, mds interdependiente y menos predecible.

¢ En esta dindmica los sistemas sociales acumulan desbalances, las IES no son la excepcion.

¢ Esto ocurre cuando una o varias variables esenciales rebasan los limites que aseguran la homeostasis
del sistema, esto obliga a modificar el concepto estatico de equilibrio y permutarlo por el concepto de
equilibrio dindmico.

Para atender estas exigencias del entorno, es indispensable continuar la construccién de la Universidad
con una fuerte interaccion con el contexto, procesos de calidad, rendicidon de cuentas, acreditacidon de
programas y certificacion de procesos, planes y programas para areas emergentes (pertinencia social),
nuevos métodos de estudio, flexibilidad curricular, proceso formativo para el desarrollo de habilidades y
destrezas genéricas, aprender a aprender y a emprender y aprender a convivir. En sintesis, preparar
responsablemente a las nuevas generaciones para enfrentar la emergencia de nuevos paradigmas de
competencia y calidad que se identifican en la nueva dinamica de la sociedad y su contexto.

La garantia de la calidad de la UPChiapas, tiene como propdsitos:

la medicién de la efectividad del servicio, la rendicidon de cuentas a la sociedad, la transparencia, la
comparacion referencial, la cooperacién y competitividad en los dmbitos nacional e internacional, la
mejora de la actividad docente e investigadora y de la gestidn institucional, la informacién a la sociedad
para fomentar la excelencia y movilidad de estudiantes y profesores.

Desde su creacién, en la UPChiapas se establecieron las politicas y estrategias enfocadas al logro de la
calidad del quehacer educativo, bajo las lineas expresadas en el Plan Institucional de Desarrollo (PDI) y su
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI). En cumplimiento a lo dispuesto en los planes de
desarrollo, se han efectuado, durante los ultimos cuatro afios, los Programas Anuales de Trabajo, con base
en las categorias e indicadores contenidos en el Manual del CACEI, para evaluar y acreditar en su caso- la
calidad de los programas educativos relacionados con las ingenierias.

Sumado a lo anterior, pares académicos de reconocido prestigio nacional e internacional, han evaluado a
la Universidad, a través de importantes programas federales como el PROMEP y el Sistema Nacional y
Estatal de Investigadores, todo ello para medir la capacidad académica.

El organismo certificador de QMI, realiza a la UPChiapas, re- visiones periddicas para mantener la
certificacién de nuestros procesos de gestidn con la norma internacional I1ISO 9001, en su versién 2008.
Los resultados de estos procesos de evaluacién, nos permiten identificar areas de oportunidad que deben
propiciar cambios en la institucion.

Todos estos esfuerzos institucionales, deberan de concretarse en un modelo de calidad, que agrupe las
distintas politicas de evaluacion, construidas por los gobiernos federal y estatal, las establecidas por la
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CUP y las propias de la institucion, de acuerdo al modelo educativo y orientados a la certificacion y
acreditacion de: el proceso docente, dirigido a la obtencién de titulos y grados de caracter oficial; las
actividades de docencia, investigacion y desarrollo tecnoldgico y de gestion del profesorado universitario; las
actividades, programas, servicios y ges- tion institucionales; la organizacién de la gestién institucional por
procesos: planeacién por resultados; desarrollo de enfoques adecuados para alcanzarlos; despliegue e
implantacidn; la evaluacidn de resultados y revision de los enfoques; la acreditacion de sus programas
educativos por organismos reconocidos por el COPAES; y mantener, acrecentar y consolidar la certificacién
de sus procesos de gestion institucional, conforme a la norma ISO 9001:2008. Se esboza a continuaciéon un
modelo de calidad.

Metas 2010-2015

Meta
210 211 212 2M3 2014 2015

Estrategia

. o Disefio del modelo de
La ceriificacion y acreditacion de: el proceso docen- | cqlidad.

te; las actividades, programas, senicios y gestion —
institucionales: la organizacion de la gestion inst- | MPiantacion del modelo
Todos estos esfuerzos | tucional por procesocs: planeacion por resultados; [ 98 Calidad
institucionales, debe- | desamcllo de enfoques adecuados para alcanzanes; | Elaboracion de indicado-
ran de concretarse en | despliegue e implantacion; la evaluacion de results- | pes de medician

la construccion de un | dos y revision de los enfoques; la acreditacion de sus — —
modelo de calidad programas educatives por organismos reconocides | Seguimiento y medicion.
por el COPAES; y mantener, acrecentar y consolidar ]
la certificacion de sus procesos de gesfion institucio- | Evaluacion v retroali-
nal, conforme a la nomna 1S0 9001:2008. mentacion

6.2. Modelo Académico

La Universidad Politécnica de Chiapas, como institucion de educacién superior, deposita en su recurso
humano la fuerza y el activo principal para desarrollarse con su modelo académico, integrado por dreas de
conocimiento y centrado en el alumno, para contribuir a una formacién integral del estudiante a través de
sus programas flexibles, vinculados a las empresas y reconocidos por las certificaciones a las que aspira.

La calidad académica de la UPChiapas, debera expresarse en el rigor y exigencia de sus planes, la solidez de
sus programas de atencién al estudiante, las aportaciones cientificas, tecnoldgicas y humanisticas de sus
investigaciones e investigadores y en su intensa labor de difusién y divulgacion de las ciencias.

Politicas

P1. Reforzar y asegurar el conocimiento y comprensién de los modelos institucional y educativo, por
parte del personal, con énfasis en el directivo y administrativo, para crear los ambientes académicos
propicios para su operacidon. Ademads, los Programas deberdn justificar su existencia en forma clara y
precisa, atendiendo a las demandas de la sociedad y acordes con la misidn de la institucion.

P2. El programa deberd operar bajo estructuras académicas y académico-administrativas claramente
establecidas, con funciones definidas, conocidas por la comunidad y que no supediten lo académico a lo
administrativo.

P3. Deberdn existir cuerpos colegiados con funciones claramente definidas, acordes con la filosofia y
politicas de la institucidn, que guarden relaciéon con los programas académicos y en cuya integracion
participen profesores y alum- nos.

P4. Los programas deberan contar con planes de desarrollo explicitos, acordes con el de la institucion y el
de la unidad académica. Incluirdan metas a corto, mediano y largo plazo, un mecanismo de seguimiento y
evaluacion de resultados, y debera considerar aspectos presupuestales de inversion y gastos de operacion que
tomen en cuenta el mantenimiento y el mejoramiento de la calidad de la enseianza.
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P5. Es necesario que el alumno de nuevo ingreso satisfaga el minimo de requisitos, en cuanto a
conocimientos, habilidades, actitudes y valores, sefialados en un perfil de ingreso, verificable a través de
mecanismos eficaces y eficientes para aceptar sélo a quienes cumplan con él.

P6. El reglamento de alumnos deberd aplicarse sistemdticamente, en todos sus rubros: limite en el
numero de oportunidades de acreditar una materia, ya sea por inscripcion, por exdmenes extraordinarios o
de otro tipo; nimero maximo de examenes extraordinarios o similares a lo largo de la carrera; nimero
maximo de afos, semestres o periodos escolares en que el estudiante puede terminar de cubrir los créditos
del programa; el proceso para la baja de los estudiantes, asi como aspectos éticos de su comportamiento.

P7. Debera contar con un sistema de estimulos y/o reconocimientos a la calidad académica de los
estudiantes a lo largo de la carrera, que contribuya a mejorar su desempefio.

P8. Impulsar las acciones necesarias para lograr la permanencia de los estudiantes.

P9. Los planes de estudios enunciaran los objetivos del programa, los cuales deberdn identificarse con sus
propdsitos; asimismo, deberan estructurarse en forma coherente, de tal manera que el estudiante adquiera
los conocimientos fundamentales, desarrolle y asuma las actitudes, habilidades y valores requeridos para el
ejercicio de su profesidn; que sean congruentes con la misidn de la institucién y el perfil del egresado.

P10. Todos los PEs deberdn contener el perfil del egresado.

P11. Los planes de estudios deberan ser revisados en su conjunto (no necesariamente cambiados), por lo
menos una vez cada cinco afos, y los contenidos de las asignaturas que lo requieran seran objeto de
actualizacién. En las revisiones deberdn intervenir cuerpos colegiados.

P12. Los planes de estudios consideraran un minimo de actividades de vinculacién con los sectores
productivo, social y de servicios y otras instituciones académicas, como visitas técnicas, estancias y
practicas de laboratorio, entre otras, programadas en tal forma que no interfieran con las actividades
académicas fundamentales.

P13. Dentro de los planes de estudios estaran contempladas las opciones de titulacién, debidamente
reglamentadas tanto en requisitos como en procedimientos. En los casos en que se requiera la
presentacion de algun trabajo final, deberdn existir criterios minimos para garantizar la calidad y
originalidad de éste.

P14. Se debera contar con estadisticas de los indices de reprobaciéon de todas las asignaturas y el
programa deberd definir estrategias para disminuirlos. En las asignaturas tedricas y practicas deberdn
estar incluidas actividades orientadas al fomento y desarrollo de la creatividad de los estudiantes; el
programa debera tener en operacidon programas especificos en esta linea y deberd contar con cursos y
mecanismos destinados a desarrollar sus habilidades en comunicacién oral y escrita.

Objetivos

O1. Para el afio 2011, todo el personal administrativo conocera y entendera del modelo de institucion y
educativo. Las unidades académicas y los programas, deberan tener claramente definidas su misién vy
visién, acordes con su naturaleza y con lo que la sociedad demanda de ellos.

02. Establecer un organigrama institucional de la unidad académica, con funciones claramente
definidas.

03. Contar con planes de desarrollo de la oferta educativa,

O4. Desarrollar e implantar manuales de organizacidon y procedimientos que regulen de manera eficaz y
eficiente la operacién del programa, internamente y dentro de la unidad académica.

0O5. Contar con mecanismos que permitan establecer el grado de conocimiento de la comunidad del
programa acerca de las estructuras académicas y académico administrativas.

06. Contar con cuerpos colegiados que tengan una relacidn relevante con el funcionamiento del programa,
mismos que tendran una normatividad tal que considere la participacion efectiva de los diferentes sectores de
la institucidn y la unidad académica.

O7. Publicar el plan de desarrollo de la institucion, considerando la fecha de su elaboracion y el personal
participante.
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08. Establecer el examen de admisidn de aspirantes como proceso de seleccién, en el que sélo sean
aceptados aquellos aspirantes que cumplan con el minimo de conocimientos, actitudes, y habilidades
establecidos previamente en el perfil.

09. Mantener actualizado y vigente el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Egreso del Alumno,
mismo que debera proporcionarse a los estudiantes; asimismo, éstos deberdn tener conocimiento de los
aspectos mas relevantes de este documento.

010. Los programas educativos tendran en su operacién diversos apoyos como: tutoria, asesoria,
orientacion vocacional, profesional, sociocultural, material bibliografico especializado y otros similares.
O11. Las actividades de tutoria estaran descritas claramente y seran del conocimiento de los
estudiantes, sefialando tiempos y tareas de los docentes asignados a ellas. Las actividades de asesoria y
las demas que el programa brinde a los estudiantes, estaran descritas claramente.

012. Deberd existir un programa de becas econdmicas a los estudiantes que muestren interés, habilidad
y capacidad académica, con objeto de que dediquen el mayor tiempo a sus estudios.

013. Mantener los indices de desercién al menos igual o por encima de la media nacional.

014. Los objetivos de los planes de estudios deberan considerar: la capacidad para definir, plantear y
atender problemas de la ingenieria conforme a la demanda de los sectores productivo, social y de
servicios; el fomento de la responsabilidad en el mantenimiento de la calidad de sus productosy de sus
impactos ecoldgicos; la asuncién de valores éticos en el ejercicio de la profesidn; el desarrollo de la
capacidad de para mantener la competencia en el ejercicio de la profesion; la generacion de los habitos
de estudio, la disciplina, el trabajo en grupos disciplinarios e interdisciplinarios, la cultura informatica y el
desarrollo de habilidades y actitudes para ejercer el liderazgo en la sociedad, impulsando la capacidad y
competencia tecnoldgica del pais.

0O15. El perfil del egresado, debera ser pertinente con la demanda del entorno productivo, social y de
servicios, formar parte del plan de estudios, asi como ser del conocimiento del alumno en el momento de su
ingreso y durante su esta- dia en el programa.

016. Los conocimientos contemplados en el plan de estudios deberan tener una secuencia adecuada y
tomar en cuenta los prerrequisitos de cada curso mediante esquemas de seriacién obligatoria por
periodo escolar, bloques o asignaturas, sencillos, pero suficientes para garantizar el aprendizaje.

017. El plan de estudios tendrd un grado de flexibilidad adecuado para adaptarse a los cambios de la
disciplina y sus especialidades, por lo cual debera tener un conjunto de asignaturas optativas o de temas
especiales, cuyos contenidos puedan variar.

018. Seincluiran, en parte o en la totalidad de su desarrollo, métodos de ensefianza diferentes a la tradicional
exposicion oral del docente, tales como: el uso de audiovisuales, aulas interactivas, desarrollo de
proyectos, practicas de laboratorio con participacion activa de alumnos, asi como actividades orientadas a
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

019. Se enfatizara de manera particular en el aprendizaje del idioma inglés.

020. La calidad en el desempefio del estudiante durante su permanencia en el programa debera evaluarse
mediante diversos tipos de exdmenes, tareas, problemas para resolver, ejercicios, practicas de laboratorio,
trabajos e informes y deberd considerar sus habilidades en comunicacion oral y escrita y en el uso de la
herramienta de cémputo, empleando para ello instrumentos adecuados y pertinentes.

Estrategias

E1l. Efectuar e implantar un programa de trabajo que considere talleres, encuentros, charlas, conferencias,
recorridos a talleres, aulas y laboratorios con el propédsito de conocer los procesos de investigacion y
transmision del conocimiento.

Efectuar estudios del clima organizacional y aplicar las acciones necesarias a partir de sus resultados.
Difundir las caracteristicas del Modelo EBC y asegurarse de su comprension.

E2. Validar los programas académicos de Ingenieria en Energia, Ambiental y Agroindustrial.
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Lograr el registro de los programas académicos de Ingenieria en Desarrollo de Software e Ingenieria
Biomédica.

E3. Contar con los planes de desarrollo de los seis programas académicos.

E4. Presentar y validar propuesta de estructura académica (unidades académicas).

ES. Elaborar la propuesta de estructura académica que permita establecer a mediano plazo las funciones
administrativas de apoyo directo al drea académica.

E6. Establecer las politicas y mecanismos de ingreso, permanencia del personaladministrativo, con perfiles
de puesto acorde a las necesidades del modelo en EBC y funciones.

E7. Difundir con mayor profundidad los planes de desarrollo y manuales de organizacion.

E8. Asegurar que los cuerpos colegiados sesionen con regularidad y en plazos y periodos convenientes,
gue existan evidencias (actas) de su funcionamiento y que los acuerdos que tomen impacten de manera
favorable la marcha de los programas.

E9. Dotar al Consejo de Calidad de mayores facultades, con funciones claramente definidas, acordes.
E10. Reactivar a los Cuerpos Académicos, evaluando sus lineas de investigacién y desarrollo tecnolégico,
incentivando una mayor participacién a través de sesiones regulares y

E11. Los planes de desarrollo de las unidades académicas deben de estar elaborados y publicados.

E12. Mejorar el proceso de ingreso a la Universidad Politécnica de Chiapas.

E13. Disefio de Instrumentos de ubicacién complementaria al EXANI-II.

E14. Disefio y adaptacién de un instrumento psicopedagdgico.

E15. Deberd existir una guia o manual que contenga toda la informacidn relativa al proceso de admision,
mismo que se entregard oportunamente a los aspirantes a ingresar al programa. Los criterios de seleccidn
de los aspirantes a ingresar deberdn ser explicitos y tomar en cuenta los requerimientos anteriormente
sefialados, asi como sus antecedentes académicos.

E16. Posicionar a la UPChiapas en el Estado.

E17. Es indispensable se presente propuesta de modificacion al Reglamento de Alumnos acorde al modelo en
EBCy el problema de la reprobacién y bajas escolares.

E18. Adquisicidon de reactivos, material de laboratorio, talleres, accesorios y de equipo de laboratorio y de
acervo bibliografico.

E19. Implantar al 100% el programa de tutoria, evaluando sus resultados y/o adecudndolo para garantizar su
eficacia y eficiencia.

E20. Diseiiar talleres, cursos remediales y actividades de reforzamiento académico.

E21. Disefiar e implementar un programa anual de capacitacién docente.

E22. Mejorar e implantar programas especificos para la permanencia: Programa de becas alimenticias;
Programa de habitos buenos.

E23. Contratar a PTC en funcion al crecimiento de la matricula y diversificacién de la oferta E24.
Establecer las acciones que aseguren contar con la informacion de las trayectorias escolares.

E25. En coordinacidn con Recursos Humanos el PTC debera recibir la induccidon a las actividades
tutoriales.

E26. Al menos una vez al afo el tutor recibira actualizacion relacionada a la actividad tutorial.

E27. Establecer un sistema de estimulos, validado por las instancias correspondientes, que considere
entre otras cosas: premios, estimulos, recompensas, becas, apoyos.

E28. Contar con estadisticas en tiempo real sobre la situacidon académica de los estudiantes.

E29. Lograr altos niveles de titulacion a través de la ensefianza del inglés como segunda lengua. Adecuar
la infraestructura del centro de idiomas.

E30. Estudiar de manera profunda las causas de desercidn, como problematica multifactorial. Determinar
los factores econdmicos, académicos y socioculturales que inciden en la desercién de los estudiantes, a
través de técnicas cualitativas y cuantitativas; analizar la relacion entre la desercién y los diferentes
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Programas Educativos que se imparten; discernir aquellos factores susceptibles de ser modificados y que
sean importantes para abatir la desercién escolar.

E31. Hacer efectivo el Programa de Educacion Continua.

E32. Controlar los resultados de los proyectos de investigacién vinculados a las asignaturas.

E33. Verificar que se cumpla con la inclusién de por lo menos, una asignatura orientada hacia la
investigacion.

E34. Lograr que los planes de estudios tengan el grado de flexibilidad para adaptarse a los cambios de la
disciplina y sus especialidades, a través de asignaturas optativas o de temas especiales, cuyos contenidos
puedan variar. El porcentaje de dichas asignaturas variard entre un 5 % como minimo y un 15 % como
maximo, del nimero total de cursos del programa.

E35. Revisar y en su caso adecuar, el modelo educativo: planes de estudio, secuencia de asignatura, cargas
académicas de los estudiantes, perfiles de los docentes.

E36. Evaluar la pertinencia de las ofertas educativas que presentan egresados.

El plan de estudios debera incluir aspectos tedrico-practicos en proporcion suficiente y el equilibrada de
acuerdo a la naturaleza del programa, contando ademas, con el suficiente conjunto de experiencias de
laboratorio que sirvan para complementar la teoria con la practica.

E37. A lo largo de la carrera las asignaturas deberdn considerar el empleo de la herramienta
computacional (software), como una parte importante del proceso de ensefianza aprendizaje.

E38. Efectuar la evaluacidn integral al desempefio docente al 100% del personal, para identificar las areas
débiles a partir de los criterios de alumnos y directivos. Los resultados permitiran establecer acciones a corto
plazo para el mejora- miento del profesorado.

Se hard énfasis en el aprendizaje del inglés, de forma que el nivel de conocimiento alcanzado por los
estudiantes al egresar les permita competir con ventaja en el ambito laboral, de frente a las demandas de
la creciente integracion internacional y que les brinde, ademads, la posibilidad de financiamientos de
universidades y organismos nacionales e internacionales. Es por ello, que deben cuidar los mecanismos de
evaluacion de los niveles de aprovechamiento, considerando los altos estandares internacionales

P1. 01, El.E2
Pz. 02.03. 04. O5. E3.B4. ES.E6ET.
P3. 06, 5
ES. E10.
P4. O7. Ef1.
E12.
PS. 0B, E13. E14.
E15.
PE. 08, E16. E17.
E18. E18.
P7. O10. 011, 012 E21.
EZ2.
EZ3.
Pa. 013, E24. E25. EX6. E27. EZB. E29. E30.
E31.
PS. 014, E32.
E33.
F10. 015, EM.
Pi1. O16. E35.
P12 017. O18. E36.
P13 018, E37.
P14, Q20. E38.
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6.3. Vinculacion regional y nacional

Las Universidades Politécnicas nacieron con el propdsito de atender las demandas del sector
productivo, en consecuencia, parten de la necesidad de conocer y reconocer las necesidades y
problemas de su entorno para ofrecer alternativas de solucidn, que les permitira retroalimentar sus
procesos académicos. Si bien es cierto que se han obtenido importante resultados en este rubro, es
necesario continuar con la construccion de mecanismos 4dgiles y eficaces para relacionarnos con
instituciones hermanas y con otras instituciones nacionales e internacionales, asi como con los
sectores social, publico y privado de nuestro entorno. En este sentido, en los préximos aios, la
vinculaciéon se orientard a la concrecidn de estrategias que permitan a los estudiantes efectuar
practicas, estancias, proyectos y estadias para apoyar la consolidacidon de sus competencias adquiridas
en el proceso formativo.

El servicio social, el estudio de seguimiento de egresados y de mercado laboral, la incubacién de
empresas, la investigacion aplicada, el desarrollo tecnolégico, y los servicios tecnolégicos, entre otros,
deberan estar basados en los planes de estudios y se concretardn a través de contratos, convenios,
planes, programas y proyectos especificos. Para ello es necesario la participacion del personal docente
en el disefio y operacidn de estrategias, programas, proyectos y actividades de vinculacién.

Como ya se menciond, se impulsaran nuevas opciones educativas que respondan a las
expectativas sociales de formacidn profesional. Para ello, se estableceran mecanismos y criterios para
evaluar la pertinencia de los programas, evitando continuar con aquellos que ya no respondan a los
requerimientos sociales; pero es y sera un compromiso permanente el crear nuevas opciones acordes a
las demandas socio-profesionales.

La actualizacién de oferta educativa se deberd realizar con la celeridad necesaria para ofrecer
respuestas oportunas y favorables a las expectativas sociales de formacion de egresados, resultantes de
la actual dindmica de crecimiento.

Se estableceran programas de capacitacion para los docentes en los métodos de revision, y se
fomentard la investigacion educativa relacionada con estudios de opinién y seguimiento, mercados
profesionales y desempefio laboral de los egresados, entre otros, que permitan incorporar a la actual
oferta educativa los avances cientificos y tecnoldgicos asi como el desarrollo de nuevas formas de
ensefianza y diversos enfoques sobre conocimientos, habilidades, actitudes y valores para responder a
las exigencias de cobertura con equidad que marcan los cambios del sistema educativo mexicano.

Politicas

Deberd operar un conjunto de actividades relativas a la actualizacién profesional tales como: cursos de
educacion continua, diplomados, conferencias, seminarios, asi como la prestaciéon de servicios directos en
areas relacionadas con él.

El programa debera difundir, por los medios mas convenientes, los productos del quehacer académico,
tales como: articulos técnicos, reportes de investigacion y/o desarrollo tecnoldgico y libros de texto, entre
otros, asi como las actividades relevantes que en este aspecto lleve a cabo.

En forma explicita y con la normatividad correspondiente, un programa debera operar, al Universidad
posicionary afianzar el vinculo con la sociedad.
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Deberd operar un conjunto de
actividades relativas a la actua-

y posicionar a la Universidad, elaborando la agenda de visita a empresas, instituciones o dependencias de
gobierno, como mecanismo de coordinacion.

Establecer un programa editorial para la difusion del quehacer académico.

Contar con el marco regulatorio acorde a las necesidades.

Estrategias

Elaborar y ejecutar el programa de educacion continua. Fortalecer el programa de estancias y estadias,
teniendo como eje rector los planes de estudios y los perfiles de egreso.

Ejecutar a través de la Agenda Ambiental de la UPChiapas, menos, un vinculo efectivo con los sectores
productivo, social y de servicios en los que haya participacién de personal docente y alumnos, con los
correspondientes mecanismos de seguimiento y valoracidn de los resultados obtenidos.

Objetivos

Buscar y fortalecer los vinculos con los sectores productivo y empresarial, a través de convenios que
permitan al cuidado ambiental al interior y exterior de la Universidad.

Contar con un Consejo Editorial.

Mantener vinculos de cooperacidon con instancias que prueban la divulgacidn del conocimiento.
Control de los proyectos asociados a las lineas de investigacion, para medir resultados en relacion con
el impacto con los sectores productivo y social.

Fortalecer la Incubadora de Empresas “Circulo de Innovacion”,
estudiantes y docentes.

Busqueda de apoyos financieros con la finalidad de que los proyectos elaborados por los estudiantes
tengan una proyeccién hacia la poblacién en general y se fortalezca el vinculo entre la Universidad y
sector productivo.

logrando la participacion de

Metas 2010-2015

Meta

2010 2041 2042 2043 2044 2015

Elaborar y poner en mancha e progra-
ma de educacion continua

Buscar y fortalecer los vincu-
ko= con los sectores productivo
y empresanal permitan a2 la

Fortalecer el programa de estancias
y estadias, teniendo como eje rector

lizacion profesional tales coma:
cursos de educacion confinua,
diplomados, conferencias, semi-
nanios, &= como la prestacion de
senvicios directos en reas rela-
cionadas con &l.

Universidad pesicionar y afian-
zar el vimculo con la sociedad,
elaborando la agenda de visita
a empresas, instiuciones o de-
pendencias de gobiemo, como
mecanisme de coordinacion.

los planes de estudios y los perfiles de
egreso.

Ejecutar a través de la Agenda Am-
biental de la UPChiapas acciones
encaminadas a fomentar los valores
universitarios en pro del cuidado am-
biental al interior de la Universidad asi
como al exterior.
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El programa debera difundir, por
loz medios mas convenientes,
los productos de su quehacer
académico, tales como: articu-
lo= técnicos, reportes de invest-
gacion yio desarmollo tecnologico
y libroz de texto, entre otros, asi
como las aclividades relevanies
que en este aspecto lleve a ca-
bo.

Establecer un programa edito-
rial para la difusion del quehacer
académico

Contar con un Conzejo Editorial.

Mantener vinculos de cooperacion
con instancias que prueban la divulga-
cion del conocimiento.

Conirol de los proyecios asociados a
las lineas de investigacion, para medir
resultados en relacion con & impacio
con los seciores productivo y social.

En forma explicita y con la nor-
matividad comespondiente, un
programa debera operar, al me-
nos, un vinculo efectivo con los
sectores productive, social y de
senvicios en los que haya parti-
cipacion de personal docente y
alumnes, con los comespondien-
fes mecanismes de saguimiento
y valoracion de los resutados
ohtenidos.

Contar con el marco regulatonio
acorde a las necesidades.

Fortalecer La Incubadora (Circulo de
Innowacion), logrando la participacion
de estudiantes y docenies.

Bisqueda de apoyos financieros con
la finalidad de que los proyectos ela-
borades por los estudiantes tengan
una proyeccion hacia la pobiacion en
general y s2 fortalezca el vinculo entre
la Universidad y secior productivo.

6.4. Rendicion de cuentas de la institucion

Durante cinco afios de vida institucional, se ha cumplido con la normatividad hacendaria, en cuanto
a la revisién y analisis de los estados financieros-contables que son enviados de manera mensual a
la Subsecretaria de Entidades de la Secretaria de Hacienda del Estado, tanto como los avances de
cuenta publica y los informes cualitativos de cumplimiento de metas que se envian trimestralmente y de
la informacién financiera y comprobacién de los recursos, de acuerdo a los calendarios trimestrales
establecidos por la CUP; se ha cumplido también con la comprobacién de los recursos federales
obtenidos a través de las bolsas; toda esta informacidn es realizada y revisada por las instancias
normativas establecidas en la materia.

Sumado a lo anterior, se han efectuado revisiones por parte del Organo de Control de la Secretaria de
la Funcién Publica, del Organo de Fiscalizacién y de manera interna, a través de la Comisaria Publica
de la UPChiapas. Cabe sefialar que conforme la normatividad, la informacién financiera contable se
presenta para aprobacién de la H. Junta Directiva, en cada una de las sesiones establecidas en el
Decreto de Creacién y en la Ley de Entidades del Estado, ademas de ser entregados a la Secretaria de
Hacienda, a través de estados financieros mensuales, cuenta publica trimestral, cierre del ejercicio y
cuenta publica anual.

En la pagina de transparencia del portal de Internet de la UPChiapas, se encuentran las plantillas de
los PTC y profesores de asignatura de cada cuatrimestre, asi como del personal administrativo. Se
describen los rangos de sala- rio de las diferentes categorias del personal administrativo, asi como de
los sueldos del personal docente de tiempo completo. Ademas, se da cuenta de los recursos recibidos
a través de los proyectos concursables PIFI, FOMES y FIU- PEA, ampliacion de matricula, y los
resultados obtenidos; se publican los estados financieros auditados y aprobados por el maximo dérgano
de Gobierno.
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A pesar de lo anterior, en la consulta realizada para la actualizacion del PDI 2010-2015, expone que
casi la mitad de los trabajadores de la UPChiapas considera que tiene acceso a la informacién de
forma parcial. Por lo anterior, es necesario duplicar los esfuerzos para mejorar los mecanismos de
comunicacion que favorezcan la rendicidon de cuentas y se establecen las siguientes estrategias y
objetivos:

Politica

Establecer los mecanismos de comunicacidon necesarios
para rendir cuentas a la comunidad universitaria.
Objetivos

Lograr para el presente afio contar con la nueva pdgina Web e incorporar la informacidn necesaria
requerida por las instancias normativas.

Gestionar y contratar un despacho externo de contadores para efectuar la auditoria externa.

Estrategias

Mantener actualizada la pagina Web, con la informacién re- querida por las instancias normativas, en particular
las establecidas por la Contraloria social.

Crear nuevos modulos del SIIUN que permita contar
permanentemente la in- formacion de los mddulos actuales.

con informacidn oportuna vy actualizar

Metas 2010-2015

Meta

20140 2044 2042 2043 2044 20145

E1. Mantener actualizada la pagina
Web, con la informacion requerida por

Establecer los mecanismos
de comunicacion necesarios
para rendir cuentas a la co-
munidad universitaria.

O1. Lograr para el presente afio
contar con la nueva pégina WEB e
incorporar la informadion necesaria
requenida por k2% instancias nomna-
tivas

02. Ges.mnar y confratar un despa-
cho exteme de confadores para efec-
tuar la auditoria extema.

las instancias nommativas, en particu-
lar las establecidas por la Contraloria
social.

E2. Crear nuevos midulos del SIIUN
que permita contar con informacion
oporiuna y actualizar permanenie-

mente la informacion de los madulos
aciuales.

6.5. Planeacién-Evaluacion

El principal objetivo del modelo de planeacién-administracion- gestidn de los siguientes cinco afos, sera
transformarse en un modelo de organizacion matricial que sirva y apoye al modelo académico de nuestra
Universidad. La administracion de la Universidad Politécnica de Chiapas, es un asunto de grandes
dimensiones y complejidad, por ello es imprescindible poner especial atencién a la implementacion de
un modelo de planeacidn-evaluacidn apoyados en el profesionalismo de sus administradores.

Deberd transitar por procesos eficientes de gestion, normas e instrumentos de planeacién y evaluacién,
para ser el principal apoyo de las actividades académicas. Por ello, durante el periodo 2010-2015, se
concluird, aprobard e implantara la normatividad para facilitar procesos claros y de mayor simplificacion
en la operacion de la Universidad. Es importante la revision de las funciones, perfiles de puestos y la
coordinacidn del trabajo, para extender y fortalecer sus procesos certificados. La organizacidon de la
administracién, se modernizara mediante la incorporacién de los avances tecnoldgicos en el proceso de
mejora continua de los servicios. Ademads se necesita promover una cultura laboral que propicie un clima
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organizacional agradable, de gran aliento al esfuerzo individual, que incentive el sentido de pertenenciay
haga compatibles el desarrollo personal con los intereses de la Universidad.

Asimismo, la organizacion administrativa de la UPChiapas, habrd de contar en este periodo con finanzas
sanas, y garantizar el financiamiento oportuno y pleno de las actividades y operacidn universitaria. Para
ello, se consolidard la gestidon anual del subsidio ordinario y diversificardn los recursos con fuentes
alternas, mediante la presentacién adecuada y oportuna de proyectos que permitan la procuracién de
ingresos adicionales y propios.

Se aplicardan medidas de racionalizacion del presupuesto universitario, y la distribucion adecuada y
oportuna de los recursos, su uso y evaluacion. Una de las principales acciones para concretar la reforma
administrativa de la institucion y fortalecer la prestacién de servicios, tanto interna como externamente,
serd la armonizacién e integracidn del proceso de planeacién institucional a largo plazo, con la programacién
y presupuestacion anual para el cumplimiento de las metas de este plan.

Operar un sistema de planeacién-evaluacion basado en la medicidon del logro de metas, requiere del
establecimiento de indicadores institucionales a través de un sistema Unico que brinde datos confiables acerca
de las distintas variables e indicadores que describan la totalidad de los aspectos de la vida institucional. La
coherencia de esta estrategia demanda integrar la programaciéon presupuestal anual en el proceso de
planeacién de largo plazo.

Lo propuesto para la reforma, mejora y fortalecimiento de las actividades de gestién y planeacion
universitaria cobra sentido en la medida que responda a los valores de los universitarios, definidos con
claridad en el cddigo de ética de nuestra institucion y forje una nueva cultura de transparencia y
rendicién de cuentas. Por ello, es importante impulsar una amplia y permanente campana de comunicacién,
que permita a todos los universitarios conocer el contenido del Plan de Desarrollo Institucional, y
fomentar su participacidon, comprensién y apoyo a estos momentos de construccion de la vida
institucional.

El modelo de planeacién, debera considerar y fortalecer la participacion de la comunidad universitaria;
partir de diagndsticos globales para responder a las aspiraciones institucionales y re- visar periédicamente
el cumplimiento de su misién y la vigencia de su vision. Se debera establecer y operar un sistema
institucional de informacién que apoye la toma de decisiones.

6.6. Mejoramiento de la normatividad y la estructura de gobierno

Contar con un marco normativo es de primordial importancia para realizar las actividades académicas y
administrativas, y para que éstas se transformen en un verdadero apoyo del que- hacer universitario. Para
ello, es necesario adecuar el marco normativo que regula y define el sistema de organizacion de todos
los niveles que integran la institucidn y las funciones que componen el quehacer universitario, a partir
del Decreto de Creacién de la Universidad. Por supuesto, se debe garantizar el apego de todos los
universitarios a dicho marco normativo.

Politicas
Fortalecer la planeacidn y la gestidn universitaria.

Mantener, acrecentar y fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad certificado por ISO.
Fortalecer el marco normativo de los Organos de Gobierno.
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Objetivos

Establecer un sistema de planeacién-evaluacién basado en la medicién de indicadores de calidad.
Obtener la certificacidén por la norma ISO 14000.

Articular los procedimientos de planeacidn-programacién-evaluacion y rendiciéon de cuentas en un
solo pro- ceso, con normas y mecanismos para la direccién, ejecucion, y evaluacion de los programas y
proyectos con fondos ordinarios y extraordinarios.

Actualizar y enriquecer el marco normativo, y homologacién de la estructura organizacional acorde al
modelo educativo de las UUPP.

Realizar las adecuaciones y reformas al Estatuto Organico, RIPPPA y Reglamento de alumnos para
lograr el 6ptimo funcionamiento de la misma acorde al modelo educativo.

Estrategias

Elaborar indicadores institucionales a partir de referentes nacionales.

Crear un mddulo del SIIUN que permita concentrar y administrar informacién estadistica relevante para
la valoracién de la productividad institucional.

Mantener el SGC a través de auditorias internas y externas.

Desarrollar y documentar el procedimiento y planes de calidad de las nuevas ofertas.

Articular los procesos de planeacién, programacion, evaluacion e informacion estadistica.

Dar seguimiento ante los érganos e instancias competentes para dotar de vigencia al marco juridico
de régimen interno de los érganos de gobierno y colegiados de la Universidad.

Publicaciéon en el Periddico Oficial del Estado del marco normativo, de acuerdo a los procedimientos
institucionales.

Mantener vigentes y actualizados el marco normativo, de acuerdo a las necesidades de crecimiento y
sustentabilidad institucional.

Promover y difundir el marco regulatorio a la comunidad universitaria.
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Metas 2010-2015

Meta
Politica Objetivo Estrategia 2010 2011 2012 2013 2044

Elaborar los indicadores institucionales
a partr de referentes nacionales.

215

Fortalecimiento de la pla- | Esiablecer un sistema de Planes- | Crear un module del SIA (SIUN) que
neacion y la gestion univer- | cion- evaluacion basado en la me- | permita concentra y administrar infor-
sitania. dicion de indicadores de calidad. maciin estadisica relevanie para la
valoracion de la productividad institu-
cional.

Mantener el SGC a través de auditorias
internas y exdemas.

Desamollar y documentar el procedi-
miente y planes de calidad de las nue-
vas oferias.

Mantener, acrecentar y for-
talecer €l Sistema de ges- | Obtener la Certificacion por |3 nor-
fion de calidad cerificado | ma IS0 14000

por 150,

Articular los procedimientos de pla-
neacion-programacion-evaluacion
Fortalecimiento de la pla- | y rendicion de cuentas enun proce- | Arfcular los procesos de planeacion,
neacion y la gestion univer- | S0, con NoMas y Mecanismos para | programacion, evaluacion e informa-
sitaria. la direccion, ejecucion, y evaluacion | cion estadistica,

de los programas y proyectos con
fondos ordinanios y extracrdinario.

Dar seguimienio ante los onganos e
instancias competenies para dotar de
) . vigencia al marco juridico de régimen
Actuslizar y enriquecer &l MarCO | jniamg de los drganos de gobiemo y
nomative, ¥ homeologacion de la colegiados de la Universidad.

estructura organizacional acorde al

modelo educative UF: N . '
Fortalecer el marco nor- Realizar las adecuaciones y refor- Publicacion en el Penodico Oficial del

mativo de los Ongancs de Estal s Estado del marco nomativo, de acuer-
Gobiemo mas 0 Organico, RIPPPA do a los procedimientos insfitucionales.

y Reglamento de alumnos para lo-
grar el opSimo funcionamiento de la

misma acorde 2l modelo educative | Mantener vigentes v aclualizados el
Up Lievar a cabo diversas reunio- | ™arce nomativo, de acuerdo a las ne-

TP cesidades de crecimienio y susientabil-
nes de caracier institucional. dod insfitucional
Promover y difundir el mearco regulatonio
a la comunidad universitaria.

6.7. Educacion Ambiental

El crecimiento econdmico logrado por nuestro pais y por otros paises en el mundo, estad propiciando
en contrapartida una degradacién acelerada de los recursos naturales, que a su vez limita los insumos para
el desarrollo econdmico futuro; al mismo tiempo, se generan costos adicionales por el dafio ambiental,
aun en conceptos que son intangibles o dificilmente cuantificables, como lo es la calidad de vida, la
salud publica o los cambios climaticos.

En México, las acciones desarrolladas por el gobierno y por la sociedad, para combatir los problemas
ambientales, no han dado los resultados esperados, ya que el indice de calidad del agua cayd 5.3 %
entre 1989 y 1991 en las cinco cuencas hidrolégicas mds contaminadas de México; la deforestacion en la
Republica, en la década de los ochenta fue de 1.3 % anual, cerca del doble del promedio mundial; el
consumo de energéticos utilizados en la produccién, en México, aumentd en 5.7 % entre 1970 y 1990,
mientras que en la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) se redujo en 35.3%, en
ese mismo periodo.

La dinamica y las caracteristicas del crecimiento y la orientacion del desarrollo adoptados, han tenido como
consecuencia un importante deterioro ambiental que ha logrado despertar, en las ultimas décadas, la
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atencion de practicamente todos los sectores. Propiciar los cambios para revertir y controlar este
deterioro, representa un enorme desafio: significa un replanteamiento total de la misma concepcién del
desarrollo y del bienestar y una profunda reforma sectorial que abarque a los niveles institucionales,
productivos y, de manera estratégica, al sistema educativo para incluir la dimensidon ambiental en todos
los niveles de ensefianza, hasta la formacidn de expertos en las diferentes areas de la gestién ambiental.

La creciente revaloracidon que las sociedades otorgan a los asuntos ambientales, parte de una premisa
fundamental: los recursos y procesos naturales son la base de la vida humana y también del desarrollo y los
bienes y servicios que la naturaleza ofrece son insustituibles e irremplazables.

Las funciones ambientales que dan soporte a la vida social, como las de proveer recursos y asimilar
desechos, constituyen un bien patrimonial que debe manejarse a partir de un sélido enfoque cientifico,
técnico y social. Ello significa el desarrollo y consolidacion del capital humano y la formacién de cuadros
de profesionistas capaces, entre otras cosas, de disefiar y operar estrategias de utilizacién de los
recursos naturales respetando sus tasas de renovacion y evitando su agotamiento prematuro; de medir
las capacidades de carga y transformacién ambiental de contaminantes; de sustituir el uso de recursos
no renovables por otros que si lo sean, o bien, de buscar mecanismos para que los beneficios de la
explotacién de los recursos no renovables permitan generar alternativas o sustitutos en prevision de su
agotamiento.

En sintesis, puede afirmarse que los cambios sefialados sélo podran lograrse con la formacién de gestores
ambientales, capaces de entender no sélo la complejidad del medio natural sobre el que actuen, sino
también del entorno social, cultural y econdmico en el que se originan las transformaciones del medio
ambiente y con los conocimientos y aptitudes necesarias para implementar proyectos y procesos que con
una solida base técnica y cientifica, permitan minimizar, revertir y prevenir los impactos ambientales
generados por las diferentes actividades productivas. Particularmente, para el caso de Chiapas, un
breve repaso a las transformaciones ambientales, aporta elementos que soportan la necesidad de contar
con cuadros de especialistas en el tema.

La escala de las presiones humanas en los ecosistemas aumentd enormemente durante el Siglo XX, y aun
mas en las ultimas décadas. A partir de 1980, el tamafio de la economia mundial se ha triplicado y la
poblacién ha aumentado en un 30% hasta alcanzar los 6.000 millones. El consumo de toda clase de
bienes, desde arroz hasta papel, neveras y petréleo, ha aumentado simultaneamente, en detrimento de
los ecosistemas. Estas presiones basicas se ven agudizadas por un conjunto de factores econdmicos y
politicos que influencian lo que consumimos, su procedencia y la manera de hacerlo.

Con mucha frecuencia, estos factores nos conducen a explotar los ecosistemas para obtener
beneficios de corto plazo, desalentando su custodia para el largo plazo. Por ejemplo, los precios
que pagamos por los alimentos, el agua u otros cientos de bienes provenientes de los
ecosistemas que tipicamente compramos no reflejan el costo real que tiene su extraccidon para el
medio ambiente. Es asi como los subvaloramos y los usamos mas de lo necesario.

México esta considerado como uno de los paises mas ricos en lo que a flora y fauna silvestre se refiere.
Ocupa el primer lugar mundial en cuanto al nimero de diferentes especies de reptiles, segundo en
mamiferos, cuarto en anfibios, y el décimo primero en aves; todo esto sin contar con la enorme riqueza
que representa su diversidad en hongos, plantas e insectos. Sin embargo, este maravilloso patrimonio
estd en constante presidn y podemos perderlo; los cambios en el uso del suelo, las malas practicas de
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agricultura y la ganaderia extensiva sin ningin tipo de control, deforestan afio con afo miles de
hectareas e impactan negativamente los habitats y ecosistemas naturales.

Los recursos naturales del estado de Chiapas proporcionan satisfactores bdsicos, que se traducen en
subsistencia para las comunidades rurales, ejidales y urbanizadas, sin embargo, la actividad humana
ha repercutido con mayor efecto sobre los recursos naturales, principalmente en la vegetacién, con
cambios drdsticos en la masa forestal. El aumento poblacional dentro de las dreas ecoldgicas mas
importantes, en donde se practica la agricultura de roza, tumba y quema, abre claros en la
vegetacidn que, al ser abandona- dos y/o utilizados como potreros, uso de técnicas inadecuadas, agrava
el proceso de degradacién y formacion de los suelos. En estas condiciones de explotacion se
encuentran las selvas Lacandona y del Ocote, principalmente.

Por otra parte, la extraccién de hidrocarburos en el estado, ha contribuido al proceso de deterioro de
los ecosistemas naturales, dado que importantes yacimientos de este pro- ducto, se encuentran
dentro de estas zonas. Dichas actividades petroleras conllevan ademads, problemas colaterales como
son asentamientos de poblaciones flotantes, apertura de vias de acceso, focos de contaminacién que
repercute en dafios a la flora y fauna, provocando una seria degradacion de los cuerpos de agua,
como consecuencia de la disposicion de aguas residuales en los procesos de explotacion y extraccion
de hidrocarburos. Por otra parte, el pre- dominio de criterios estrechamente mercantiles ha visto a los
recursos naturales como una fuente inagotable de beneficios econdmicos elevados con inversiones de
bajo costo.

La fuerte demanda de maderas preciosas y otros productos; aunado al cierre de aserraderos en el
estado, ha puesto en claro el comercio ilegal que sobre los recursos forestales se viene realizando,
principalmente en los municipios de Cintalapa, Ocozocoautla, Ocosingo, Sabanilla y Simojovel. Otra de
las dreas que sufre la extraccién de sus productos son los manglares, siendo utilizados para la construccion
de viviendas, asi como en la construccidén de galeras para el secado de tabaco, causando gran impacto a la
dinamica de las lagunas costeras, abatiendo la productividad de las mismas, provocando impactos
socioecondmicos de importancia a nivel local.

A pesar de los esfuerzos realizados, las dreas naturales del estado de Chiapas han sufrido un
importante deterioro de sus recursos debido a la presién que reciben por efecto de las actividades
humanas y sucesos naturales o provocados.

En el contexto econémico del estado las actividades primarias del aprovechamiento de bosques y selvas
son por mucho las de mayor trascendencia, por lo que el procedimiento de evaluacién de impacto
ambiental, permite implementar medidas alternativas de conservacion en funcién de la capacidad de re-
generacion de los recursos forestales, paralelamente a la sensibilizacion social, el aprovechamiento de
recursos forestales maderables, constituye una alternativa de ingreso econdmico a los pobladores de los
ejidos y comunidades beneficiadas.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ha reconocido la gran importancia que tiene la educacion
para lograr el desarrollo de la sociedad de forma respetuosa y comprometida con la conservaciény cuidado
de la naturaleza, por lo que ha declarado al periodo de los afios 2005 al 2015, como la Década de la Educacidn
para el Desarrollo Sustentable; declaracion suscrita por el gobierno mexicano, que lo compromete a
impulsar la educacién ambiental de forma organizada y con una amplia y activa participacién ciudadana.
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En Chiapas existe ya una conciencia critica en torno a la grave problematica de deterioro ambiental y de
pérdida de recursos naturales en nuestro territorio; de tal forma, instituciones de gobierno, organismos y
personas de la sociedad civil estan pre- ocupadas y ocupadas en la busqueda y aplicacion de alternativas y
soluciones que contribuyan a detener, mitigar y revertir los procesos de pérdida, deterioro y degradacién
ambiental.

La complejidad de los problemas ambientales exige la participacion, con toda la capacidad y recursos que
poseen, de las organizaciones publicas, privadas, civiles y en lo particular de las instituciones de educacion y
capacitacion.

Lo expuesto también es preocupacién fundamental para la Universidad Politécnica de Chiapas, que determiné
la creacién de una carrera enfocada a la solucidon preventiva y correctiva de la situacion ambiental que
prevalece en el estado. La creaciéon de la carrera se fundamenta en la creciente utilizacion de los recursos
naturales y su impacto en el medioambiente. Esto puede ocasionar situaciones que pongan en riesgo el
futuro aprovechamiento de dichos recursos, la salud y la calidad de vida de la poblacion involucrada. Es por
ello que existe la necesidad de profesionales que puedan entender los distintos aspectos de la relacién
entre el hombre y el medioambiente, para integrarlos en un diagndstico que permita un desarrollo
armonico. En concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, en los préximos cinco afios, atenderemos a
través de politicas, objetivos y estrategias los siguientes aspectos:

Politicas

Generar informacidn cientifica y técnica que permita el avance del conocimiento sobre los aspectos
ambientales prioritarios para apoyar la toma de decisiones del Estado mexicano y facilitar una
participacién publica, responsable y enterada.

Disefiar e instrumentar mecanismos que den a conocer y lleven a valorar la riqueza ecolégica de nuestro
estado y del pais a todos los grupos sociales.

Extender y mejorar los canales de comunicacidn y difusidn de la investigacién ambiental para propiciar
gue mas sectores sociales estén enterados de la problematica ambiental del estado.

La viabilidad de los objetivos y estrategias en materia ambiental se vera reforzada si se promueve una
cultura en la que se aprecien y respeten los recursos naturales de la nacion

Objetivos

Fortalecer los mecanismos de financiamiento a la investigacion, a la vez que fomentar la creacidn de redes
de investigadores, que permitan realizar sinergias entre esfuerzos que hoy estdn aislados y efectuar un
uso mas eficiente de los recursos empleados.

Ampliar la cooperacién internacional en materia de investigacién ambiental, que permita al pais
aprovechar los mecanismos de financiamiento existentes, que sirvan como complemento a los
esfuerzos institucionales en este rubro.

El circulo de la investigacién debe complementarse con una difusién de los resultados que abarque no sélo
a las autoridades del Estado mexicano, sino también a los ciudadanos. Es Desarrollar en la sociedad
chiapaneca una sdlida cultura ambiental orientada a valorar y actuar con un amplio sentido de respeto a
los recursos naturales.

Fomentar una mayor participacidn ciudadana en la atencién de la problematica ambiental mediante proyectos
de investigacién aplicada, que ayuden a generar conciencia social e instrumentar mecanismos de politica que
den a conocer y lleven a valorar la riqueza natural del pais.

Se promovera en la poblacién universitaria, la cultura del desarrollo bajo un estilo de vida sustentable.
Estrategias
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Fortalecer al programa de ingenieria ambiental que propicie la ampliacion del conocimiento y brinde
alternativas vdlidas para el aprovechamiento sustentable del capital natural del estado y del pais.

Fortalecer los organismos de investigacion ambiental que, regidos bajo los conceptos de ciencia, objetividad y
transparencia ofrezcan las mejores opciones para la toma de decisiones. Realizar un esfuerzo presupuestal
para afianzar las estructuras del programa, conservar los cuadros cientificos con que cuenta la Universidad y
ampliar los horizontes de la investigacion.

Integrar a instituciones de investigacién de todo el pais a las acciones y propuestas de la UPChiapas.

La cooperacion cientifica es uno de los mecanismos mas directos para aumentar las capacidades de
investigacion. La utilizacidon de recursos financieros disponibles en distintos organismos internacionales, la
cooperaciéon bilateral con agencias de medio ambiente en el desarrollo de proyectos comunes de
investigacion, y el intercambio de experiencias y expertos, son formas directas de cdmo se puede aumentar el
conocimiento y ampliar las capacidades de investigacion en el pais.

Fomentar la educacién y cultura ambiental, en particularimprescindible aumentar la produccidn editorial
tanto en nuevos titulos ambientales, como en el tiraje editorial y accesibilidad electrénica.

El sistema educativo escolarizado, y para aquellos que por sus condiciones socioecondémicas tienen
preocupaciones mas inmediatas. Sélo en la medida en que los ciudadanos comprendan el circulo vicioso
que se da entre la pobreza, el agotamiento de los recursos naturales y el deterioro ambiental, sera
posible desarrollar mecanismos locales y regionales que permitan romperlo.

Mejorar los mecanismos actuales para que los ciudadanos, de todas las regiones y edades, valoren el medio
ambiente, comprendan el funcionamiento y la complejidad de los ecosistemas y adquieran la capacidad de
hacer un uso sustentable de ellos.

Fomentar actitudes y comportamientos favorables que permitan garantizar el bienestar actual y futuro
de todos los mexicanos; la formacién de capacidades; el impulso a la investigacion y la innovacion
cientifica y tecnoldgica; asi como el seguimiento y la evaluacién de programas y resultados.

Incorporar la educacion ambiental para la sustentabilidad como enfoque transversal en todos los
niveles y modalidades de los programas educativos, propiciando que trascienda hacia la sociedad.
Ademas, se deberdan promover las actitudes y competencias necesarias para una opinion social bien
informada, que participe en la prevencion y solucién de las problemdticas ambientales.

Apoyar la capacitacion de maestros y administrativos en el uso eficiente de los recursos naturales.

Crear y operar Consejos de Educacion Ambiental para la ejecucion, seguimiento y evaluacién del Plan de
Educacién Ambiental (agenda ambiental).

Promover la certificacién institucional en materia ambiental. Formular portafolios de proyectos y acciones
para la captacion de recursos econdmicos, humanos y materiales adecuados para fortalecer la gestion
ambiental de Chiapas.

Incentivar, promover y regular la generacién de empresas y cooperativas que garanticen el uso racional y
sustentable de los recursos naturales, a través del circulo de innovacion.

Promover la transferencia de conocimientos y valores, el intercambio de experiencias, el desarrollo de
diversos foros y espacios municipales, regionales y estatales, y el andlisis de tendencias del fortalecimiento
organizacional hacia una vida sustentable.

Establecer y aplicar criterios metodoldgicos y de evaluacidon de programas, proyectos y/o acciones de
educaciéon ambiental no formal.

Disefiar, operar y evaluar los proyectos de educaciéon ambiental no formal, dirigidos a diferentes sectores y
actores sociales coordinados por instituciones publicas, privadas y sociales.

Establecer mecanismos que favorezcan el seguimiento y evaluacién en educacién ambiental.
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Disefiar y aplicar mecanismos para evaluar el grado de conciencia ambiental y el impacto de la practica
educativa ambiental de la sociedad.

Politica

Generar informacion cien-
fifica y ticnica que permita
&l avance del conocimiento
sobre los aspectos am-
bieniales prioritarios para
apoyar la toma de decisio-
nes del Estado mexicano
y facilitar una participacion
plblica responsable y en-
ferada.

Objetivo

Fortalecer los mecanismos
de financiamiento a la invest-
gacion, a la vez que fomentar
la creacion de redes de inves-
tigadores, que permitan reali-
Zar sinergias entre esfuerzos
que hoy estan aislados y
efiectuar un uso mas eficiente
de los recursos empleados.

Metas 2010-2015

Esirategia

Foralecer al programa de ingenieria ambiental
que propicie la ampliacian del conocimiento y brin-
de alternafivas validas para el aprovechamiento
susientable del capital nafural del estado y del
pais.

Fomnular portafolios de proyectos y acciones para
la captacion de recursos economicos, humanos y
materiales adecuados para fortalecer la gestion
ambiental de Chiapas.

Realizar un esfuerzo presupuestal para afianzar
las estruciuras del programa, consenvar los cus-
dros cientificos con gue cuenta la Universidad y
ampliar los horizontes de ka investigacion.

Establecer y aplicar criterios metodologicos y de
evaluacion de programas, proyecios yo acciones
de educacion ambiental no formsal.

Disefiar, operar y evaluar los proyecios de edu-
cacion ambiental no formal, dingides a diferentes
seciores y actores sociales coordinados por insti-
fuciones plblicas, privadas y sociales.

Disefiar &  instrumentar
mecanismos que den a
conocer y lleven a valorar
la riguera ecoldgica de
nuestro estado y del pais a
fodos los grupos sociales.

Ampliar la cooperacion in-
temacional en malera de
investigacion ambiental, que
permita al pais aprovechar
los mecanismos de financia-
mienio existenies, que sinvan
come complemento a los
esfuerzos instilucionales en
este nubro.

Integrar a instituciones de investigacion de fodo el
pais a las acciones y propuestas de la UPChiapas.

Incentivar, promover y regular la gene-racion de
empresas y cooperativas que garanficen el uso
racional y susientable de los recursos naturales, a
fravés del circulo de innovacion.

Promover la transferencia de conocimientos y va-
lores, el intercambio de experiencias, el desamolio
de diversos foros y espacios municipales, regiona-
les.

La ufiizacion de recursos financieros disponibles
en dstintos organismes intemacionales, la coope-
racian bilateral con agencias de medio ambiente en
el desamollo de proyectos comunes de investiga-
cion, y el intercambio de experiencias y sxpertos,
=on fomias directas de como se puede aumentarel
conocimiento y ampliar las capacidades de imvesti-
gacion en el pais.

2010

2011

Meta

2012 2013 2014 2015
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Politica

Extender y mejorar los ca-
nales de comunicacion y
difusion de la investigacion
ambiental para propiciar
que mas sectores socia-
les estén enterados de la
problemstica ambiental del
estado.

Objetivo

Difundir los resultados de la
imvestigacion que abargue no
s0l0 & las autoridades del Es-
tado mexicano, sino también
a los ciudadanos. Aumentar
la produccion editorial tanto
en nuevos titulos ambienta-
les, como en el tiraje editorial
y accesibilidad electronica.

Estrategia

Debe de fomentarse una Educacion y cuttura am-
biental en particular para aquellos seciores de la
poblacidon que, perieneciendo a grupos de edad
adulta y avanzada, mo son alcanzades por & sis-
tema educafivo escolarizado, v para aquellos que
por sus condiciones socio-economicas fienan pre-
ocupaciones mas inmediatas.

La viabilidad de los objeti-
wos y esirategias en mate-
ria ambiental se vera refor-
zada si se promueve una
cultura en la que se apre-
cien y respeten los recur-
208 naturales de la nacicn

Desamollar en la sociedad
chiapaneca una solida cul-
fura ambiental orentada a
valorar y actuar con un am-
plio sentido de respeto a los
recursos naturales.

Mejorar los mecanismes aciuales para que los ciu-
dadamcs, de todas las regiones v edades, valoren
&l medio ambiente, comprendan el funcionamients
y la complejidad de los ecosisiemas y adquieran la
capacidad de hacer un uso sustentable de ellos.

Fomentar aciitudes y comportamienics favorables
que pemitan garantizar el bienestar actual y futuro
de todos los mexicanos; la formsacion de capacida-
des; el impulso a la investigacion y la innovacion
cientifica y tecnolbgica; asi coma el seguimiento y
la evaluacion de programas y resultados.

Fomentar una mayor par-
ficipacion  ciudadana en la
atencion de la problematica
ambiental medianie proyec-
tos de investigacion aplicada,
que ayuden a generar con-
ciencia social e insfrumentar
mecanismos de politica que
den a conocery lleven a valo-
rar la riqueza natural del pais

Incorporar la educacion ambiental para la susten-
tabilidad como enfoque transversal en todos los ni-
veles y modalidades de los programsas educativos,
propiciando.

Promover la certificacion institucional en materia
amixental.

Se promovera en la pobla-
cion universitaria, la cultura
del desamollo bajo un estilo
de vida sustentabie

Se requiere apoyar la capacitacion a massiros y
administratives en el uso efidents de los recursos
naturales.

Crear y operar Conssios de Educacion Ambiental
para la Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del
Plan de Educacion Ambiental (agenda ambiental

Se promoverd en la pobla-
cion universitaria, la cultura
del desamolie bajo un esfilo
de vida sustentable

Digafiar y aplicar mecanizmos para evaluar gl gra-
do de conciencia ambiental y el impacto de la prac-
tica educaliva ambiental de la sociedad

Se estableceran mecanismos que favorazcan el
seguinmiento y evaluacion en educacion ambiental.

6.8. Perspectiva de género
Con el objetivo de conocer la situacion que guarda la paridad de género en la UPChiapas, se efectué un
diagndstico a partir de las siguientes categorias: 1) Alumnos(as); 2) personal administrativo y 3) personal

académico.
Alumnos(as)
1.1. Ingreso

2010 2011

Meta
2012 2013 2014 2015

Los PE de Ingenieria Ambiental (45%) y Agroindustrial (38%) son preferidas por las mujeres ya que reflejan
mayor nimero de ingreso en contraposiciéon con Mecatrdnica (9%) y Desarrollo de Software con el 5%. El
promedio institucional es de 32%.
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Ingreso promedio por PE
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1.2 Permanencia

En contraposicion, el promedio de permanencia entre hombres y mujeres sefiala que el PE de Energia
no registra deserciones o bajas académicas, mientras que Mecatrdnica registra el mayor nimero de
bajas de mujeres; para el caso de Agroindustrial y Ambiental se mantiene en un poco mas del 70%.

1.3. Egreso

En todos los programas egresa un porcentaje superior de mujeres, destaca el PE de Mecatrdnica donde
el 70% de mujeres egresan, siendo éste el de menor matricula de alumnas.

Egreso por PE y por generacion
T3%

Hombres
B Mujeres

L) T Al T X .
Agubdusiiel 18 Mecstrtnios 1a Ensrgie te Energla 24 Arrtertsl 1
Frograma educative y generacion

2) Docentes

De los PTC, solamente el 21% son mujeres y el 79% son hombres, el programa que mas aporta paridad

de género es Agroindustrial con un 57%, pero existen tres PE donde no hay participacién de profesoras
(Energia, Biomédica y Desarrollo de Software).

En relacidn a los profesores de tiempo parcial, encontramos que el 50% son mujeres y el resto son
hombres, logrando con ello la paridad de género.

3) Personal administrativo

La plantilla se conforma por 59 personas, de las cuales, 53% son mujeres y 47% hombres, distribuidos en
tres categorias: personal directivo; mandos medios (jefes de departamento) y personal operativo.
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La equidad es instrumento para mirar la realidad y cuestionar las relaciones de poder entre varones y
mujeres y en general en las relaciones sociales. En éste sentido, la toma de decisiones de la alta direccién
se concentra en los varones con un 53%; de manera inversa, el 80% de los mandos medios se
concentran en mujeres, mientras que el personal operativo, mantiene un equilibrio.

Profesores de Tiempo Completo

A pesar de los esfuerzos institucionales, los distintos cursos,diplomados, talleres, seminarios y/o
conferencias magistrales sobre perspectiva de género, se han realizado de manera esporadica y no
enlazados por un objetivo comun y sin la evaluacion de su impacto. Entre los afios 2007, 2008 y 2009
destacan los siguientes eventos:

Videoconferencias, con temas de interés para la comunidad estudiantil (Sexualidad Responsable,
Violencia de Género, Género y Sociedad del Conocimiento), con ponentes de la UNAM, Universidad San
Nicolas de Morelia, UAEM, UAM, IPN, entre otras;

En coordinacidn con el Colectivo para la Atencidn Integral de la Familia (CIFAM) y la Fundacién Mexicana
para la Planeacion Familiar, A.C. (Mexfam) se programaron cursos, talleres y conferencias en pro de la
salud sexual y re- productiva; problemas que si no se previenen en nuestros

Profesores de Asignatura

50%

[[]Hombres B Mujeres

estudiantes adolescentes, pueden ser factores de riesgo asociados a la reprobacidn, desercién y rezago
educativos.

Taller “Sexualidad (es) bienestar”, Embarazo Adolescente y Metodologia Anticonceptiva para Jovenes;
Taller: Infecciones de Transmision Sexual y VIH/SIDA; Taller: Sexualidad y Juventud; Violencia en el Hogar y
Comunicacion Taller: Asertividad y Autoestima; Derechos Sexuales y Reproductivos y Taller: Liderazgo
Juvenil.

Se han efectuado ciclos de cine especial, en el marco del dia mundial de la no violencia contra la mujer y
“El cine como estrategia para promover la cultura de prevencién en la comunidad universitaria, respecto
a la trata de personas
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Trabajadores Administrativos

55%

[l Hombres [] Mujeres

Exposicion a través de mamparas de publicaciones de boletines con tematicas de salud sexual y
reproductiva en adolescentes, asi como temas de uso y abuso en el consumo de drogas legales e
ilegales.

A cinco afios de vida académica-administrativa no se tienen diagndsticos, estudios y/o investigaciones
relativas al comportamiento del ingreso de alumnos, profesores y del personal administrativo, desde la
perspectiva de género. Se carece de estudios sobre trayectorias escolares, permanencia y egreso,'ni de
mecanismos de promocién especial para el ingreso de alumnos con perspectiva de género en los
diferentes PE y al grado de dificultad que éstos representan para su permanencia y egreso. Ademas no
existen programas especiales desde la

perspectiva de género que brinden herramientas a alumnos en cursos de nivelacidon que incrementen los
indices de retencidn escolar y trayectorias escolares de éxito con equidad.

Metas 2010-2015

Meta
2010 201 2012 2013 2014

Estrategia

Contar con un instrumente de
recoleccion de datos que ser-
) vira para realizar &l disgndstico
Avanzar en [ equidad de género en ka comunidad wni-

de génem buscando

crear las condiciones ;ersrian;.e - —
y ambienies propicios . . liseno o la encuesia de estu-
para el ingreso y per- Eomrrﬂ:idiz gﬁlnem_ eqala dio de Género.
manencia de mujeres " | Estudio de género, con &l fin
en los ambitos acade- de conocer |a situacion actual y
micos y administrat- identificar las 4reas de oportu-
VoS, nidad, para implementar activi-
dades y criterios de evaluacion
y medicion.
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Crear la biblicieca vir-
tual de género de la
UPCh, gue permita fe-
ner acceso a diversos
bancos de dalos refe-
rentes al tema

Objetivo

Establecer alianzas para
integrar la base electronica
Dizefiar el Poral Virtual.

Gesiion para vincularse con
expertos en matenia de bibliote-
cas viruales .

Nombramientc del responsa-
ble de Biblicieca Virtual, quien
=erd el en-cargado de recopilar
la informacion a publicarse.

Nombramienic del responsa-
ble de Tecnologias de la Infor-
macion que disefiara y aciuali-

zara el portal.

Disefio y Publicacion de la Bi-
blicteca Virual

Meta
2012 2013

2014 2015

Promover los valores
tendientes a lograr am-
hientes académicos de

respeto e igualdad

Logra incrementar la parti-
cipacion de las mujeres en
la docenda, invesSigacion
y &l desamolio tecnologico.

Redlizar encueniros, nacio-
nales, regicnales y locales,
talleres, foros, conferencias
que promuevan ka equidad de

género.

Almencs | Al mencs

Almenos | Al mencs
un un

6.9. Objetivos del Milenio
La Declaraciéon del Milenio establece ocho objetivos: la erradicacidn de la pobreza, la educacién primaria
universal, la igual- dad entre los géneros, la mortalidad infantil, materna, el avance del VIH/sida y el
sustento del medio ambiente. Para objetivos, y en respuesta de aquellos que demandaban un cambio
hacia posturas mas sociales de los mercados mundiales y organizaciones financieras, el Objetivo 8 establece:
‘Fomentar una Asociacidn Mundial para el Desarrollo’. Cada objetivo se divide en 18 metas cuantificables
mediante 48 indicadores concretos. En sintonia con los objetivos del milenio se presentan las lineas del PDI
2010-2015, que atienden sus indicadores.

Objetivo

hamibre.

Emradicar la pobreza exirema y el

Conseguir pleno empleo produc-fvo y
frabaje digno para todos, incluyendo
mujeres y jovenss

Meta

cio familiar.

1.1 Proporcion de la poblacion con ingresos
inferiore= a 1 dolar por dia segin la pandad
del poder adquisitive (PPAL

1.8 Ninos menares de 5 afos con peso infe-
rior al mormal.

Lineas PDI

nente y suficienie.

Eje transversal Vinculacion regional y
1.7 Proporcion de la poblacion ocupada total | nacional.

que frabaja por cuenta propia o en un nego- | Eje estratégico: Oferta educativa perti-
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Objetivo

Lograr la ensefianza primsaria uni-
versal.

Meta

Asegurar que en 2015, la infandia de
cualquier parte, nifics y nifias por igual,
s£AN capaces de completar un cicdo
completo de ensefianza primania.

Indicador
2.2 Proporcion de alumnos que comienzan
el primer grado v llegan al Gitimo grado de la
ensefianza primana.
2 3 Tasa de alfabetizacion de las personas
de entre 15 y 24 afos, mujeres y hombres.

Lineas PDI

Eje transversal: Vinculacion regional y
nacional.

Eje estratégico: Oferta educativa perti-
nente vy suficiente.

Promaover ka igualdad entre los gé-
ners v |la autonomia de la mujer

Eliminar las desigualdades entre los
géneros en [a ensefianza primaria y 2e-
cundaria, preferblemente para el afio
2005, y en fodos los niveles de la ense-
fanza antes de finales de 2015

3.1 Proporcion de ninas y nincs en la ense-
fianza primaria, secundaria y superior.

3.2 Proporcion de mujeres con empleos re-
munerados en &l sector no agricola.

3.3 Proporcion de escafos ocupados por
mujeres en los parlamentos nacionales.

Eje transversal: Vinculacian regional y
nacional.

Eje estratégico: Oferta educstiva perti-
nente y suficiente

Reducir la mortalidad infantil.

Reducir en dos terceras partes, entre
1990 y 2015, la monaidad de nifios
MENCMes de CiNco afios.

4.1 Taza de morialidad de nifies menores de
5 afos.
42 Tasa de mortalidad infantil.

4.3 Proporcion de nifios de 1 afo inmuniza-
dis ponira el sarampion.

Eje fransversal: Vinculacion regional y
nacional.

Eje estrategico: Oferia educativa perti-
nente y suficients.

Mejorar la salud matema

Reducr en fres cuartas paries, entre
1990 y 2015, la morialidad matema

5.1 Taza de mortalidad matema.

52 Proporcion de parios con asistencia de
personal sanitanio especializado.

Eje transversal: Vinculacion regional y
nacional.

Eje estratégico: Oferta educativa perti-
nente y suficiente.

Garantizar el sustento del medio
ambiente

Incorporar los principios del desamolio
apsienible en las politicas y los progra-
mas nacionales y reducir la perdida de
recursos del medio ambients.

Haber reducido y haber ralentizado
considerablements la pérdida de diver-
sidad bicldgica en 2010.

7.2 Emisiones de dicido de carbono (iota-
les, per capita y por cada dalar del producto
infema bruto (PPA)) v consumo de sustan-
cias que agotan la capa de ozono.

7.8 Proporcion de la poblacion con acceso a
mejores senvicios de saneamienio .

79 Proporcion de la poblacion urbana que
vive en barmios marginales

Ejes transversales: Vinculacion regional
y nacional y educacion ambiental.

Fomentar una asociacion mundial
para el desamollo.

En cooperacion con el secior privado,
dar acceso a los beneficios de las nue-
vas tecnologias, especialmente las de
la informacian y las comunicaciones.

8.1 A0D (Asistencia oficial para el desamo-
llo) neta, en total y para los paises menos
adelantados, como porcentaje del ingreso
macional bruto de los paises donantes del
Comité de Asistencia para el Desamollo de
la Organizacion de Cooperacion y Desamolio
Econdmicos (CADVOCDE)

f.9 Proporcian de AOD destinada a fomentar
la capacidad comercial.

Eje transversal: Vinculacion regional y
nacional, v eje estratégico Educacion
ambiental.

Eje esfratégico: Oferta educativa perti-
nente y suficiente

La Universidad Politécnica de Chiapas, en sus préximos cinco afios, deberd vigorizar su capacidad y
competitividad académica, fortaleciendo la investigacion y desarrollo tecnoldgico, reafirmando su
vocacién y destino como un medio de desarrollo individual y de realizacidn colectiva, y otorgando los
medios para cumplir su vocacion para la transformacién social.

La UPChiapas redoblara los esfuerzos, cumpliendo con la funcién social de enriquecer la red publica,
buscando siempre el bienestar comun.

7.1. Retos de la Universidad Politécnica de Chiapas

Reconocer y aceptar como propias la filosofia institucional: mision, visidn, valores, historia y cédigo de
ética.

Revisar, actualizar y completar el marco normativo institucional y difundirlo a la comunidad universitaria
(p.e. Reglamentos académicos faltantes, Reglamento de Ingreso, Pro- mocion y Permanencia del Personal
Administrativo, etc.).

Ejecutar un programa de difusion de la filosofia institucional, de sus programas, planes y proyectos
estratégicos. Organizary promover la participacion del personal en eventos de integracidén y convivencia.
Reconocer y formar parte de la cultura de la UPChiapas. Fomentar un ambiente de disciplina, cooperacion
y respeto entre la comunidad laboral.

Promover la comunicacién efectiva y el trabajo en equipo, mediante la asignacidn de tareas conjuntas
interdepartamentales.
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Fomentar en la comunidad universitaria una cultura de respeto y proteccion al ambiente y los recursos
naturales.

Desarrollar estrategias de planeacidon y distribucidon equitativa de los recursos, en las cuales las
Direcciones de PE tengan participacion activa para priorizar las necesidades académicas y presentar
proyectos de presupuesto anual de esa area.

Formar cuerpos colegiados, en donde participen, de manera igualitaria docentes, alumnos y personal
administrativo, en caso de ser necesario ademas personal externo experto en la materia.

Convocary participar en forma critica y abierta en el debate sobre el Modelo Educativo.

Procurar la participacion de la comunidad laboral en la toma de decisiones.

Mejorar los canales de difusion e informacién a la comunidad universitaria, para dar a conocer los aspectos
institucionales relevantes.

Establecer mecanismos permanentes de evaluacidon al personal administrativo y docente, asi como un
programa de estimulos, recompensas y sanciones: 1) Desarrollar el proceso de seleccién para el personal
administrativo y docente de asignatura, y mejorar el proceso para el personal docente de tiempo completo.
2) Establecer politicas para la promocién del personal administrativo. 3) Aplicar recompensas y sanciones
con equidad y justicia.

Desarrollar a plenitud y con todos sus enunciados el Modelo Educativo de la Universidad Politécnica de
Chiapas.

Ofrecer a nuestros estudiantes, educacion y servicios de alta calidad, dtiles en el proceso de su formacion
integral. Alcanzar la acreditacion de los programas académicos, logrando el nivel 1 de los CIEES.

Atender a los estudiantes para mejorar sus resultados académicos, mejorando los niveles de atencién y
disminuyendo los indices de reprobacién y desercidn.

Implantar y asegurar el éxito del Programa de valores y habitos buenos.

Asegurar la certificacion de nuestros estudiantes en competencias profesionales.

Contribuir a sentar bases productivas alternativas para lograr un desarrollo sustentable.

Mantener el SGC.

Implantar al 100% el programa de seguimiento de egresados: estudios de egresados y empleadores, bolsa
de trabajo, monitoreo continuo.

Ser una institucion comprometida con la responsabilidad y transparencia en la gestion.

Impulsar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico como uno de los pilares fundamentales de
la UPChiapas.

Establecer un didlogo permanente con el sector empresa- rial y social para reflexionar y debatir de
manera conjunta los problemas que perciben como retos o amenazas de la educacion y de la calidad de
vida de la sociedad.

Aprovechar y dar seguimiento a los convenios. Difundir los objetivos y logros a la comunidad universitaria.
Contribuir al desarrollo del estado de Chiapas, con la formacidn de capital humano, partiendo de una
educacion con alta pertinencia y calidad.

Fortalecer nuestra presencia en el estado, en la region, en México y en el mundo, a través del desarrollo y
puesta en marcha de proyectos de investigacion, educacidn, vinculacién y extensién, utiles para la sociedad.
Avanzar significativamente en el desarrollo de los cuerpos académicos, transitandolos al estatus en
consolidacion. Crear y poner en marcha un Programa de Educacidn Continua.

Contribuir, como universidad publica, a enfrentar la inequidad educativa y cultural entre la poblacion.

AC: Aprendizaje Colaborativo.
ABP: Aprendizaje Basado en Problemas.

Periodico Oficial No. 311-2a. Seccion, 06 de Julio de 2011 Pagina 116



AOD: Asistencia Oficial para el Desarrollo.

AOP: Aprendizaje Orientado a Proyectos.

ANUIES: Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior.
CA(S): Cuerpo(s) Académico(s).

CACEI: Consejo de Acreditacidn de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.

CAES: CuerpoAcadémico de Energia y Sustentabilidad.

CAICU: Centro de Atencidn Integral a la Comunidad Universitaria.

CAIDA: Cuerpo Académico de Investigacidn y Desarrollo Agroindustrial.

CIDAP: Consejo Interno de Planeacién y Administracion.

CIDTER: Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico en Energias Renovables.
CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior.
CLAD: Examen para Desarrollador Asociado Certificado de LabView.

COEPES: Comision Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior.
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién.

CONECULTA: Consejo Estatal para la Culturay las Artes de Chiapas.

COPAES: Consejo para la acreditacion de la Educacion Superior. A.C.

COPLADE: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado.

CUP: Coordinacidén de Universidades Politécnicas.

E: Estrategia.

EBC: Educacidn Basada en Competencias.

EMS: Educacién Media Superior.

EXANI-II: Examen Nacional de Ingreso a la Educacion Superior.

FIUPEA: Fondo de Inversion de Universidades Publicas Estatales con Evaluacion de la ANUIES.
FOMES: Programa Fondo de Modernizacién para la Educacién Superior.

GMC: General Motors Company.

IAMA: Ingenieria Ambiental Aplicada.

IDH: indice de Desarrollo Humano.

IES: Instituciones de Educacion Superior.

LABVIEw: Laboratory Virtual Instrumentation Engineering Workbench.

LIDT: Linea(s) de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico.

LIIADT: Linea(s) Innovadora(s) de Investigacién Aplicada y Desarrollo Tecnolégico.
NASA: Nacional Aeronautics and Space Administration (of the USA).

O: Objetivo.

OCDE: Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

P: Politica.

PA(S): Programa(s) Académico(s).

PAT: Programa Anual de Trabajo.

PDI: Plan de Desarrollo Institucional.

PE(S): Programa(s) Educativo(s).

PIFI: Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

PMC: Plan Maestro de Construcciones.

PNPC: Programa Nacional de Postgrados de Calidad.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

POA: Programa Operativo Anual.

PPA: Paridad del Poder Adquisitivo.

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado.
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PRONABES: Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior.
PTC: Profesores de Tiempo Completo.
PTP: Profesores de Tiempo Parcial.

RIPPPA: Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico.

SGC: Sistema de Gestion de la Calidad.

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SIDICONA: Sistema Didactico de Control y Automatizacion.
SIIA: Sistema Integral de Informacidon Administrativa.
SIIUN: Sistema Integral de Informacién Universitaria.
SIMEI: Sistemas Mecatrdnicos Inteligentes.

SMEFER: Sistemas Mecatrdénicos para Fuentes de Energia Renovables.
SNI: Sistema Nacional de Investigadores.

TOEFL: Test of English as a Foreign Language.

TIC(’S): Tecnologias de Informacidon y Comunicacion.
UNACH: Universidad Auténoma de Chiapas.

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura.

UNAM: Universidad Nacional Autonoma de México.
UPCHIAPAS: Universidad Politécnica de Chiapas.
UTC: Universidad Tecnolégica de Cancun.

UUPP: Universidades Politécnicas.
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