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Capitulo IV
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

I. Gestion para Resultados (GpR)

La formulacion del Presupuesto de Egresos desde el enfoque integral de la
Gestion para Resultados (GpR) facilita a las dependencias, entidades y organos
efecutores la direccion efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor
publico y bienestar; esto con el fin de optimizar la intervencion publica
asegurando la maxima eficacia, eficiencia y efectividad de su desemperio, la
consecucion de los objetivos del gobierno y la mejora continua de la informacion
presupuestaria.

Mediante la GpR se conduce el presupuesto al logro de objetivos y politicas
publicas contenidas en el plan de gobierno, asi como de los objetivos y metas de
la contribucién que corresponde a cada organismo publico, por tanto, mediante
este enfoque se da respuesta a las siguientes interrogantes ¢Como se hace?,
éPara qué se hace? <cQué se logra? Y sobre todo ¢Cual es el impacto en el
bienestar de la sociedad?.

Generar valor publico implica que en los programas y proyectos se tomen en
cuenta las verdaderas necesidades de la poblacion para que los bienes y
servicios que se otorguen den respuestas efectivas utiles en los resultados
previamente planeados; es decir, el valor publico se crea cuando se ofrecen a los
ciudadanos mejoras en su bienestar social, y oportunidades para acceder a un
esquema de vida con condiciones dignas. Desde este punto de vista, la GpR no
es solamente un enfoque o una metodologia, sino una transformacion que busca
poner al ciudadano en el centro de las decisiones.

Bajo este modelo de cambio, es posible identificar los principales pilares que
sustentan la GpR y examinar los elementos indispensables para que el proceso
de creacion de bienestar se sustente, principalmente en los aspectos para su
logro, el impacto a obtener, los procesos para la obtencidon de los servicios con
valor publico, asi como de esquemas de monitoreo, seguimiento y evaluacion
que conlleven al éxito del programa o proyecto que se derive de un recurso
publico.
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Figura 1. Pilares de la Gestion para Resultados.

Planeacion orientada a resultados

Responde a las siguientes preguntas:
¢Qué queremos? ¢ Hacia donde vamos? Y ¢ Cémo lo lograremos?

Presupuesto basado en Resultados

Gestion financiera, auditoria y adquisiciones

+ La gesti6n financiera hace referencia a la capacitacién y distribucion de
recursos.

* La auditoria hace referencia a contar con un marco legal de control interno.

¢ Las adquisiciones implican contar con normas y procedimientos para obtener
bienes o servicios.

Gestion de programas y proyectos

Seguimiento y evaluaciéon

El seguimientoy la evaluacién implica la valoracién objetiva del desempefio de los
programas o politicas mediante la verificacién del cumplimiento de objetivos.

Por medio del seguimiento de indicadores de desempefio permite verificar
eficiencia, eficacia, economia y calidad.

Asi también la GpR fundamenta su marco de actuacidon en cinco principios
fundamentales que deben observarse a fin de dar mayor claridad al marco de
actuacion principalmente durante el proceso de ejecucidon de un programa o
proyecto, siendo los siguientes.

Figura 2. Principios de la Gestion para Resultados (GpR).

Centrar el didlogo en los resultados.

Alinear la programacion, presupuestacion,
monitoreo y evaluacién con los resultados.

Promover y mantener procesos sencillos de
meditacién e informacion.

Gestionar para, no por resultados.

Usar la informacion sobre los resultados para
aprender, apoyar la toma de decisiones y
rendir cuentas.
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1. Centrar el dialogo en los resultados. Este principio sugiere que la toma de
decisiones se mantenga siempre con base en los objetivos y resultados
planteados en todas las etapas del ciclo presupuestario.

2. Alinear la programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacién con los
resultados. Que los elementos se disefien y alineen dinamicamente para
apoyar el logro de resultados.

3. Promover y mantener procesos sencillos de mediciéon e informacion. Que
los sistemas de informacion y de indicadores se oriente a resultados, que
sean factibles y faciles de recopilar, comparar, oportunos, medibles y
sencillos de interpretar.

4. Gestion para, no por Resultados. Implica concentrarse en los resultados y
efectos deseados y no solamente en los insumos y procesos requeridos.

5. Usar la informacién sobre los resultados para aprender, apoyar la toma de
decisiones y rendir cuentas. Que la informacion y experiencia adquirida se
utilicen en la toma de decisiones para el mejoramiento continuo y

=2

rendicion de cuentas.

El modelo de GpR plantea un objetivo general y cuatro objetivos especificos para
la creacion del valor publico, los cuales son los siguientes:

Figura 3. Objetivos de la Gestion para Resultados (GpR).

Contribuir a la
asignacion
descentralizada de
objetivos y
responsabilidades, y a
la evaluacidén del
desemperio de
quienes gjerzan
funciones directivas.

Contribuir a mejorar la
capacidad de los
organismos publicos
para que puedan
rendir cuentas y asi
permitir gue la
ciudadania y los
organos de control
evallen su gestion.

Objetivo principal:
Generar capacidad en las
organizaciones plblicas para que
logren, mediante la gestion del
proceso de creacion de valor publico,
los resultados consignados en los
objetivos de |os Planes de Desarrollo
Estatal, Nacional, los programas
derivados de los mismos; y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODSs).

Apoyar a la
modernizacion de la
gestion publica y la

evaluacidén de su
desemperio

Ofrecer a los responsables
de la administracion
publica los elementos de
informacién, conocimiento
e intervencién que les
permita controlar vy
optimizar el proceso de
creacion de valor publico.
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Para la implementacion de la GpR los organismos ejecutores deben apoyarse en
mecanismos y herramientas orientadas a fortalecer la gestion publica, siendo
entre otros un instrumento esencial la técnica del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), que propone herramientas practicas como la Metodologia del
Marco Ldégico (MML), del cual se obtiene como insumo final la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

/. Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempeho

El Gobierno del Estado tiene el compromiso de velar por los intereses y
demandas de la ciudadania, y para ello se apoya en herramientas y estrategias
que coadyuvan a mejorar los procesos de la gestion publica, para lo cual
propone técnicas para pasar de un modo tradicional a un enfoque por
resultados, de tal forma que incidan en la solucidn o mejora que demanda la
intervenciéon publica, principalmente en la mejora del bienestar de la poblacion,
mediante la ejecucion de los programas y proyectos.

En otras palabras, la técnica del presupuesto basado en Resultados (PbR) busca
medir el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la
asignacion de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y
estratégicos, asi como el impacto que éstos generan en la sociedad.

Ademas permite obtener informacion adicional sobre, quién produce los bienes
publicos, cuantos y que bienes se producen, qué resultados se pretende lograr
con esos bienes y cuanto cuesta lograr dichos resultados, en este sentido, el PbR
promueve el cambio de percepcion de un presupuesto incrementalista a un
presupuesto enfocado en los resultados, cuantificables, medibles, asi como en el
impacto y/o0 beneficio que éstos generan en la sociedad.

5
Lipeamientos para la Programacion g Slabotacion 4ol Presupuesto db Eqtesos 2023  —



Capitulo IV
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Figura 4. Ejemplo de Presupuesto Inercial vs PbR.

Presupuesto Presupuesto basado en
inercial Resultados (PbR)

) Enfoque )

Para resultados: Beneficio
tangible y efectivo que se
puede lograr

Insumos y
precios

éCuéntas escuelas
puedo construir?
¢Cuéntas vacunas
puedo comprar y
aplicar?
¢Cudnta matricula se
puede inscribir?

¢Cuénto aumenta el promedio
de escolaridad?
¢ Cuénto aumenta la esperanza
de vida al nacer?
¢En cuéanto se incrementa la
eficiencia terminal y el
rendimiento académico?

La integracion de la informacion cualitativa bajo el enfoque de la metodologia del
marco l6gico genera claridad sobre la integracion de los elementos siguientes:
diagnédstico del problema o necesidad a atender, vinculacion del presupuesto a
los objetivos y politicas publicas del Plan de Desarrollo, medicion de resultados
con base a indicadores estratégicos y de gestion, poblacion beneficiaria de los
proyectos, entre otros.

Con el PbR se promueve un uso eficiente de los recursos para transformar el
esquema de la gestion publica, esencialmente para mejorar en temas cruciales
como: rendicion de cuentas, transparencia, evaluaciones, entre otros, en este
sentido, la técnica del PbR-SED provee de herramientas practicas que aportan a
determinar la viabilidad y factibilidad de los programas y/o proyectos, de tal
forma que estos provean soluciones a las problematicas o mejoras para las que
fueron creados, pero, sobre todo, para conocer los cambios particulares que las
personas estan experimentando producto de la intervencion gubernamental,
principalmente de las necesidades de bienestar y desarrollo humano.

Para el Ejercicio 2023, en el marco de la integracion del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos, los organismos publicos, deberan revisar el disefio de
sus metas, objetivos e indicadores de desempenio de los Programas
Presupuestarios para efectos de identificar y/o determinar si los objetivos y
metas de los programas estan midiendo verdaderamente el impacto que se
quiere lograr en el bienestar de la sociedad.

6
Lipeamientos para la Programacion g Slabotacion 4ol Presupuesto db Eqtesos 2023 —



Capitulo IV
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Como instrumento de apoyo para la toma de decisiones presupuestarias, el PbR
considera los puntos siguientes:

s Alineacion.- La alineacion al PND, PED, programas derivados y ODS
conduce el proceso presupuestario hacia resultados.

7
0.0

Medicion del desempefo.- Considera indicadores de desemperio y
establece metas que pueden ser modificadas.

7
0.0

Acceso a la informacioén.- Provee informacién y datos sobre el desemperio
para comparar los resultados con lo esperado.

7
0.0

Evaluacion para la mejora del desempenfo.- Permite la incorporacion de

evaluaciones regulares o especiales para la mejora continua.

Para la implementacion del PbR la SHCP recomienda el uso de la Metodologia del
Marco Loégico (MML), con base a lo establecido en los “Lineamientos para la
construccion y diseno de indicadores de desempeno mediante la Metodologia de
Marco Loégico”, publicada por el CONAC en el 2013.

a. Metodologia del Marco Légico (MML)

La MML constituye una herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas, ademas permite presentar de forma
sistematica y lI6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad,
alinedndolos a objetivos de mayor nivel.

La Metodologia de Marco Logico (MML) es una plataforma para la construccion
de la MIR permite alinear los objetivos de los programas presupuestarios con los
objetivos estratégicos de las dependencias, entidades y érganos ejecutores y con
el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo. La MIR es un instrumento clave para la
planeacion dado que proporciona informacion para el monitoreo y evaluacion de
resultados.

La MML presenta varios beneficios en el disefio de programas y proyectos, tales
como:

7
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Figura 5. Beneficios de la implementacion de la MML.

Permite planear,
organizar y
presentar de
forma
sistematizada la

Sirve para darle
seguimiento a
los programas
desde la
definicion de
sus indicadores
y metas hasta la
reasignacion de
presupuesto.

informacion del
disefio de un
programa.

La MML permite evaluar la consistencia interna del disefio de los Programas, de

forma que en principio, se pueden esperar resultados si se lleva a cabo una eficaz
planeacion.

Para llevar a cabo este proceso l6gico, la MML propone seis pasos fundamentales
en el disefio de programas y proyectos.

Figura 6. Pasos de la Metodologia del Marco Légico (MML).

1.- Definicion del
Problema

‘&

2.- Identificacion
de Involucrados

3.- Analisis
del Problema

.- Elaboracig
dela M.R’ MIR

5.- Seleccion de 4.- Definicién del
Alternativas Objetivo

. 8
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A continuacion, se describe en qué consiste cada paso de la MML.

1. Definicién del Problema

Al ser la primera etapa de la MML, la definicion del Problema busca establecer de
manera clara, objetiva y concreta cual es el problema publico que origina o
motiva la intervencion del gobierno, los elementos que causan este problema y
las consecuencias de su existencia. En esta primera etapa se realizaran
basicamente 5 pasos, mismos que se exponen a continuacion:

/. Caracterizacion del problema publico.

/. Investigacion y documentacion del problema publico.
1. Planteamiento y analisis causal del problema.
IV.  Elaboracién del Arbol del Problema.

V.  Anélisis de los Involucrados.

I. Caracterizacion del problema publico

En este primer paso se busca problematizar determinada situacion o necesidad
publica con el fin de orientar la intervencion gubernamental que se realizara a
través de un Programa presupuestario.

Esta “problematizacion” son construcciones analiticas que se crean con base en
una situacion problematica, una situacion no deseada, una necesidad que
requiere atencion e incluso, con base en acciones que el Estado requiere realizar
para su correcto funcionamiento. Entonces, los problemas publicos son “toda
situacion que, por involucrar a un numero considerable de personas, requiere la
intervencion del Estado para su atencion”. Por esta razon, sin importar su origen,
procedencia o caracteristicas, la situacion que se busca cambiar a través de la
MML sera entendida como un problema publico.

Por lo anterior es necesario llevar a cabo un ejercicio en el que se identifiquen
tres elementos fundamentales e indispensables:

). . . 7 , 4/7 9
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a) Correcta identificacion del problema publico que se busca resolver.

Se busca plantear a manera de hipotesis la necesidad a satisfacer, el problema
central a solventar, el problema potencial, la oportunidad por aprovechar y/o la
amenaza por superar.

b) Delimitacion de la magnitud del problema identificado.

Una vez identificado el problema, se determina la magnitud del problema. Este
elemento es indispensable, por lo que es recomendable contar con la
informacion adecuada y suficiente para determinar el tamarfio del problema que
se aspira a resolver. En la delimitacion de la magnitud del problema publico que
se atendera sera necesario considerar la presencia los conceptos fundamentales
siguientes:

Integralidad: Se busca atender todas las causas profundas de los problemas
identificados. Sin embargo, su analisis y consideracion son indispensables para
garantizar que no se esta excluyendo a un grupo vulnerable que de otra forma
no se visibilizaria.

Intersectorialidad: Reconocer que se necesita un trabajo coordinado de todos los
involucrados con las causas de origen del problema para aspirar a resolverlo,
cobra relevancia el analisis de los involucrados.

Transversalidad: Incorporar una vision organizativa que dirige la creacion de
politicas publicas que contempla a las poblaciones y temas que histéricamente
no habian sido considerados y analizados, los rezagos sociales y los problemas
especificos que afectan a las personas, comunidades y territorios y disefien
politicas publicas diferenciadas a partir del reconocimiento de que los problemas
no se viven igual por todos.

c) Determinacién del alcance de la intervenciéon publica a través del Pp.

En un mundo ideal, después de identificar y diagnosticar un problema publico, se
esperaria que se planteara una solucion optima para todos los que se ven
afectados por dicho problema, sin embargo, en la realidad esto no resulta posible

). . . 7 . 10
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en la mayoria de los problemas publicos, por lo que al definir la poblacion
objetivo estaremos determinando el alcance de la intervencién publica o Pp.
Para ello, se requiere conocer los distintos tipos de poblaciones involucradas en
el disefo de politica publica, es decir, se requiere realizar un analisis de
poblaciones.

2. Identificacion de Involucrados

Los involucrados, con base a este método podran clasificarse en lo siguiente:

v' Poblacion de referencia: Corresponde a la poblacién global (con y sin
problema), que se toma como referencia para el calculo, comparacion y
analisis de la poblacidon objetivo.

v' La poblacion sin problema: Es la parte de la poblacion de referencia que
no pertenece a la poblacion potencial, es decir, que no es afectada por el
problema.

v' Poblacion potencial: Constituye la parte de la poblacion de referencia, que
es afectada por el problema, y que por tanto requiere de los servicios o
bienes que proveera el programa y proyectos.

v' Poblacion objetivo: a la poblaciéon que el programa tiene planeado o
programado atender en un periodo determinado, pudiendo corresponder
a la totalidad de la poblacion potencial o a una parte de ella.

v' Poblacion postergada: Parte de la poblacion potencial que no se atendera
de manera inmediata, pero que en el futuro debera ser considerada para
su atencion.

v' Poblacion atendida: a la poblacion beneficiada por el programa en un
ejercicio fiscal determinado.

11
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Figura 7. [dentificacion de involucrados en la MML.

AN
Poblacion de Rcfcrc?cia

® poblacion ® poblacién
Objetivo Potencial

® Poblacion
Postergada

Il. Investigacion y documentaciéon del problema publico

De manera paralela y complementaria a la caracterizacion del problema publico,
es importante llevar a cabo una investigacion exhaustiva haciendo uso de
distintos métodos, los cuales variaran dependiendo del problema publico que se
esté atendiendo y aplica una investigacion documental en la que se revisen
antecedentes de Programas similares y los resultados obtenidos con el mismo.

lll.  Planteamiento y analisis causal del problema

Se puede considerar al planteamiento del problema como el momento mas
importante de la Metodologia de Marco Ldgico, ya que a partir de éste se
construye toda la I6gica causal del Programa, si el problema no esta planteado
de forma adecuada, la solucion que de éste derive tendra deficiencias, lo que
puede repercutir en la incertidumbre sobre que se esta logrando con el recurso
publico. La redaccion del problema debe ser clara, concreta y especifica,
siguiendo la sintaxis adecuada.

). . . 7 . 12
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Figura 8. Diagndstico y ejemplo de redaccion del problema.

Problema:

-

w

Los jévenes de Los jévenes de
familias con ingresos
por debajo de tres

familias con 4ol Estalo o desertan de la

ingresos por debajo s 2
e 2 i Chiapas Educacién Media salarios minimos del
de tres salarios Superior.
minimos Estado de Chiapas

desertan de la

m ,9, ? Educacién Media

\ \ ® ] \ Superior
e : S \. > o 4 -

En el primer paso de la etapa de analisis del problema se lanzé una primera
propuesta o hipdtesis de lo que sera el problema publico a atender con el
Programa.

En el segundo paso, de forma paralela con el primero, se llevd a cabo una
investigacion y documentacion exhaustiva para tener elementos solidos para
caracterizar al problema. Entonces, en este punto se cuenta con una correcta
identificacion del problema, una adecuada delimitacion de la magnitud del
mismo, con una clara definicion de la poblacion objetivo, y con informacion
Suficiente que sustentara la intervencion publica.

Con estos elementos se procede al tercer paso en la que se definira de forma
definitiva el problema publico atendido por el Programa y se hara una primera
propuesta de su légica causal. Esta propuesta conformard mas adelante el Arbol
del Problema, que es resultado de esta primera etapa de la MML.

Para iniciar este planteamiento se recomienda hacer uso de una pregunta
analitica. Esta es una herramienta de la cual se dispone para llegar al
planteamiento del problema. Es muy importante destacar que la pregunta
analitica solo tiene como funcion conducirnos a una respuesta, la cual
correspondera al problema central a atender.

Lipeamientos para la
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Figura 9. Aplicacion de la pregunta analitica

Pregunta analitica

Respuesta (problema central)

La pregunta analitica cuestiona sobre la situacion problematica que enfrenta la
poblacion objetivo previamente identificada, de esta forma, la respuesta sera el
problema central. Se resume en seis recomendaciones.

Figura 10. Recomendaciones para un adecuado planteamiento del problema central

Constituirlo con base en problemas existentes, no potenciales.

Plantearlo como una situacidén negativa. Esto serd de gran utilidad al
momento de construir el Arbol de Objetivos.

Evitar planteamiento como falta de solucién. Si no existe solucién, se cierra
la posibilidad de analizar el problema en cuestién.

La poblaciéon objetivo debe de estar perfectamente caracterizada. Esto
evitara que el andlisis del problema o de los objetivos se desvien.

Plantearlo por medio de un proceso deliberativo en el que distintos
enfoques sean expuestos.

El ejercicio deliberativo se debe de realizar con la informacién obtenida en
la investigacién y documentacion realizada previamente.

Se presentan los elementos estructurales minimos para la expresién del

problema central.

Figura T1. Elementos estructurales para la expresidon del problema central

). . . 7 . 14
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Nifios
Tercera edad
Elementos Estructurales minimos para \
la expresion del problema central: Pobreza

\

Pueblos Originarios

I

1. Poblacion afectada (nifios de 0 a 5 afios).

2. Descripcion de la situacion de la
problematica central (alta incidencia de
enfermedades: difteria, sarampidn, etc.)

3. Referencia cuantitativa a la magnitud de la

situacion descrita {40 nifios al afio por cada Migrantes
\ 1000 de la situacién descrita) /
Género

7/

Capacidades diferentes

\/

3 Analisis del Problema.

El andlisis del problema consiste en la desintegracion del problema en sus
diferentes partes, es decir, identificar las causas y efectos que la componen. De
esta forma, lo que se desea lograr en este paso es comprender cuales son los
detonantes del problema y qué impacto tiene en la poblacion.

Con el objetivo de facilitar el proceso de analisis para estructurar la informacion
respetando el sentido causal del mismo, se dice que el producto de este paso es
el “Arbol de Problemas”,

El arbol de problemas es una herramienta contemplada en la metodologia del
marco l6gico que mediante un esquema grafico analiza las causas y efectos del
problema principal.

15
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Figura 12. Arbol de problemas.

Efectos

Problemialcentral

Causas
)

Formular el problema en un estado negativo.

La estructura del arbol de problemas se integra conforme a lo siguiente:

En el andlisis del arbol de problemas debe existir claridad en lo siguiente.: las
raices representan las causas, el tronco el problema, y la copa, los efectos. A
través del diagrama del arbol de problemas, es mas facil visualizar la cronologia
que debe seguirse al analizar el problema, de manera que la relacion causal se
mantenga a lo largo de todos los pasos de la MML para asegurar que al final, el
programa y,/o proyectos sean l6gicos en su disefio y consideren las principales
causas a manera de solucionar o aminorar el problema que se abordara.

A pesar de la simplicidad que pudiera pensarse del arbol de problemas, tanto las
causas como los efectos, pueden ser de dos tipos: directos e indirectos.

Las causas directas son aquellas que cronoldgicamente estan relacionadas de
forma directa con el problema (en el diagrama, son las raices que estan
inmediatamente pegadas al tronco), mientras que las causas indirectas son las
causas de las causas directas, es decir, las raices que se originan por
bifurcaciones de otras raices.
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De la misma forma, los efectos directos son aquellos que suceden en seguida del

problema, y por lo tanto, en la representacion del diagrama, son las ramas
pegadas al tronco. Por el contrario, los efectos indirectos, son los efectos de los
efectos directos, y son las ramas mas alejadas del tronco.

La gran diferencia entre las causas directas e indirectas, y entre los efectos
directos e indirectos, depende totalmente de la relacion causal. Por esta razén es
tan importante que la cronologia sea cuidada durante el analisis del problema.

Para facilitar este analisis, se sugiere tomar como guia las siguientes preguntas:
v (Qué causa el problema?
v’ ¢Cudl es la naturaleza de las causas?
v’ ¢Cudl es la relacidn entre las diversas causas?
v {Qué efectos tiene el problema?

A continuacion, se muestra el siguiente ejemplo:

Figura 13. Ejemplo de arbol de problemas.

Arbol del Problema

Aumento de la
ﬂ pobreza |

Efectos _ Bajo nivel de ’ Alto niveles de
(¢Qué consecuencias ingreso familiar | delincuencia

< Empleos poco
tiene?) calificados y mal
remunerados
() 1
Probléma—"~ x

(¢Quién? Los jovenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos
+ desertan de la Educacién Media Superior

¢Donde? =3
R r T 1
£Qué?) Alta incidencia de Los jévenes no pueden Incorporacion en edad ’
embarazos en pagar el transporte a la temprana al mercado
jévenes estudiantes escuela laboral
£ T
Causas Insuficiente ‘ l

Centros de estudios Altos costos Insuficientes

(¢Por qué?) educacion
{ sexual
T d = meddla de recursos
superior alejados de e
Los planes de I:s RSN transporte familiares
dios estan I
il let
il Faltade Inexistencia de

desactualizados

acuerdos a padrén
transportistas posibles

beneficiarios
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4. Definicién del Objetivo

Una vez que se han definido las causas y efectos, es momento de definir los
objetivos por medio del “Arbol de Objetivos” Como su nombre lo indica, el
producto de este paso es un arbol similar al de problemas, pero con la diferencia
de que en vez de que la informacion plasmada sea negativa (puesto que se
refiere al problema), la redaccion de los objetivos debera ser en términos
pOSitivos.

La estrategia consiste en cambiar las condiciones negativas del Arbol de
Problemas a condiciones positivas que se estime son deseadas y viables de ser
alcanzadas. Al hacer esto, todas las causas en el Arbol de Problemas se
transforman en medios en el Arbol de Objetivos, y los efectos se transforman en
fines. Haciendo el simil con el revelado de una fotografia, el Arbol de Problemas
es el negativo y el Arbol de Objetivos es el positivo que se obtiene.

Figura 14. Comparacion de los arboles de problemas y objetivos.

Arbol de Problemas. Arbol de Objetivos.
(Negativo) (Positivo)
‘—als
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Con la definicion del objetivo, lo que se pretende lograr es determinar la
situacion futura a lograr que solventara las necesidades o problemas

identificados en el andlisis del problema.
Las preguntas clave en este paso son:
v' éLos escenarios positivos de futuro o estados alcanzados solventan
completamente la situacion que se pretende transformar?

v’ ¢éLos medios garantizan alcanzar la solucién del objetivo central?

A continuacion, se muestra el ejemplo siguiente:

Figura 15. Ejemplo de arbol de objetivos.

Arbol del Objetivo

Reduccion de la
pobreza.
Iv
Fines Incremento en el Disminucién en
(¢Qué beneficios nivel de ingreso los niveles de

tiene? familiar Empleos mejor delincuencia
calificadosy

remunerados

T
en? * Los jovenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos
— concluyen la Educacion Media Superior

¢Dénde? 1
+ 1 1 |
¢Qué?) Baja incidencia de Los jévenes pagan el Incorporacion en edad
embarazos en transporte a la escuela temprana al mercado
jovenes estudiantes laboral disminuida
Medios
(¢Cémo?) Suficiente I
edsl;ie:::lun Centros de estudios ﬁDOVOS alos _Apoyos a familias.con
de educacién media o= 2Rl Ilngresos fof dEb?Jc_’ i
—— | — .
A el pago de os tres sal arlo:i minimos
Los planes d‘e 8 TR S Transporte entregados
estudios estan entregados T
completos y Administracién
actualizados Administracion del padrén de
de acuerdos con beneficiarios

los transportistas
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5 Seleccién de Alternativas

Consiste en la seleccion de la mejor alternativa que se aplicara para alcanzar los
objetivos deseados, es decir, se selecciona la estrategia, la mas factible no solo
en términos econdémicos, técnicos, legales y ambientales, sino también,
pertinente, eficiente y eficaz.

Para seleccionar una alternativa se realizan diferentes analisis como.: Diagnostico
de la situacion (area de estudio, influencia, poblacion objetivo, oferta y demanda,
déficit); o Estudio técnico de cada alternativa (tamafio, localizacion, tecnologia);
o Analisis de los costos de las actividades que cada alternativa demanda; y o
Analisis de los beneficios.

Una guia para la seleccion de alternativas son las siguientes preguntas:

v {Qué medios-fines tienen un vinculo directo con el resultado esperado?

v dQué medios pueden alcanzarse con la intervencion gubernamental, en
qué plazo y a qué costo?

v’ ¢Cudles serian los bienes y servicios que la intervencion gubernamental
debe producir para alcanzar su objetivo?

AN

¢Qué acciones deben realizarse para generarlos?
v ¢El marco normativo aplicable permite la ejecucion de la alternativa
seleccionada?

Una vez que se tienen seleccionadas las alternativas mas factibles, se procede a
realizar un analisis en el conjunto de fines, para buscar la alineacion al Plan
Nacional o Plan Estatal que sea mas adecuada a la naturaleza del programa.
Como recomendacion, el analisis de las alineaciones debera incluir las estrategias
y lineas de accion para corroborar el impacto directo de las acciones del
programa con los mismos.

6. Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

El producto final que concretiza el resultado de la aplicacion de la Metodologia
del Marco Logico es la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la cual
sintetiza en un diagrama, la estrategia que se seguira para resolver o aminorar el
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problema identificado, ademas de lo que se piensa lograr. Esto permite
establecer con claridad los objetivos y resultados esperados dentro del
programa y,/o proyecto. Asimismo, al plantear objetivos y metas, la MIR también
provee los medios para definir indicadores que funcionen como medidas para el
monitoreo y evaluacion del cumplimiento.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta de
planeacion estratégica que en forma resumida y sencilla:

e FEstablece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario y
Proyecto y su alineaciéon con los objetivos de la planeacion estatal,
nacional y sectorial;

e /ncorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados,
y son también un referente para el sequimiento y la evaluacion;

e /dentifica los medios para obtener y verificar la informacion de los
indicadores;

e Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad,
para cumplir su objetivo, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e

o Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempeno del programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programatica,
vinculados al Programa presupuestario (PP.). Con base en ello, sélo debera existir
una MIR por Pp.

La MIR no sdélo es una forma de presentar informacion; contribuye también a
asegurar una buena conceptualizacion y disefio de los programas. Si esta matriz
ha sido preparada correctamente, se tendra la seguridad de que no se estan
ejecutando actividades innecesarias ni insuficientes para completar el programa.
Asimismo, se sabra que los bienes y servicios que proporciona el programa son
los necesarios y suficientes para solucionar el problema que le dio origen.
También se tendra conciencia de los riesgos que podrian afectar el éxito del
programa.
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A pesar de todas las ventajas que tiene la MIR para ordenar la informacion,
mejorar el disefio, guiar la ejecucion y facilitar la evaluacion de resultados, se
debe tener en cuenta que no es una herramienta unica e infalible cuya utilizacion
garantice el buen disefio y ejecucion de un programa.

Algunas recomendaciones para contribuir a obtener mejores resultados al
utilizarla son:
a) La MIR debe ser producto del consenso entre los principales involucrados
en la ejecucion y el seguimiento del programa.
b) La MIR es un resumen de la informacion mas importante del programa,
pero no es por si sola suficiente para garantizar una acertada toma de
decisiones respecto del programa o para controlar su ejecucion.

Concretamente, la MIR se clasifica en cuatro filas y cuatro columnas las cuales se
describen a continuacion:

Figura 16. Estructura de la MIR.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

. Resumen . Medios de
Nivel X Indicadores re 2 Supuestos
Narrativo verificacion

Fin
Propasito
Componente

Actividad

Asimismo, se sugiere tomar en cuenta las siguientes consideraciones al realizar la
MIR:

e [ as actividades deberan ser las imprescindibles y mas relevantes para la
generacion de componentes, asegurando que cada uno de Jos
componentes cuente con al menos una actividad relevante.

e Se debe sefialar un orden cronolégico para cada componente.
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e FEliminar el uso de siglas en la redaccion de objetivos.

e F£En la descripcion de los objetivos evitar, en la medida de lo posible, el uso
de términos genéricos (p.e. “acciones”, “actividades” u “obras”), que no
dejen claramente establecido el resultado que busca el objetivo. Si se usan
estos términos deberan utilizarse siempre con los calificativos que sean
necesarios (p.e. “acciones de difusibn completadas”, obras de
infraestructura de riesgo realizadas”, etc.).

e Al menos considerar un indicador por cada objetivo superior (Fin y
Propdsito) y el minimo numero para Componentes (3 en promedio) y
Actividades (preferentemente 3 por componente) que permitan evaluar
su logro.

e Medios de verificacion para cada objetivo.

e Supuestos para cada objetivo.

Las columnas de la MIR se detallan en el orden siguiente:

a) Resumen Narrativo (objetivos): Corresponden a la primera columna de la
MIR en el cual se ubican los planteamientos de lo que se desea lograr con
la implementacion del programa. La informacion que alimenta esta
columna proviene del arbol de objetivos, una vez que se han seleccionado
las alternativas de accion y la alineacion al Plan Nacional o Estatal, en la
que se impacta de forma directa. Cabe resaltar que cada nivel de la MIR
corresponde a una etapa particular dentro del programa y/o proyecto y
por lo tanto, responde a diferentes preguntas:

v' Fin: éCual es la contribucion del programa o proyecto?

v Propésito: cCuél es el resultado directo en la poblacidon objetivo o drea de
enfoque?

v' Componente: cQué bienes o servicios seran producidos?

v Actividad: cCuales son las principales acciones emprendidas?

Debido a la particularidad de cada nivel, la Metodologia del Marco Logico ha
establecido sintaxis especificas, para aportar claridad sobre qué se hace, como
se hace, qué se espera lograr y cuadl es el impacto.
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Fin

Cada proyecto debe ser la respuesta a un problema que se ha detectado. El fin

de un proyecto o programa es una descripcion de la solucion al problema que se
ha diagnosticado. La solucion definitiva y total de un problema requiere
probablemente de varios proyectos, ademas de ser generalmente
multitematicos. Al fin se contribuye en el largo plazo.

Figura 17. Sintaxis nivel de Fin.

Contribuir a... que los jéVen(.es .(;ontribuir aque los
(OPN u OPE) cuenten con mejores jovenes cyenten con
oportunidades de mejores
desarrollo... oportunidades de
desarrollo.

Propésito

El objetivo a nivel Propdsito debe redactarse como si se tratara de un estado que
se alcanza o logra, por lo cual es necesario que el problema que se presente
solucionar esté correctamente identificado, definido y acotado. La l6gica detras
de la definicion de un Propdsito es que la situacion objetivo que se plantea se
concrete, una vez que el programa opere por un tiempo. En este sentido, el
Propdsito se expresa como un efecto directo de la operacion del programa, o
bien como una contribucion a la satisfaccion de sus beneficiarios.

Figura 18. Sintaxis nivel de Propdsito.

Sujeto 2.0
g Proposito
p
Los y las jovenes del ...contindan... ...con sus estudios... Los y las jovenes del
nivel medio superior nivel medio superior
del estado de del estado de

Chiapas... Chiapas contintan
con sus estudios.

Componentes

Para definir los Componentes, se deben considerar los medios que se
identificaron en el Arbol de Objetivos para resolver el problema central y ademdas
preguntarnos: cqué bienes y/o servicios entrega el programa? Para ello se debe
observar la siguiente regla de sintaxis:
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Figura 19. Sintaxis nivel de Componente.

Bien o servicio
Componentes
entregado

Programa de becas ...realizado. Programa de becas
escolares escolares
realizado.

Programa de comedor ...realizado. Programa de comedor

subsidiado subsidiado realizado.

Estrategia de ...implementada. Estrategia de educacién

educacion sexual en el sexual en el nivel medio

nivel medio superior superior implementada.

Actividad

La razdén por la cual en la redaccion de la Actividad se utiliza un sustantivo
derivado de un verbo, es porque se quiere denotar accion, porque al final de
cuentas las Actividades son las acciones que se deben realizar para lograr los
Componentes que se entregan en el programa.

Figura 20. Sintaxis nivel de Actividad.

). . . ’7 . 25
,@Wuemfoglpm la %Wmamy Elaboracion o/e/%«pw@ﬂ‘ao{é c()y/wfa& 2023 — =



Capitulo IV

Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio

F—

Sustantivo
derivado de un
verbo

Componente 1: Programa de becas escolares.

Actividades

Realizacion de estudios
socio-econémicos.

>

Entrega de becas a las
y los jévenes.

Concurso para la
seleccion de
proveedores..

Actividad 1.1
Realizacién... ) ..:.de GStE'd'f’S
socio-econémicos.
Actividad 1.2
Entrega... - de becas a las y
los jovenes.
Componente 2: Programa comedor subsidiario.
Actividad 2.1
Concurso ...para la seleccion
de proveedores.
Actividad 2.2
...de platos de
Entrega... p

comida caliente.

Entrega de platos
de comida caliente.

Componente 3 :Estrategias de educacién sexual en el nivel medio superior implementada.

Actividad 3.1
tall b Imparticién de
Imparticion... d L rel talleres de
SelleEe . Lel educacién sexual.
Actividad 3.2
... de campanias de
Realizacion...

planificacion
familiar .

Realizacion de
campanias de
planificacién familiar.

Con base a la construccion del arbol de problemas y objetivos, los resultados
obtenidos deberan trasladarse en la estructura de la MIR.

Figura 21. Traspaso de la informacion del arbol de objetivos a la MIR.
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Alineacién
PED
3241
Incorporar a la poblacién
desempleaday

Nivel Sintaxis Objetivos

Contribuir a la Incorporacién a la

\ subempleadaal o poblacién desempleada y

\ mercado laboral. Contribuir a... subempleada al mercado laboral

\ AU AL L) FIN (OPNu OPE) mediante la disminucién de la

Empleos mejor calificados ) ‘ mediante desercién en educacion media

\o y l‘elnlll‘lfl'ﬂdos | /. (Resultado). superior de los estudiantes de

T
{
P & Beneficiarios

) 10/
Los jovenes de familia con ingresos por debajo de

familias con ingresos por debajo de

Los jévenes de familias con
ingresos por debajo de tres salarios

! - A e . + Resultado ini i io indi
tres salarios minimos en zonas de alta marginacion Proposito esperadoen WIHIES FEED 00 ba]n_ !ndlce d_e
tienen un bajo indice de desercion en la educacion P deserf:lon o [0 el el
presente. superior.

media superior.
)
¢ 1.-Apoyos a familia con ingresos por
1.- Apoyos a familia con ingresos por debajo de debajo de tres salarios minimos con

tres salarios minimos con estudiantes de Bien o hijos estudiantes de educacion media
educacién media superior entregados. servicio + superior entregados. .
2.- Mas v mejor educacion sexual impartida. Componente verbo en ?-’MQS_dY mejor educacién  sexual
|mpar‘t| a.

3.- Apoyf) alos jovenes -esludlmflles con ingresos participio.

por debajo de tres salarios minimos para el pago

.,hdefzrh;ans fies entregados.,
; \

3.-Apoyo a los jévenes estudiantes de
escasos recursos para el pago de
transportes entregados.

C1.A1 Administracién del padrén
Verbo en de beneficiarios.
Actividad sustantivo + C2.A1 Actualizacion del plan de

complemento. || estudios. )
C3.A1 Administracion de acuerdos

con los transportistas.

Procesos

b) Indicadores:
La MIR es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el
disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de Jos
programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la
Metodologia de Marco Légico.

Los indicadores de la MIR, representan un sistema de monitoreo para comparar
los resultados con lo esperado. De esta forma, los indicadores permiten el
seguimiento de avances y la toma de decisiones para mejorar el programa y/o
proyecto. Es asi como /los indicadores permiten responder las siguientes
preguntas clave:

v éComo se sabe que se ha alcanzado el éxito o los objetivos del programa
v/0 proyecto?

v’ ¢La ejecucion del programa y/o proyecto esta llevando a la consecucidon
de los objetivos?

v éDdénde no se esta alcanzando los resultados planteados?
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c) Medios de Verificacion

La tercera columna en la MIR corresponde a los medios de verificacion, que no
son otra cosa mas que las fuentes confiables de donde se obtiene la informacion
para calcular los indicadores e informar los avances de los objetivos.

Existen dos tipos de medios de verificacion dependiendo de su naturaleza:
v Fuentes publicas de caracter institucional con una metodologia esténdar y
publicacion perioddica.
v' Fuentes internas provenientes del mismo programa y,/o proyecto.

De esta forma, los medios de verificacion pueden ser:

v'  Estadisticas (ejemplo: INEGI).
Material publicado (ejemplo: estudios, periddicos, revistas).
Inspeccion visual por algun experto.
Encuestas (principalmente para medir calidad de bienes y servicios).
Informes de auditorias.

RN NN

Registros administrativos.

La importancia de esta tercera columna en la MIR recae en la confiabilidad que
proveen al mostrar:
v' Dénde se obtienen las pruebas respecto de los avances y logros del
programa.
v Dénde se obtienen los datos necesarios para verificar los indicadores
respectivos.

d) Supuestos
La dltima columna de la MIR corresponde a los factores externos al responsable
de la dependencia o entidad ejecutora que deben de tomarse en cuenta por su
influencia en el resultado de las metas esperadas.

La identificacion de supuestos es valiosa puesto que, a pesar de ser importantes
para cumplir con los objetivos, su ocurrencia no puede ser garantizada porque
esta fuera del ambito de control del ejecutor; es por dicha razon que es mas que
recomendable prever las condiciones de las que depende el logro de resultados.
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Los puntos que deben tomarse en cuenta al identificar los supuestos son los
siguientes:

v' Son condiciones externas a las dependencias, entidades y oérganos
ejecutores del programa y,/o proyecto.

v Son condiciones positivas cuya ocurrencia es clave para la consecucion de
objetivos.

v' Existe una probabilidad razonable de ocurrencia de los mismos.

v’ Son importantes en términos de que realmente son relevantes para el
cumplimiento de objetivos.

v' Son independientes a las condiciones previas de la validacién del
programa y,/o proyecto, asi como independientes entre niveles.

v' El supuesto del fin es de sustentabilidad, es decir, corresponde a las
condiciones que tienen que estar presentes para que el programa pueda
seguir produciendo beneficios, una vez que han alcanzado los objetivos
propuestos.

v' Cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta el programa y que
esta mas alla del control directo de la gerencia del programa.

v' Sélo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad razonable de
ocurrencia y que representan situaciones contingentes a solventar.

Caracteristicas de los indicadores

Al igual que cada nivel tiene su propia sintaxis en la columna de objetivos,
asimismo cada nivel tiene su propio factor relevante a medir:
v' Para el indicador de Fin, el factor relevante es el impacto.
v' Para el indicador de Propdsito, el factor relevante son los beneficiarios.
v Para el indicador de Componente, el factor relevante es el bien o servicio
entregado.
v' Para el indicador de Actividad, el factor relevante es el proceso interno.

Debido a la gran importancia que tienen los indicadores, es esencial que sean
definidos de manera correcta para asegurar que la informacion que
proporcionen refleje el estado actual del avance del programa y,/o proyecto.
Por tal razon, la MML considera que todos los indicadores de la MIR, no
importando su nivel, deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:
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Figura 22. Caracteristicas de los indicadores de la MIR.

Deben ser | nequivocos.

Econémicos
Deben estar disponible aun costo razonable.

Los indicadores pueden ser clasificados por su Tipo y Dimension:

v El Tipo permite definir el impacto del resultado esperado de un programa
o proyecto asi como las implicaciones administrativas y de apoyo.

Figura 23. Clasificacion del indicador por su Tipo.

G,
& “s7,

» Miden impactos y resultados. » Miden procesos, actividades, 04,»

» Estanplanteados conunavision insumos y productos.
de largoplazoy para solucionar » Sonde cortoplazoy /
problemas complejos. programables.

» Miden la solucion que cambia la » Unindicador de gestion, tanto de
realidad social, con vision de producto como de proceso, mide
largo plazo, de planeaciény esta los objetivos que surgende la
anivel del PND y PED administracion cotidiana

v La Dimension del Indicador se asocia con el grado de cumplimiento y
desemperio de los objetivos, la satisfaccion de la calidad percibida por los

usuarios y la forma de asignar el presupuesto.
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Figura 24. Clasificacion del indicador por su Dimension.

v' Eficacia: Mide el impacto y cobertura del proyecto o programa, es decir, el
nivel de cumplimiento de objetivos.

v'  Eficiencia: Mide la relacién entre los productos y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos utilizados.

v Economia: Mide la capacidad para generar o movilizar adecuadamente los
recursos financieros

v' Calidad: Mide atributos, capacidades o caracteristicas que deben tener los
bienes o servicios para satisfacer adecuadamente los objetivos.

Finalmente, es importante mencionar que existen otros elementos importantes
que deben considerarse en los indicadores:

Foérmulas:

Debido a que los indicadores miden literalmente el avance de los objetivos
dentro de la primera columna de la MIR, éstos se expresan a través de formulas
matematicas usando ya sea variables cualitativas o cuantitativas. A continuacion,
se presentan las formulas mas utilizadas:
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Figura 25. Férmulas mas usadas en la construccion de indicadores.
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También es importante considerar que existen otros elementos vinculados al
indicador y que inciden en el seguimiento y evaluacion de los mismos, siendo

entre otros los siguientes.

Figura 26. Otros elementos de los indicadores.

Comportamiento Linea base
Frecuencia Programacion
Interpretacion Unidad de
P Medida

v Comportamiento del indicador: Se refiere a la direccion que tiene el

indicador para identificar si su desempefo es ascendente o descendente.
v Interpretacion: Explicacion breve y clara de lo que mide el indicador.
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v Unidad de medida: Concreta en un solo término la medicion del
numerador del indicador.

v’ Programacion: Programacion de las metas del indicador, las cuales
permiten establecer limites o niveles maximos de logro, comunicar el nivel
de desempefio esperado por la organizacion y enfocarla hacia la mejora.

v' Linea base: Valor inicial que se establece como punto de partida para la
comparacion de la evolucion del indicador. En el caso de indicadores de
tipo gestion, el afio de la linea base se actualiza afilo con ano.

v' Frecuencia: Indica la periodicidad con la cual dependencias, entidades y
organos ejecutores miden el indicador.

Finalmente, las cuatro columnas con los cuatro niveles, conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). A continuacion, se presenta un ejemplo de
una MIR consolidada con base a la Metodologia del Marco Logico.

Figura 27. Ejemplo de MIR consolidada.
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Posterior a la integracion de la MIR, la MML recomienda su revision para
corroborar que la relacion causal que se mantuvo a lo largo de los pasos previos
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de la metodologia, se conserve en la MIR, de manera que la informacion ahi
plasmada sea consistente, /6gica y adecuada. Para su analisis, se disponen de
tres técnicas que juntas revisan todos los elementos de la matriz.

Légica vertical: Verifica la cronologia de las acciones planteadas en la MIR, desde
las actividades hasta el Fin. Las actividades deben proceder al componente, el
componente al propodsito, y el propdsito al fin. Se recomienda considerar las
siguientes preguntas para realizar este analisis:

o <dlLas actividades son necesarias y suficientes para producir y/o
entregar cada componente?
o <dLos componentes me permiten alcanzar el propdsito?

o <¢Ellogro del propdsito contribuye al fin?

Figura 28. L 6gica vertical de la MIR.

.
/\
O
»vx

O~ = <

Actividad .

Légica horizontal: Analiza que exista consistencia dentro del mismo nivel, para
conocer si a través de los indicadores se esta obteniendo informacion relevante
al cumplimiento de los objetivos. La Ilbégica horizontal debe responder las

siguientes preguntas:

o <¢Los medios de verificacion proporcionan los datos necesarios para
el calculo del indicador?
o ¢Elindicador mide el cumplimiento de objetivos?

34
Lipeamientos para la Programacion g Slabotacion 4ol Presupuesto db Eqtesos 2023 —



Capitulo IV
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio

Figura 29. [ 6gica horizontal de la MIR.

MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

a . ;Como se ;Qué factores
;Qué se quiere? ;Cémo se miden los ¢ «Q
¢ FrEmEa comprueban los externos se deben
avances? considerar?

Légica diagonal:

v Revisa la factibilidad del logro de objetivos, considerando no soélo las
acciones planteadas en la MIR, sino también los factores externos
expuestos en la columna de supuestos. El analisis de la I6gica diagonal
debe tomar en cuenta las siguientes preguntas:

o <Qué tan factible es la estrategia que sigue el proyecto/programa?

o ¢Se estan considerando los factores externos que puedan influir?

o ¢Se estan tomando en cuenta todas las acciones necesarias para
cumplir las metas?

Figura 30. [ 6gica diagonal.
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El Sistema de Evaluacion del Desempefo (SED) concretamente es una
herramienta sistematica que de forma congruente se concatena con la
informacion generada en el proceso del Presupuesto basado en Resultados y con
base al analisis permite determinar el avance o logro obtenido, pero también
comprueba la factibilidad o viabilidad del programa o proyecto cuando no se
generan los resultados previamente planeados.

Concretamente el SED permite efectuar la medicién y valoracién del desemperio
de los programas y proyectos bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores estratégicos y de
gestion, de tal forma que aporta informacion clara y precisa que denota si el
programa esta contribuyendo realmente a la solucion o mejora de una
problematica identificada, razén por la cual se genera la intervencion

gubernamental...
Figura 31. PbR y su relacion con el SED.
i—l Monitoreo -}
|
PbR -JI !—- SED Resultados
L Seguimiento J:

De esta manera, el SED permite obtener informacion del desemperio
(seguimiento y evaluacion) para la toma de decisiones, que considera
informacion objetiva respecto del disefio, pertinencia, estrategia, operacion y
resultados de las politicas y programas publicos.

Los principales componentes del SED aportan elementos como un conjunto de
evaluaciones a los programas, a las instituciones y a las politicas publicas, asfi
como un agregado de acciones estratégicas para mejorar el quehacer de la
administracion publica, en donde ambos elementos tomen como referente
fundamental el beneficio y satisfaccion de la sociedad.
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El SED toma como insumo la informacion arrojada por los indicadores que
integran a la MIR, para ello plantea los objetivos:

e Reducir el gasto de operacion.

e /ncrementar la cantidad y calidad de los bienes y servicios.

e FElevar el impacto de la accion del gobierno en el bienestar en la poblacion.

e Promover las condiciones para un mayor crecimiento econémico con
empleo.

Con el objeto de establecer la mejora continua a través del SED, se deberan
observar las siguientes recomendaciones:

% En cada ejercicio fiscal, la MIR de cada uno de los programas
presupuestarios debera ser integrada, revisada y actualizada por los
responsables.

7
0.0

La alineacion al Plan Nacional, Estatal y Programas Sectoriales debera
guardar estrecha relacion con el objetivo de los programas y proyectos.

< De manera trimestral deberan realizar una evaluacion del desempefio y
calidad en el gjercicio del gasto para identificar el avance en la ejecucion y
resultados de los programas presupuestarios y proyectos, con base en los
indicadores estratégicos y de gestion plasmados en las MIR.

/A Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2023

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2023 debe integrarse partiendo de
los principios que establecen las leyes emitidas por el CONAC, principalmente de
lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, tales como: legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas.

Para efectos de promover una gestion publica transparente e incluyente en el
uso de los recursos, las dependencias, entidades y organos ejecutores de
recursos deben observar lo siguiente:

37
Lipeamientos para la Programacion g Slabotacion 4ol Presupuesto db Eqtesos 2023  ——



Capitulo IV
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

e Integrar un presupuesto incluyente, plural y equitativo en su asignacion y
ejecucion, impulsando esencialmente criterios de austeridad y disciplina
presupuestaria.

e [ as dependencias, entidades y érganos ejecutores deberan observar en
todo momento que el presupuesto a integrar se alinee al cumplimiento de
los objetivos de las politicas publicas y prioridades del Plan Nacional y
Estatal de Desarrollo, a los programas sectoriales respectivos, asi como a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Orientar el gasto publico en cumplimiento a lo estipulado en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, y la normatividad estatal
aplicable en la materia.

e [0S proyectos de inversion a programar deben contribuir a incrementar
y/0 fortalecer el patrimonio publico, asi como a incrementar la produccion
Y la productividad, de tal forma que generen bienestar a la poblacion y
promuevan el desarrollo del Estado.

e FEn cada proyecto deberan priorizar el registro a nivel de cobertura
municipal, describiendo su ubicacion geografica en recursos que se
identifiquen a nivel de localidad, segun la disponibilidad de informacion
debiendo considerar el area de enfoque y la poblacion objetivo a
beneficiar.

e Fn el caso de los proyectos de gasto corriente y con la finalidad de
transparentar el uso de los recursos en el area de enfoque de su
intervencion, se recomienda crear los proyectos a nivel de subsecretaria,
direccion, unidad o equivalente; fundamentalmente los responsables de la
informacion deberan ser a nivel directivo y que los responsables tengan
amplio conocimiento de la informacion obligada en el proyecto, lo cual
permita impulsar su mayor calidad.
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e [ as dependencias, entidades y drganos ejecutores no deberan exceder la
plantilla del personal dictaminada en la estructura organica que para tal fin
autorice el area competente en materia de recursos humanos.

e FEn todos los casos deberdn informar sobre sus avances y resultados
obtenidos en su conclusion, siendo responsables de la veracidad, calidad y
congruencia de la informacion reportada en el sistema respectivo.

e FEn la integracién de los elementos programaticos del presupuesto de
egresos 2023, las dependencias, entidades u organos ejecutores
determinaran de forma clara y concisa los objetivos, metas e indicadores
para la evaluacion y monitoreo de Jlos programas y proyectos,
considerando el enfoque del Presupuesto basado en Resultados.

Con el propodsito de obtener mayores resultados en el logro de su proyecto, , es
necesario considerar adicionalmente los siguientes elementos:

Alineacion de objetivos

Los programas y proyectos que se integren en el presupuesto de egresos 2023
deberan prioritariamente asegurar su vinculacion con los ejes del Plan Nacional
de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales siguientes:

Ejes del Plan Nacional de Desarrollo:
1. Justicia y Estado de Derecho
2. Bienestar
3. Desarrollo Econdmico

Ejes del Plan Estatal de Desarrollo:
1. Gobierno Eficaz y Honesto
Bienestar Social

2.

3. Educacion, Ciencia y Cultura

4. Desarrollo Econémico y Competitividad
5.

Biodiversidad y desarrollo sustentable
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Programas Sectoriales:
A. Politica y Gobierno
B. Honestidad y Funcion Publica
Sociedad Segura y Estado de Derecho
Educacion
Salud
Desarrollo Econémico
Bienestar Social
Obras Publicas
Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura

ST T oOoOmmD O

Medio Ambiente Sostenible y Biodiversidad

En el marco del Presupuesto basado en Resultados, la alineacion de objetivos es
un requisito indispensable para determinar el alcance e impacto de /los
programas y proyectos de los recursos que son autorizados, por ello, todos /os
elementos programaticos deberan considerar en su disefo la siguiente
informacion:
v Alinear su presupuesto con los objetivos del Plan Nacional y Estatal, asfi
como a los Programas sectoriales respectivos.
v’ Integrar los diagnésticos correspondientes (arbol de problemas y arbol de
objetivos).

<\

Integrar y actualizar las Matrices de Indicadores para Resultados.

<\

Identificar los beneficiarios (poblacion potencial, objetivo y atendida).

v' Identificar el &rea de enfoque de Ila asignacion de los recursos
presupuestarios.

v’ Verificar la correspondencia de la alineacion con /los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).

El criterio de alineacion a realizar sera de menor a mayor numero de objetivos,
tomando como punto de partida el Plan, acorde a lo siguiente:

v' Un objetivo del Plan Nacional estara alineado a uno o mas objetivos
del Plan Estatal.
v' Un objetivo del Plan Estatal estara alineado a un Programa Sectorial.
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v Un objetivo estratégico estara alineado a un objetivo del PND, PED

y Programa Sectorial, de acuerdo a los criterios establecidos
anteriormente, asimismo, estara alineado a uno o mas proyectos.

Figura 32. Alineacion del Presupuesto de Egresos.

A
Plan Estatal

Estratégicos

Beneficiarios

Atencion a las demandas de la poblacion

Elaboracion del Diagndstico del Programa Presupuestario

En la integracion de Presupuesto de Egresos 2023 los Programas
Presupuestarios constituyen un rubro sustancial cuya finalidad esta avocada a la
atencién y/o solucion de problemas que atafien a la sociedad, y basa su marco
de actuacion mediante el cumplimiento de metas y objetivos. El disefio de un
Programa Presupuestario parte de la identificacion y caracterizacion del
problema que se pretende atender.

El criterio para la creacion o existencia de un Programa Presupuestario es que
atienda a un objetivo sustantivo que ineludiblemente dé cumplimiento a uno de
los ejes de planeacion vigentes. Asimismo, que cuente con una Poblacién
objetivo y atendida, principalmente que no exista duplicidad con otro PP.
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Por lo anterior uno de los elementos importantes que debe integrarse en los
Programas Presupuestarios es el Diagndstico, mismo documento que justifica la
creacion o existencia del Programa, argumentando primordialmente la necesidad
de atender el problema publico identificado en la poblacion.

El diagndstico permite definir como un PP contribuye al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de los Organismos Publicos y las previsiones para su
integracion y operacion, ademas identifica a la poblaciéon o drea de enfoque que
sera objeto de atencion. Esta informacion permitird integrar el padron de
beneficiarios, cuyo propdsito es apoyar en la toma de decisiones en materia
programatica y presupuestaria.

Para la integracion de dicho documento, es importante observar el documento
“"Aspectos a considerar para la elaboracion del diagndstico de los programas
presupuestarios que se propongan incluir en el Presupuesto de Egresos del
Estado de Chiapas”, mismo que se encuentra publicado en el link siguiente:
http.//www.haciendachiapas.gob.mx/rendicion-ctas/transp-PbR-
SED/informacion/PDF/2021/Elem-Bas-PP.pdf

Cuando se trate de creacidon, modificacion y fusion de Programas
Presupuestarios, los Organismos Publicos deberan integrar el Diagndstico del
Programa Presupuestario, el cual justificara la existencia del mismo y deberad
cumplir con lo siguiente:

1. Introduccion
2. Objetivo
3. Ambito de Aplicacién
4. Estructura General del Diagnéstico
4.1 Antecedentes
4.2 Identificacion, Definicion y Descripcion del Problema o Necesidad
4.3 Objetivos
4.4. Cobertura

4.5 Anélisis de Alternativas
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4.6 Diseno del Programa Propuesto, existente o con cambios sustanciales
4.7 Anélisis de similitudes o complementariedades
4.8 Presupuesto

El diagndstico es un elemento que emite informacion cuantitativa y cualitativa
que servira para definir el tipo de intervencion publica a realizar; la elaboracion
de este documento es de caradcter obligatorio para todos los Organismos
Publicos que crean, modifican, actualizan o adicionan informacion en /os
Programas Presupuestarios nuevos o existentes.

Beneficiarios

En proceso de integracion de los programas y proyectos del ejercicio 2023, las
dependencias, entidades y o6rganos ejecutores registraran los beneficiarios
receptores de los servicios y productos que ofrece la gestion gubernamental y
cumplimiento de sus atribuciones institucionales. Cada proyecto institucional o
de inversion, podra tener hasta tres tipos de beneficiarios de acuerdo al siguiente
criterio.

v' Beneficiarios directos: son aquellos que participaran directamente en el
proyecto, y por consiguiente se beneficiaran de su implementacion.
Ejemplo: los sujetos que reciben el beneficio directo como desayunos
escolares, créditos, paquetes, asesorias, entre otros.

v'  Beneficiarios indirectos: son con frecuencia, pero no siempre, las personas
que viven en el interior de la zona de influencia del proyecto. Ejemplo: una
carretera o una clinica de salud que atendera a las personas que habiten a
una distancia de 5 a 8 km de la clinica (dependiendo de la facilidad de
acceso a la misma).

v' Beneficiario general: considera a toda la poblacion y estd mas enfocado a
la aplicacion de politicas, estrategias y difusion. Ejemplo: promocion de
inversiones, brindar servicios de seguridad publica, entre otros.

Para la desagregacion por sexo, origen de poblacion y grado marginal, debera
apoyarse de las proyecciones estadisticas contenidas dentro del capitulo
“Estadistica Poblacional” de los Lineamientos para la programacion y elaboracion

del presupuesto de egresos 2023.
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Enfoques de Transversalizacion

En la integracion del Presupuesto de Egresos, los organismos con base al ambito
de competencia o responsabilidad que la ley les confiere, deberan considerar el
enfoque transversal considerando 4 ejes esenciales vinculados a la orientacion
de las politicas publicas del plan de gobierno, siendo los siguientes:

Figura 33. Enfoque de Transversalizacion.

Desarrollo Integral de
los Pueblos y

Inclusién de
Personas con
Igualdad Discapacidad Sl

Atencién de de Género
NiAas, Nifios y
Adolescentes

Anexo Transversal para la Atencion de Nifas, Nifios y Adolescentes

Para las dependencias, entidades y o6rganos ejecutores cuya atribucion se
relacione con el cumplimiento efectivo de los derechos de ninas, nifios y
adolescentes, y aporten informacion que incida en la toma de decisiones
orientado al desarrollo integral de este sector de poblacion, el Sistema de
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2023 considera un apartado
respectivo para que en el ambito de sus responsabilidades identifiquen los
proyectos de gasto corriente o de inversion que se vinculen con este anexo
relativo al cumplimiento de los derechos de la ninez y la adolescencia.

Con base a lo anterior, las dependencias, entidades y 6érganos ejecutores deben
requisitar el apartado de “Anexo Transversal” integrado en los proyectos
estratégicos, dentro del sistema presupuestario y capturar la informacion
relacionada con los campos siguientes:
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v' Ciclo de vida: Comprende los rangos de edad siguiente a).Primera infancia
(0-5 aAos); b).Segunda infancia (6-11 anos), y, c¢). Adolescentes (12-18
anos).

v Tipo de Gasto: Clasifica los recursos con base a los bienes y servicios
otorgados, estos podran ser Directo o Indirecto.

v Presupuesto: Monto de los recursos entregados a los nifios, nifias y
adolescentes de forma directa e indirecta.

v Tipo de derecho: Desglose del beneficio mediante los grupos siguientes:
a). Supervivencia; b). Desarrollo; c). Proteccién y, d).Participacion.

v' Beneficiarios.: Caracterizacion de los beneficiarios por ciclo de vida, sexo,
nacionalidad y condicion étnica.

Para mayor informacion se debera remitir al Catadlogo “Anexo Transversal para la
Atencién de NifAas, Nifios y Adolescentes”, de /los Lineamientos para la
Programacion y Elaboracion del Presupuesto de Egresos 2023.

Presupuesto con Igualdad de Género

Para efectos de la inclusion de la perspectiva de género en el Presupuesto de
Egresos 2023, las dependencias, entidades y o&rganos ejecutores deberan
considerar prioritariamente en los proyectos estratégicos la inclusion de /o
siguiente:

o Integrar Indicadores con Perspectiva de Género: La inclusiéon de
indicadores con perspectiva de género permitird el monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los esfuerzos para alcanzar la igualdad.

o En cada proyecto usar un Lenguaje Incluyente: Las palabras usadas para
describir los esfuerzos gubernamentales en el sector social, deberan ser
incluyentes en el sentido que no deberan denotar discriminacion,
invisibilizacion o devaluacién de la mujer.

o Inclusion de la perspectiva de género en la MML: La perspectiva de género
debera incluirse desde el diagnostico, estudiando las condiciones de las
mujeres, qué caracteristicas presentan, como les afecta y qué es preciso
hacer. Esta inclusion permitira que la equidad de género se persiga desde
el momento de la creacion de un programa y/o proyecto.
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o Incorporar acciones e indicadores relacionados con la Alerta de Género.

o Fomentar la igualdad entre mujeres y hombres en el disefio y la ejecucion
de programas en los que, aun cuando no estén dirigidos a mitigar o
solventar desigualdades de género, se puedan identificar de forma
diferenciada los beneficios especificos para mujeres y hombres.

Perspectiva de género

Identifica las diferencias
Culturales asignadas entre hombres y
mujeres

Elimina
Oposiciones generadas entre hombres y
mujeres

Fomenta la creacion de
Nuevas Politicas Publicas libres de oposiciones
de género

Inclusiéon de personas con Discapacidad

El presupuesto de egresos 2023 promueve la atencion de los derechos de las
personas con discapacidad como un sector vulnerable que durante muchos afios
ha sido relegado a los beneficios del gobierno, esta administracion es inclusiva de
politicas publicas y de estrategias que promueve en los programas y proyectos
autorizados a los organismos publicos acciones que beneficien a este importante
sector.

Con base a las atribuciones y facultades que el marco legal les concede, las
dependencias, entidades y Organos ejecutores revisardn sus respectivos
programas o proyectos, con el objeto de incluir en aquellos que corresponda,
acciones que promuevan la inclusion de las personas con discapacidad.
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En el Plan Estatal de Desarrollo 20719-2024 se promueven politicas relacionadas
con la atencioén integral de los grupos vulnerables, principalmente del
enfoque de género y derechos humanos, de mujeres, nifas, ninos y
adolescentes, adultos mayores y de personas con discapacidad.

Desarrollo Integral de los Pueblos y comunidades Indigenas

La inclusion de politicas publicas orientadas a la atencion de los pueblos y
comunidades indigenas se sustenta a través del Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024, en el 2 Bienestar Social se promueve la politica transversal “Bienestar para
los pueblos indigenas” que tiene como propdsito promover acciones que
promuevan el desarrollo integral de la poblacion indigena que en cifras segun el
INEGI en el conteo de 2015 asciende a 1 886,104 personas, que corresponde a
36.1% de los habitantes del estado.

En este contexto, las dependencias, entidades y 6rganos ejecutores que por la
naturaleza de su gestion publica deban atender a la poblacion indigena, deberan
promover disposiciones y programas que faciliten el acceso de los pueblos y
comunidades indigenas a sus beneficios, y procuraran reducir los tramites y
requisitos existentes.

Asi también en [la integracion de /los programas de infraestructura de
mantenimiento y reconstruccion, proyectos productivos, entre otros, deben
considerar prioritariamente la atencion de necesidades de /los pueblos y
comunidades indigenas.

Responsables

En la integracion del presupuesto de egresos 2023, desde la planeacion hasta la
rendicion de cuentas los lideres de proyectos de las dependencias, entidades y
organos ejecutores, son responsables de la informacion cualitativa respectiva, asi
como de la ratificacion, ejecucion e informe trimestral correspondiente en el
Sistema Integral de Administracion Hacendaria Estatal (SIAHE).
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Por ello, las Unidades de Planeacion y Unidades de Apoyo Administrativo en
conjunto con los lideres de proyectos son responsables de vigilar y conducir que
la informacion cualitativa guarde la calidad y consistencia, debiendo tener el
resguardo de la documentacion original.

La informacion cualitativa de cada dependencia, entidad y o6rgano ejecutor
integrara los elementos cualitativos siguientes: mision, Vvision, alineacion,
objetivos e indicadores de la MIR en el enfoque del Presupuesto basado en
Resultados (PbR). Asimismo, la documentacion a integrar y resguardar por las
dependencias, entidades y o6rganos ejecutores durante el ejercicio anual se
compone de:

=  [Estrategia Institucional: Nombre y firma del titular de las dependencias,
entidades y organos ejecutores en quien se delegue la facultad;
Coordinador General del Grupo Estratégico; y Jefe de la Unidad de
Planeacién y/o equivalente.

= Caratulas de Proyecto de Gasto Corriente e Inversion: Nombre y firma del
lider del proyecto, Coordinador General del Grupo Estratégico, y Jefe de la
Unidad de Planeacion y/o equivalente.

=  Para los Programas presupuestarios: Nombre y firma del responsable del
programa, Coordinador General del Grupo Estratégico, y Jefe de la Unidad
de Planeacién y/o equivalente.

Es importante puntualizar que la responsabilidad desde la construccion hasta la
consolidacién, seguimiento y rendicion de cuentas es de las dependencias,
entidades y organos ejecutores, asi como del resguardo de la informacion
cualitativa (Estrategia Institucional, Programa Presupuestario, Proyecto
Institucional y Proyecto de Inversion) de forma impresa y debidamente validada.

Los elementos necesarios que deberan considerarse para consolidar una gestion
para resultados son los siguientes:

Estrategia Institucional
Programa Presupuestario

Proyecto de Gasto Corriente

O o wm>

Proyecto de Inversiéon
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Formato de Caratulas

A Estrategia Institucional B Programa Presupuestario
X s . » Nombre.
> Mision. > Modalidad.
» Vision. » Objetivo y meta de Desarrollo
» Alineacion al PED, PND Y Programas Sostenible (ODS).
Sectoriales. » Poblacién potencial/objetivo
» Objetivo estratégico. » Diagnéstico. ,
» Indicador estratégico: » Objetivo e indicador del Fin:
» Nombre
= Nombre . A
s Descrineién: Descripcion: _
P . ) Numerador/Denominador
Numerador/Denominador » Férmula
= Formula » Tipo y dimensién
= Tipo y dimension * Frecuencia
. Frecuencia v [nterpretacion
» Interpretacion . EO;”QO” f‘f‘mf”f? .
» Valor y afno de linea base alory ano ge iinea Pase
. C tamiento = Medios de verificacion
_ omp f:”r - » Supuestos
» Evaluacion cualitativa. » Objetivo e indicador del Propdsito:
» Productos y/o servicios. = Nombre
> Clientes y/o usuarios. » Descripcién:
Numerador/Denominador
" Férmula

= Tipo y dimension

* Frecuencia

= [nterpretacion

» Comportamiento

= Valor y afo de linea base
= Medios de verificacion

= Supuestos
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C Proyecto de Gasto Corriente

» Clave Presupuestaria.

= Unidad Responsable
Finalidad
Funcién
Subfuncion
Subsubfuncion
Programa Sectorial
Programa Presupuestario
Proyecto por Origen de
Asignacion
= Actividad Institucional
= Proyecto Estratégico
Vinculacién al Plan.
Nombre del proyecto.
Tipo de proyecto (nuevo, en proceso
o de continuidad).
Tipo de accién.
Objetivo e indicadores del
Componente:
= Nombre
= Descripcion:
Numerador/Denominador
Formula
Tipo y dimension
Frecuencia
Interpretacion
Comportamiento
Valor y ario linea base
Medios de verificacion
Supuestos

YV VYVY

En la

» Objetivo e indicador de la
Actividad:
= Nombre
= Descripcion:

Numerador/Denominador
v Formula
» Tipo y dimension
= Frecuencia

= [nterpretacion

= Comportamiento

= Valory ano linea base

= Medios de verificacién
= Supuestos

» Beneficiarios.

» Anexo Transversal para la
Atencién de Ninas, Nifos y
Adolescentes.

» Anexo Igualdad de Género.

D Proyecto de Inversion

» Clave Presupuestaria.

= Unidad Responsable
Finalidad
Funcién
Subfuncion
Subsubfuncién
Programa Sectorial
Programa Presupuestario
Proyecto por Origen de
Asighacién

= Actividad Institucional

= Proyecto Estratégico
» Vinculacion al Plan.
» Nombre del proyecto.
» Tipo de proyecto (nuevo, en

proceso o de continuidad).
» Tipo de accién.
> Objetivo e indicadores del

Componente:

= Nombre

= Descripcidn:
Numerador/Denominador
Formula
Tipo y dimension
Frecuencia
Interpretacién
Comportamiento
Valor y ano linea base
Mediocs de verificacién
Supuestos

» Objetivo e indicador de la
Actividad:
= Nombre
= Descripcion:

Numerador/Denominador

Férmula

Tipo y dimension

Frecuencia

Interpretacion

Comportamiento

Valor y afio linea base

Medios de verificacion
= Supuestos

» Beneficiarios.

» Desglose municipal de
componente.

» Anexo Transversal para la
Atencién de Nifias, Nifios y
Adolescentes.

» Anexo Igualdad de Género.

integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2023,

particularmente de los elementos cualitativos, las dependencias, entidades y
organos ejecutores integraran con base a las estructuras que se describen la
informacion anteriormente descrita, y una vez concluida podran generar los
reportes presupuestarios que corresponda.

La informacion cualitativa del presupuesto de egresos deberd integrarse con
calidad y consistencia ya que existe la obligatoriedad de ley que dicha
informacion sea publica en la pagina de internet respectiva de cada organismo,
por lo que, la calidad de la misma quedara bajo responsabilidad de cada
dependencia, entidad y érgano ejecutor.

En materia de integracion de indicadores de la MIR, esencialmente debe
considerarse la herramienta metodologia del marco l6gico cuidando la revision y
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analisis de los elementos basicos de informacion cualitativa, en aras de cumplir
con éxito lo que previamente se haya planeado y programado.

No menos importante es destacar que en el ambito de sus facultades deberan

considerar el enfoque transversal y los grupos vulnerable en los programas y
proyectos que en su caso sea necesaria su inclusion.
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Formato: Estrategia Institucional

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARI A DE HACIENDA
ANTEFROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

SH-PEAD4
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
Organismo Piiblico: 211119 Instituto de Proteccidn Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas Fiq.14e1
11- Dabubre - B33
Datos Financieros [ED)]
Finalidad Funcidn Subfuncidn | Sek-Subfascids Descripeion Importes Presupuesto Total
$ 4,786,338.72
2 Desarrollo Social, kS 4 T8E 33872
B Proteccidn Social. k3 4 78633972
9 Otros de sequridad social y aziztencia social. k3 4 70634072
1 Otros de sequridad social y aziztencia social. % 4 TEE 3R T2
Fuente de Financiamiento (2)
Fuente de Financiamiento: Cantidad Programa yio Fondo T Cantidad Subfuente de Financiamiento Cantidad
3 4.786.338.72
ZMZ  Ingresos Estatales y Otras Farticipaciones e Incentivos excepto los Ingresas Derivados dela | 478633872
Coardinasidn Fiseal .
b Generico
$ 4TEEIIETZ
g Fecursos del Ejercicio 3 4, 78E,38.72

Mision (3 )

Proparcionar apoyos a grupos wuinerables que carecen de sequridad sacial, através de normas politicas y programas de Beneficencia Plblica, 2 fin de mejorar |a calidad de vida de los chiapanecos.
—

¥ision &)

Ser una Instituzian incluyente y solidaria, que brinda proteccidn sacial a grupas vulnerables, a través de programas de apoya, de forma eficiente, respetucza y honesta que permitan el desarralla integral de |a poblacidn del Estade,.
=

Clave Dbjetivos de Desarrollo Sostenible Q)
r m Praner fin a la pobreza en todas suz formas en todo el mundo.
oos No. Meta Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible @
o Praner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
4 Dle aqui a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los winerables, tengan los mizmaos derechos alos recursos econdmicos | acceso alos semvicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, |a
herencia, los recursas naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y 1oz servicios financieras, incluida la micrafinanciacin,
Eje No. Objetivo Objetivos del Plan Nacional (':'.r')
2 Tl&sica Incluyente.
r 04 Ampliar el acceso ala sequridad social
Eje No. Objetive |Mo. Estrat Estrategias del Plan Nacional m
2 04 m Asequrar el acoeso alos servicios de salud. ~
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
g SECRETARIA DE HACIENDA
bl ANTEPROYECTOD DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

w SH-PEAD4

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Organismo Piblico: 21111191 Instituto de Proteccion Social y Beneficencia Pdblica del Estado de Chiapas Fiq.14e1
_ M- Octubre- 2023
Eje | Mo. Objetivo |No. Estrat Estrateqias del Plan Nacional (;\
by M 0 | Asequrar el apceso alos servicios de salud, ~
Ee | T Politica Pablica No. Dbjetivos del Plan Estatal
o | e Dbijetivo !
2 Familia Chiapaneca.
1 Balud de calidad.
r o Promacidn de la salud
Fon Elewar la atencian primaria de |a salud, de tal farma que loz indiees de morbiidad y mortalidad de las enfermedades prevenibles reflejen una disminucicn,
Clave g:;;“m" No. Estrategia Estrategias del Plan Estatal @
-
210101
I Fortaleer 4 prevencion § promacion de la salud en la poblacian para elevar a atencion primaria de 13 salud de la poblacidn chispaneca
Programa Clave Alineacion Programa Sectorial @
B 20424010 Pragrama Sectorial de Salud
_— Clave - g q
No. Objetivo A Objetivos Estrategicos
Alineacion
1] , . ) . o . . -
LAAMM0IE | Ororgar apoyo & las personas mas necesitadas carentes de sequridad social en el Estado, con la Ainalidad de ampliar 12 calidad y cobertura de servicios,
53
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARiA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

SH-PEAO4
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
Organismo Piblico: 21111191 Instituto de Proteccion Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas Péy ot
— (1= Qatubre» 202
[ Indicadores Estratégicos
[No. 061 Wo.0e [ Unidad Desoripcion Cuslkativa Canidad (NumDem) et deflndicador
Estal [Indcador| 1Podelndoador | Dmensén | de | Nombre delndcador (NumeradorDencminador) (13 ) 2023 w2 | az | wn | wm | w2 | a2 2020
Eficacia o , .
- Indice de apoyos apersonas | Nimero de apoyos otorgados! Nimero de  |500.00/600.0)  595.00¢ 300,000 | 1,016.00¢
1 1 Esuatégico g:g::::;"; Apoyo de escasos recursos. apovos a otorgar. 0 1.400.00 140000 | S00.00 100.00 4250 B4.23 283

Evaluacion Cualitativa__[14 )
Existe en el estado un alto indice de marginacién de personas de entrema pobreza, carentes de sequiidad social, es decir que no cuentan con senvicicvmedicos yque requieren de los apoyos que otarga esta Institucin.

0s vicios 0 usuarios
Apoyo de ayudas en especie y econdmicos. (T;) Pablacién de escasos recursos econdmicos. e.g)

— el

Coordinador General del Grupo Estratégico Nombre y Cargo del Titular del Organisma Pdblico Jefe de Unidad de Planeacién o Equivalente.

Consideraciones:

1y 2 Las cifras de "Datos Financieros” v "Fuentes de Financiamiento” serén retornados automaticamente de las cifras capturadas por el organismo publico”. No deben aparecer fuentes de financiamiento en 0.

3y 4. LaMision y Visidn, se retornaran autornéticamente del catélogo vigente.

5y 6. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible v sus metas se retomaran de lo seleccionado por el organismo pablico en el médulo de Programa Presupuestaria,

7.8,9, 10y 11 Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan Nacional, Estatal v Prograrma Sectorial se retomarén de acuerdo a la alineacidn elegida por el Organismo Publico. Nota: cuando un Programa Sectorial haya
sido elegido en varias alineaciones, el Programa Sectorial debe aparecer una sola vez con sus respectivas alineaciones.

12,13, 1,15 16 . Serdn retornadas conforre a lo capturado por el organismo publico en la Estrategia Institucional,

17. Los nombres para las firmas serdn retomados del Catélogo de Titulares.
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Instructivo para integrar la informacion de la Estrategia Institucional

(D y(2) Las cifras de “Datos Financieros” y “Fuentes de Financiamiento” seran
retomadas automaticamente del analitico del presupuesto capturado por las
dependencias, entidades y drganos ejecutores en el apartado correspondiente
del SAPE 2022.

) vy (4) La “Mision” y “Visidon” seran retomadas de forma automatica del
catalogo respectivo previamente integrado con base a las peticiones de cada
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor. La Misiébn debe responder las
siguientes preguntas: cqué se hace?, ¢a quién se dirige, atiende o sirve?, épara
qué lo hace?, y, éa través de qué lo hace? La Visidon a su vez debe responder a
los siguientes cuestionamientos: cqué queremos ser o qué deseamos lograr?,
écomo queremos que nos describan los usuarios de nuestros servicios?, éa
través de qué medios lograremos lo que deseamos?, dcuales son nuestros
valores?, y, é¢por qué debemos cambiar?

(5) y (6) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por las dependencias, entidades y o6rganos
efecutores dentro del Programa Presupuestario vinculado a las claves
presupuestarias de los proyectos correspondientes.

(7), (8), (9) (10) y (1. Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del
Plan Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacion
elegida asi como al quehacer de cada Dependencia, Entidad y Organo
Ejecutor.

(12) Los “Objetivos Estratégicos” deben ser claros, concisos y congruentes con la
Misién y Vision de las dependencias, entidades y 6rganos ejecutores. Cada
objetivo estratégico debe llevar una clave de alineacion correspondiente a su
relacion con el Plan Nacional, Plan Estatal y Programa Sectorial.

(13) Los “Indicadores Estratégicos” son capturados por las dependencias,
entidades y organos ejecutores; podran ser seleccionados del catdlogo. Cada
objetivo estratégico debe tener al menos un indicador estratégico. Por cada
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indicador estratégico se integrara los siguientes elementos: Nombre,
Numerador, Denominador, Férmula, Tipo, Dimensién, Unidad de Medida,
Programacion, Frecuencia, Linea base, Interpretacion, Comportamiento y
Metas de los afios 2022, 2021, 2020 y 20179.

(714) La “Evaluacion Cualitativa” se captura de forma manual por las
dependencias, entidades y o6rganos ejecutores. En este campo se deben
describir de forma clara los resultados obtenidos con relacion a las metas
planteadas.

(15) Los “Productos y/o Servicios” son capturados de forma manual y deben
responder la siguiente pregunta con el propdsito de identificar los servicios-
productos que se prestan: cqué es lo que produce u ofrece la Dependencia,
Entidad y érgano Ejecutor y que recibe el cliente-usuario?.

(16) Los “Clientes y/o0 Usuarios” son capturados para describir de forma breve las
personas, grupos y/u organizaciones que solicitan, utilizan y se benefician
directa o indirectamente con el servicio y producto que emana del trabajo de
las dependencias, entidades y drganos ejecutores.

(17) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” “Titular” y
“Jefe de la Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma
automatica de acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades y
organos ejecutores en el catdlogo de “Titulares”.
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Formato: Programa Presupuestario

Capitulo IV

y Sistema de Evaluacién del Desempefio

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

SH-PEADZ2.2
Pag. 1de1
Organismo Piiblico: 21111202 Educacién Federalizada. 01 - Octubre - 2023
Modalidad: E Prestacién de Servicios Pablicos
Programa Presupuestario: 004 Programa de desarrollo de la educacion basica.
T
EY
1 U DATOS GENERALES
Unidad Hﬂsponsable; Subsecretar a de Planeacion Educativa Poblacion objetivo: 903,873 Alumnas y alumnos de 3 a 14 ahos inscritos alinicio
Periodo de Fjecucién: del ciclo escolar del sistema federalizado.
Inicio: Ot-ene=-23 Terminacién: Fl=dic-23
=
Poblacién PotenciallObjetivo | - )
Poblacion Cuantificacién Potencial Cuantificacion Objetivo
Estudiantes 1.463,117.00 903,761.00
Clave Dbjetivos de Desarrollo S ible [3)
04 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa v de calidad v promover oportunidades de aprendizaje durante toda lavida para todos. s
oDs No. Meta Metas de los Dbjetivos de Desamollo Sostenible (3 )
04 Garantizar una educacidon inclusiva, equitativa y de calidad y promover opontunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
r 01 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias ytodos los nifios terminen la ensefianza pimaria v secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes v efectivos.
R —
Eje No. Objetivo Dbjetivos del Plan Nacional (5 )
3 México con Educacidn de Calidad.
r 0z Garantizar lainclusion v la equidad en el Sistema Educativo.
Eje No. Objetivo b. Estra (a Estrategias del Plan Naci ]
—y
3 02 3 |Impulsar otras modalidades educativas en el estado.
Eje Tema | Politica Publica | Ho. () Objetivos del Plan Estatal
3 Familia Chispaneca.
3 Educacion de Calidad,
r 04 Calidad educativa en el nivel basico.
"o Promover una educacidn de calidad en el nivel basico.
Clave Alineacién PED | No. Estrategia (s) Estategias del Plan Estatal
230401 —
o Fortalecer elingreso, permanencia y promocidn de los alumnos.
Programa Clave Alineacién LB) Objetivos del Programa Sectorial
A
302 230401 Programa Sectorial de Educacidn.
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GOBIERND CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
SH-PEADZ2.2
Pig. 1de1
Organismo Pablico: 21111202 Ed ion Federalizad 01- Octubre - 2023
Modalidad: E Prestacién de Servicios Piblicos
Programa Presupuestario: 004 Programa de desarrollo de la educacién basica.
Diagnéstico (Arbol de Problema-Arbol de Objetivo)
Efectos Fines
1 Incumplimiento de los 185 di as que marca el calendario escolar, 1. Cumplimiento de los 185 di as que marca el calendario escolar,
11 Asistencia irregular a clases. @ 11 Asistencia regular a clases.
1.2, Alumnos con bajo nivel académico. 12, Alumnos con bajo nivel académico.
2, Alto rezago educativo, 2. Bajorezago educativo.
Problema Objetivo
Nifios, niiias g j6venes de 3 a 14 afios en la Entidad no 1 la ed ion basica. Nifios, nifias § jdvenes de 3 a 14 afios en la Entidad conclugen la educacion basica.
Causas Medios
1 Ausentismo del docente, 1. Asistencia regular del docente.
11 Escuelas lejanas de su comunidad. 11 Escuelaz cercanas de su comunidad,
1.2. Insuficiencia de material didactico v mobilianic escolar.
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
e
NiveliResumen narrativ Desoripoién Cualitativa. [ ,C2rdad Numerador Trimestral Meta |Frec.de| Tipay | ridadisafic dq s de
MNombre del lndicador " o/ O h N Indicador | Medicién| D % de Valor Verifi : Supuestos
Denominador ! | I | n | n Medida | LineaB
[Fn — —
1 Contibuir a fortalecer el ingreso, Alumnos egresados
permanencia de los alumnos educacién aprobados de 6* de
basica, favoreciendo la  educacion Eficiencia terminal en primaria (2017-2013). ! - - Clue los alumnos
integral del educande mediarte una educacién primaria Matricula de nuevo ﬁ;‘g%ﬂuﬂ; 0.00 0.00 0.00 H#EdEEE| TIEDL | Anual f?;:;g:; Alumng séoé'?j E:J Estadistica 311 logran concluir sus
educacidn  suficiente,  pertinente  u federalizada. ingreso a primer afo en el ) o estudios.
relevante mejorado la eficiencia terminal ciclo t-5 primaria @
en educacién bisica, federalizada,
[PrROPOSITO
Pablacidn totalinscrita al
I, inicio del ciclo escolar. . 2023 ¢ - Que los alumnos
1 Los alumncs de educacién basica Tasa bruta de cobertura en Inchode_ ; 903,873,000 . Esuatégic Estadistica 311 N
reciben educacién intearal sducacibn bhsics federslizads. Poblacponeneda#’de 1.340.845.00 HERRREE 0.00 0.00 0.00 B7.414 | Anual o1 Eficacia Alumno | 302,706.0 Ioglancon.cluu sus
cursar la educacion o estudios.
basica.

©)

Coordinador General del Grupo Estratégico Jefe de laUnidad de Planeacién o Equivalente

Responzable del Progiama

. ) . P R
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Instructivo para integrar la caratula del Programa Presupuestario

(D Los “Datos Generales” se retomaran de acuerdo a lo capturado por la
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Unidad responsable, Periodo de
Ejecucion y Poblacion Objetivo.

(2) Corresponde a la poblacién Potencial/Objetivo.

(3) vy (4) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por las dependencias, entidades y &rganos
gjecutores.

(5), (6), (7) (8 y (9). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del
Plan Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacion
elegida asi como al quehacer de las dependencias, entidades y o6rganos
gjecutores.

(10) EIl "Diagnodstico” es capturado de forma manual por las dependencias,
entidades y érganos ejecutores, tomando como herramienta la Metodologia
del Marco Loégico para la construccion de los arboles de problemas y
objetivos, donde se desglosaran las causas-efectos y medios-fines,
respectivamente.

(7)) La "Matriz de Indicadores para Resultados” en el Programa Presupuestario,
estd compuesto por los primeros dos niveles, es decir, Fin y Propdsito. La
dependencia, entidad y 6rgano ejecutor deberad capturar para cada uno de
ellos: Resumen Narrativo (objetivos) e indicadores; éstos ultimos pueden ser
capturados de forma manual o seleccionados de catdlogo. Cada objetivo
debe tener al menos un indicador. Cada indicador se compone de /los
siguientes elementos:. Nombre, Numerador, Denominador, Férmula, Tipo,
Dimension, Unidad de Medida, Programacién, Frecuencia, Linea base,
Interpretacion y Comportamiento.

(12) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma automatica de
acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades y &rganos
efecutores en el catalogo de “Titulares” El “Responsable del Programa” se
retoma de los Datos Generales del Programa Presupuestario.
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Formato: Proyecto Gasto Corriente

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
- ) SECRETARIA DE HACIENDA
H A ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

CARATULA DE PROYECTO DE GASTO CORRIENTE

SH-PEAD2
zg‘::":"“’ 20000191  Instituto de Pr ién Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas
Clave 012691B036005505A001
Pig. 1de1
Nombre del Ororgar apoyo alas p as mis itad. de seguridad social 01 - oetubre - 2022
Proyecto:
Datos Generales ("1 %)
Tipo de Proyecto  Continuidad Unidad Responsabl Direccion General Tipo Accidn: Social
Cobertura Estatal Periodo de Ejecucion: Inicio: OWON2023 Término: 3202023
Programa Programa de fortalecimiento al servicio de salud Origen de Asignacion: Asignacion por Conourrencia
Supuestario :
Fuente de Financiami Q
Fuente Financiamiento Cantidad Programa ylo Fondo Cantidad Sub Fuente de Financiamiento Cantidad
Total $ 4.786.338.72
Ingresos Estatales y Otras Participacionss ¢ lacentivos excepte los Ingresos
Derivades de ls Cosrdinacida Fizeal
Gendrico. $4.786,338.72
Recursos del Ejercicio. $4,T86,338.72
Clave | [©)] Objetivos de Desarrollo Sostenible |
01 |Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. |
e,
0DS HNo. Meta Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2]
ol Foner fin 2132 pobreza en todas sus Formas én todo & mundo,
r 04 Die aqui a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres ylos vulnerables, tengan los mismos derechos alos recursos econdmicos y acceso alos servicios bisicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los
recursos naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y 1o servicios financieros, incluida la microfinanciacion.
- No. Fimr - 5
Eje Objetivo Objetivos del Plan Nacional ( )
2 Meéxioo Incluyente.
r 04 Ampliar ¢l sceeso 3 la seguridad social,
obietivo [ ¢)
Eje - 0. Estrat] Estrategias del Plan Nacional
2 04 r ol Asegurar el acceso alos servicios de s alud.
Eje Tema | Politica Piiblica | No. Objetivo N Objetivos del Plan Estatal
2 Familia Chiapaneca, 7
1 Salud de calidad.
r o Promocidn de la salud.
r 1]} Elewar |3 atencidn primaria de la s3lud, de tal forma que los indices de marbilidad y mortalidad de las enfermedades prevenibles reflejen una disminucidn.
[ Clave Alineacian e —— E—
PED Mo. Estrategia m E: gias del Plan
210101 m Fortalecer la prevencién g promaocion de la salud enla poblacién para elevar la atencidn primaria de la salud de la poblacion chispaneca,
Programa Clave Alineacion ® Programa Sectorial
& 204210101 Programa Sectorial de Salud
Num. Objetivo Clave Alineacidn () Objetivo Estratégico
o Otorgar apoyo a las personas Mas necesitadas carentes de seguridad social en el Estado, con la finalidad de ampliar la calidad y cobertura de servicios.
204210101E
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

SECRETARIA DE HACIENDA
C 1 1 1 \ P \S ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

CARATULA DE PROYECTO DE GASTO CORRIENTE SH-PEAO2
i 21111191 Instituto de Proteccion Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas
Clave 012691B036005505A001

Pig.1de1

Nombre del Otorgar apoyo a las personas mas necesitadas carentes de seguridad social 01+ octubre - 2022
Proyecto:

Retomara lainformacion del Fin y Propasito de acuerdo al PP que se haya alineado.

Nmmdeapogmrmdlomy N - -
Sewvicios  de  salud gados § Total de . Estratégico ! T ol

00z de apoyos de la acudan puntualmente a
apoyos médicos § asistenciales X Effcacia 7
BrogIsmadas. Secretaria de Salud las citas.

instituciones del sector de orcentaie de M ,. ; Convenios realizadosi Convenios . Gestidn { . Minutas de trabajo Que loz involiorados
salud ya sea piblica o de Salud ip ] programades. 5000/ 5000 | 2500 2500 0.00 000 | 0000 | Trimestral Efielensia Convenic | 2000 15 glistas de asistencia. cumplan conlos

privads, plblicas). convenios.

Coordinador del Grupo Estratégico @ Lider del Proyecto

Jefe de Unidad de Planeacién o Equivalente

Cons Merumnes

1. Lair dadelo do en el apanado de Datos Generales dela Cuatula de Gasta Corrlme

2. Las cifras de Fuente de Finmhmltnho del Organismo Pdblico seran re o de lo cap do por el Organisme Piblico. No deben aparecer fuentes de financiamiento en 0.

3y 4 Loz Objetivos de Desanolls Sastenible y sus metas se retomaran de o elegido en el Programa Presupus stario.

5.6, 7.8 v 3. Los Objetivos del Plan Macional, E I.E. gias del Plan Macional, Estatal y Programa Sectorial z2 retomarin de acuerdo ala alineacidn elegida en la cardtila en Datos GeneralesiVinoulacidn al PED, por 2l argani publico. Ezimp
que no se deben de repetir las descripciones del Programa Sectorial debe de aparecer una sola vez, aunque este vinculado a diferentes alineaciones.

10. El reporte rwomlucl Ub|elm Estratégico y su vinculacién de acuerdo a lo seleccionado a nivel de proyecta.
11. El reporte indicador de Fin y Propésito del PP al cual se vincule el p demas de los objeti indicad, delos ponentes y actividad phurad

12, Las cantidades ytipos de b iciarios seran dos del ap do de cap de beneficiarios anivel de p

13. Los nombres para las firmas seran retomados del Catélogo de Titulares,
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Instructivo para integrar la caratula del Proyecto de Gasto Corriente

(D Los “Datos Generales” se retomaran de acuerdo a lo capturado por /la
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Tipo de Proyecto, Unidad
Responsable, Cobertura, Periodo de Ejecucién, Programa Presupuestario y
Tipo de Accioén.

(2) Las cifras de “Fuentes de Financiamiento” seran retomadas automaticamente
del analitico del presupuesto capturado por la Dependencia, Entidad y Organo
Ejecutor en el apartado cuantitativo correspondiente del SAPE 2023.

(3) y (4) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor
dentro del Programa Presupuestario vinculado al Proyecto Institucional.

(5), (6), (7) (8 y (9). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del
Plan Estatal y Programa Sectorial se retomardn de acuerdo a la alineacion
elegida asi como al quehacer de la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor.

(10) El “Objetivo Estratégico” se retomara de acuerdo a la vinculacion elegida
por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor con los objetivos de la
Estrategia Institucional.

(7)) La “Matriz de Indicadores para Resultados” se compone de cuatro niveles:
Fin, Propdsito, Componente y Actividad. Los primeros dos niveles se retoman
de forma automatica de acuerdo al Programa Presupuestario al que esté
vinculado el Proyecto Institucional en su clave presupuestaria. La
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor deberd capturar para cada nivel:
Resumen Narrativo (objetivos) e indicadores; éstos dltimos pueden ser
capturados de forma manual o seleccionados de catalogo. Cada objetivo debe
tener al menos un indicador. Cada indicador se compone de los siguientes
elementos: Nombre, Numerador, Denominador, Formula, Tipo, Dimension,
Unidad de Medida, Programacion, Frecuencia, Linea base, Interpretacion y
Comportamiento.
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(12) Los “Beneficiarios” se retoman de lo capturado por la Dependencia, Entidad
y Organo Ejecutor en el apartado correspondiente a describir a la poblacién
que se desea beneficiar con el proyecto institucional, la cual debe incluir el
tipo de beneficiarios, cantidad total y cuantificacién por sexo, origen de
poblacién y grado de marginacion.

(13) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma automatica de
acuerdo a lo capturado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en el
catalogo de “Titulares”. El “Lider del Proyecto” se retoma de los Datos
Generales del Proyecto Institucional.
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Formato: Proyecto de Inversion

" GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

CHIAPAS
SH-PEADZ.1
CARATULA DE PROYECTO DE INYERSION
Pig. 1de1
Organismo Pabli 21MM10 Secretaria de Hacienda 01-Enero- 2022
Clave Presupuestaria: 241521P181000P22D001
Nombre del Proyecto: Compra y traslado de comb ible g dos del Contrato de Don}gﬁén PEMEX-Gobierno del Estado
) DATOS GENERALES
Tipo de Proyecto: Musvo Unidad Responsable: Direccion de Frogramas Concertados
Cobertura: Programa Presupuest: Programa de inversiones
Regidn: Origen de Asignacion: Asignacidn por concurrencia
Municipio: Acala
Localidad: Acala
Periodo de Ejecuc Inicio: 01042023 Terminacion: IMez02:
Tipo de Accion: Programas
@ Fuente de Financiamiento
Fuente de Financiamiento Cantidad Programa ylo Fondo Cantidad SubFuente de Financiamiento Cantidad
Total 3 $,461.563.14
Ingresos Estatales y Otras Participacionss
< Incentives excepta los Ingresos Gendrico. % 8,451569.14
Dierivados de ls Cosrdinacin Fiseal. o
Rucursos del Ejercicio. 5 S 46156304
| Clave | (2) Objetivos de Desarrollo Sostenible |
a1 Poniet fin ala pobreza en todas sus formas entodo el mundo.
oDs No. Meta 4)  Metas de los Objeti de D llo S ibl,
oM Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el munde,
I 04 De aqui a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres v los vulnerables. tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos y acceso alos sewvicios basicos, la propiedad y el control de |a tisna
Eje No. Objetivo Objetivos del Plan Nacional (= )
4 Méuico Prosperc.
05 Abastecer de energia al pais con precios competitivos. calidad v eficiencia alo largo de la cadena productiva.
Eje Mo. Objetire No. Estrat) Estrategias del Plan Nacional [5)
4 05 04 Abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia a lolargo de la cadena productiva. ~
Eje Tema Politica Piblica e Objetivos del Plan Estatal ¢
3 Chiapas exitoso.
2 Economia sustentable.
r oz Fomento v desamcllo industrial.
i)} Impulsat la industializacién sustentable en el Estado.
Clave Alineaci
PED No. Estrategia O Estrategias del Plan Estatal
320201
01 Desarollar parques y conedores industriales en el estado, que propicien el establecimiento de inversiones verdes.
Programa Clave Alineacion (o) Brglm Sectorial
[u] Programa Sectorial de Desamollo Econdmico ~—
406320201
No. Objetivo Clave Alineacidn VP Objetivo Estratégico
o Crorgar apoyo alas personas més necesitadas caremes}?iguridad social en el Estado, con lafinalidad de ampliar la calidad v cobertura de semvicios.
4063202010
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" GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEFROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

CHIAPAS

SH-PEADZ
CARATULA DE PROYECTO DE INYERSION
Pig 1de1
Organismo Pabli 20 Secretaria de Hacienda 01- Envero - 2022
Clave Presupuestaria: 241521P181000P220001
Nombre del Proyecto: Compra y traslado de combustible generados del Contrato de Donacién PEMEX-Gobierno del Estado
[ MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADODS
Indicador _—
U
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Capitulo IV
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Instructivo para integrar la caratula del Proyecto de Inversién

(D Los “Datos Generales” se retomaran de acuerdo a lo capturado por
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Tipo de Proyecto, Unidad
Responsable, Cobertura, Region, Municipio, Localidad, Periodo de Ejecucion,
Programa Presupuestario y Tipo de Accion.

(2)Las cifras de “Fuentes de Financiamiento” seran retomadas automaticamente
del analitico del presupuesto capturado por la Dependencia, Entidad y Organo
Ejecutor en el apartado cuantitativo correspondiente del SAPE 2023.

(3) y (4) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor
dentro del Programa Presupuestario vinculado al Proyecto de Inversion.

(5), (6), (7) (8 y (9). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del
Plan Estatal y Programa Sectorial se retomardn de acuerdo a la alineacion
elegida por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor, misma que debera
estar relacionada con sus funciones correspondientes.

(710) El "Objetivo Estratégico” se retomara de acuerdo a la vinculacion elegida
por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor con los objetivos de la
Estrategia Institucional.

(7)) La “Matriz de Indicadores para Resultados” se compone de cuatro niveles:
Fin, Propdsito, Componente y Actividad. Los primeros dos niveles se retoman
de forma automaética de acuerdo al Programa Presupuestario al que esté
vinculado el Proyecto de Inversion en su clave presupuestaria. la Dependencia,
Entidad y Organo Ejecutor deberd capturar para cada nivel: Resumen
Narrativo (objetivos) e indicadores; éstos ultimos pueden ser capturados de
forma manual o seleccionados de catalogo. Cada objetivo debe tener al menos
un indicador. Cada indicador se compone de los siguientes elementos:
Nombre, Numerador, Denominador, Formula, Tipo, Dimension, Unidad de
Medida, Programacién, Frecuencia, Linea base, Interpretacion y
Comportamiento.
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(12) Los “Beneficiarios” se retoman de lo capturado por la Dependencia, Entidad
y Organo Ejecutor en el apartado correspondiente a describir a la poblacién
que se desea beneficiar con el proyecto de inversion, la cual debe incluir el
tipo de beneficiarios, cantidad total y cuantificacion por sexo, origen de
poblacién y grado de marginacion.

(13) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma automatica de
acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades y 6érganos ejecutores
en el catalogo de “Titulares”. El “Lider del Proyecto” se retoma de los Datos
Generales del Proyecto de Inversion.
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