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I. Gestidon para Resultados (GpR)

Las leyes, lineamientos, y demas disposiciones emitidas en el dmbito federal o
estatal coinciden abiertamente en que el fin de todo proceso en que incurre el
presupuesto publico es la obtencidn de resultados tangibles para la sociedad;
por lo que, la gestidon publica, debe hacer hincapié en criterios que permitan
administrar los recursos publicos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

De ahi que la implementacidon de técnicas y herramientas para la operacion,
control y evaluacién del ejercicio del gasto ha sido una constante del actual
gobierno para el cumplimiento de las politicas publicas y los objetivos de la
planeacion estatal, en la busqueda de implantar un nuevo esquema de
administracién, que permita determinar la factibilidad de los programas vy
proyectos gubernamentales y sobre todo poder conocer de qué forma se esta
contribuyendo al bienestar y desarrollo del Estado.

En este sentido la Gestidn para Resultados se instituye como una herramienta
de cambio y propone mecanismos para conducir el proceso presupuestario
hacia una nueva forma de administrar, asignar y evaluar el gasto, y donde el
papel del gobierno y los ejecutores de recursos sea crucial en identificar con
claridad las problematicas que afectan al Estado.

La gestion para resultados busca revertir la inercia del pasado, atendiendo las
siguientes interrogantes équién gasta? y équé se compra? por éCOmo mejorar
la calidad de vida del ciudadano? y éQué servicios del gobierno necesita la
poblacion?, es decir, determina cudl es el impacto y/o resultado producido por
la erogacion de los recursos publicos; y como se estd produciendo el valor
publico de los programas y proyectos que se entregan a la poblacién.

Generar valor publico significa que en los programas y proyectos se consideren
y tomen en cuenta las necesidades y demandas de los ciudadanos para
transformar los bienes y servicios en respuestas efectivas, capaces de ser

e
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traducidas en resultados evaluables; es decir, se crea cuando se ofrecen a los
ciudadanos condiciones de mejoras del bienestar social, y oportunidades para
acceder a una vida digna.

Por otro lado, debemos identificar los pilares de la GpR dado que examinan los
elementos indispensables para que el proceso de creacion de bienestar se
sustente, estos son: Planeacidon Orientada a Resultados; Presupuesto basado en
Resultados; Gestion Financiera, Auditoria y Adquisiciones; Gestidn de
Programas y Proyectos; y Seguimiento y Evaluacion.

Figura 1. Pilares de la Gestion para Resultados.

Planeacién orientada a resultados

Responde a las siguientes preguntas:
¢Qué queremos? ¢Hacia dénde vamos?

Y éCémo lo lograremos?

Gestién financiera, auditoriay
adquisiciones

= La gestién financiera hace referencia a la

capacitacion y distribucion de recursos.

= La auditoria hace referencia a contar con

un marco legal de control interno.

= las adquisiciones implican contar con
normas y procedimientos para obtener
bienes o servicios.

Presupuesto basado en Resultados

Por medio del Presupuesto basado en
Resultados se mide el impacto de la

ejecucion de los programas para la
asignacion presupuestaria.

Gestion de programas y proyectos

Esta orientada a la creacién de valor
publico paralos beneficiarios.

Esto implica efectos medibles derivados de
la entrega de bienesy servicios.

Seguimiento y evaluacién

El seguimiento y la evaluacién implica la
valoracion objetiva del desempefio de los
programas o politicas mediante la verificacién
del cumplimiento de objetivos.

Por medio del seguimiento de indicadores de

desempefio permite verificar eficiencia,
eficacia, economia y calidad.

El marco de actuacidon de la GpR se fundamenta en cinco principios
fundamentales:
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Figura 2. Principios de la Gestion para Resultados (GpR).

Centrar el didlogo en los resultados.

Alinear la programacion, presupuestacion,
monitoreo y evaluacion con los resultados.

Promover y mantener procesos sencillos de
meditacién e informacién.

Gestionar para, no por resultados.

Usar |a informacién sobre los resultados para aprender,
apoyar la toma de decisiones y rendir cuentas.

1. Centrar el didlogo en los resultados. Este principio sugiere que la toma de
decisiones se mantenga siempre con base en los objetivos y resultados
planteados en todas las etapas del ciclo presupuestario.

2. Alinear la programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacion con los
resultados. Que los elementos se disefien y alineen dindmicamente para
apoyar el logro de resultados.

3. Promover y mantener procesos sencillos de medicidon e informacion. Que
los sistemas de informacion y de indicadores se oriente a resultados que
sean factibles y faciles de recopilar, comparar, oportunos, medibles y
sencillos de interpretar.

4. Gestion para, no por Resultados. Implica concentrarse en los resultados y
efectos deseados y no solamente en los insumos y procesos requeridos.

5. Usar la informacion sobre los resultados para aprender, apoyar la toma de
decisiones y rendir cuentas. Que la informacion y experiencia adquirida se
utilicen en la toma de decisiones para el mejoramiento continuo y
rendicidon de cuentas.

De esta forma, la GpR establece un objetivo general y cuatro objetivos
especificos para la creacion del valor publico, siendo los siguientes:

e ————————
Lineamientos para la Programacion y Elaboracion del Presupuesto de Egresos 2022 4



Capitulo IV

Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Figura 3. Objetivos de la Gestion para Resultados (GpR).

Contribuir a mejorar la
capacidad de los
organismos publicos
para que puedan
rendir cuentas y asf
permitir que la
ciudadania y los

Objetivo principal:

Generar capacidad en las

organizaciones publicas para
que logren, mediante la
gestién del proceso de

Contribuir a la asignacion
descentralizada de
objetivos y
responsabilidades, y a la
evaluacién del
desempefio de quienes
ejerzan funciones

directivas.

organos de control
evallen su gestion.

creacién de valor publico, los
resultados consignados en los

objetivos de los Planes de
Desarrollo Estatal, Nacional, los
programas derivados de los

Ofrecer a los responsables
de la administracion

modermsation de I AR pblice (05 elementos de
", L ' informacidn, conocimiento
gestion p Hbl/cay la e intervencién que les
evaluacion qe su permita controlar y
desempefio

optimizar el proceso de
creacion de valor publico.

La
destinadas a fortalecer la gestidon publica, siendo un instrumento principal el

implementacion de la GpR se apoya en mecanismos y herramientas
Presupuesto basado en Resultados (PbR), el cual propone técnicas como la
Metodologia del Marco Ldégico, y obtiene como producto o insumo principal la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Bajo este modelo, la actual administracion avanza en el fortalecimiento de la
gestion publica, impulsando estrategias y acciones que permita romper el
paradigma de asignar un gasto de forma tradicional a un gasto con enfoque a
resultados, elevando la transparencia y rendicion de cuentas de los recursos
publicos.

e ————————
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Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del
Desempeiio

El compromiso del actual gobierno es que la accidn gubernamental genere los
resultados que demanda la poblacién, que en esencia atienda los problemas
estructurales del Estado y genere condiciones de bienestar y desarrollo en lo
general, por ello, la técnica del Presupuesto basado en Resultados (PbR) es una
herramienta de planeacién estratégica que busca que la asignacién del gasto
cumpla con los objetivos y metas programadas.

El PbR obtiene informacidén adicional sobre qué se produce en los organismos
publicos?, quién produce los bienes publicos?, cuantos bienes se producen?, qué
resultados se planea lograr con esos bienes? y cudnto cuesta lograr dichos
resultados?, en este sentido, el PbR promueve el cambio de percepcion de un
presupuesto incrementalista a un presupuesto enfocado en los resultados,
cuantificables, medibles, asi como en el impacto y/o beneficio que éstos
generan en la sociedad.

Figura 4. Diferencias entre el Presupuesto Inercial y el PbR.

Presupuesto Presupuesto basado en
Inercial Resultados
f Beneficio tangible y
En oque ) Insumos y Precios ) efectivo que se puede

lograr

. Cuanto aumenta el
Ejemp|05 ) Cuantas eSCU9_|aS promedio de escolaridad?
puedo construir? Cuanto aumenta la
Cuantas vacunas esperanza de vida al

puedo c_omgrar y nacer?
aplicar? En cuanto se incrementa

Cuanta n_\atrlgu!ao la eficiencia terminal y el
se puede inscribir? rendimiento académico

En si, el PbR-SED provee herramientas practicas que determinar la viabilidad y
factibilidad de los programas y/o proyectos, de tal forma que estos provean las
soluciones a las problematicas o mejoras para las cuales fueron disefiados, para
conocer los cambios particulares que las personas estan experimentando
producto de la intervencidn gubernamental, principalmente de las necesidades
de bienestar y desarrollo humano.

e —————————
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Como un instrumento de apoyo en la toma de decisiones presupuestarias, el
PbR considera los puntos siguientes:

% Alineacion.- Vigilar que la alineacion al PND, PED, programas derivados y ODS
conduce el proceso presupuestario hacia resultados.

s Seguimiento.- Construir indicadores o parametros de desempefio que cuenten
con metas para monitorear tanto la realizacion de actividades para la
entrega de los bienes y servicios requeridos por la poblacidon como los
resultados de los mismos.

% Sistematizacion de /a informacion.- Proveer informacion y datos sobre el
desempefo para comparar los resultados con lo esperado.

% Asignacion a los Recursos Presupuestales.- Se realiza tomando en consideracion
la informaciéon del desempeno generada, es decir, agquella que surge del
seguimiento y evaluacidon de programas. Para ello, también es importante
romper con la presupuestaciéon inercial en la que se asignan recursos a
programas sin saber si éstos estdn cumpliendo con las metas de sus
indicadores de desempefo o sin considerar los resultados de las
evaluaciones del desempefo, en caso que existan.

% Evaluacion para la mejora del desemperio.- Son indispensables para conocer si
los objetivos del Pp se estan alcanzando. La importancia de estas
herramientas radica en que proporcionan informacidon metodoldgicamente
sustentada que permite determinar el valor publico generado y por ende la
mejora en el bienestar de la poblacion

De esta forma, el enfoque del PbR se centraliza en éQué se hace?, {Qué se
logra? dCudl es su impacto en la poblacién beneficiaria por medio de la
identificacién y definicidon de objetivos y resultados esperados?.

Para impulsar e implementar el PbR la SHCP recomienda el uso de la
Metodologia del Marco Loégico (MML), con base a lo establecido en los
“Lineamientos para la construccion y disefo de indicadores de desempefo
mediante la Metodologia de Marco Logico”, publicada por el CONAC en el 2013.
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a. Metodologia del Marco Légico (MML)

La MML constituye una herramienta de planeacidn estratégica basada en la
estructuraciéon y solucion de problemas, se constituye en un parametro que
permite el seguimiento de los resultados esperados, la rendicion de cuentas vy la
evaluacion de resultados e impactos.

La Metodologia de Marco Légico (MML) es una plataforma para la construccion
de la MIR permite alinear los objetivos de los programas presupuestarios con los
objetivos estratégicos de las dependencias, entidades y érganos ejecutores y
con el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo. La MIR es un instrumento clave para
la planeacién dado que proporciona informacidén para el monitoreo y evaluacion
de resultados.

La MML presenta varios beneficios o alcances en el disefio de programas y
proyectos, tales como:

Figura 5. Alcances de la Metodologia de Marco Légico (MML)

Permite planear, organizary presentar. de forma
sistematizada la informacion del disefio de un
programa.

Define que resultados se quieren lograry como se
pretenden alcanzar, identificando a los responsables 'y los
tiempos de los que disponen.

Sirve para darle seguimiento a/los programas desde la
definicion de sus indicadores y. metas hastala
reasignacion de presupuesto.

Es una herramienta de participacion ciudadana ya gue
reguiere gue se incorporen los puntos de vista de los
beneficiarios de los programas.

La aplicaciéon de la MML permite evaluar la consistencia interna del disefio de los
programas, de forma que en principio, se pueden esperar resultados derivados
de una buena planeacion.

Para llevar a cabo este proceso logico, la MML propone seis pasos
fundamentales en el disefio de programas y proyectos.

Lineamientos para la Programacion y Elaboracion del Presupuesto de Egresos 2022 8
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Figura 6. Pasos de la Metodologia del Marco Légico (MML).
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Para una mayor compresidon de los pasos que integran la MML, es necesario
precisar su importancia, misma que a continuacidén, se describen en qué
consisten.

1. Definiciéon del Problema

La Definicidn del Problema, consiste en establecer de manera clara, objetiva y
concreta cual es el problema que origina o motiva la necesidad de la
intervenciéon de Gobierno; implica la revisidon de las circunstancias para el
desarrollo de un diagnodstico que describa el contexto, a fin de conocer lo que
estd pasando e identificar el problema principal a abordar. Para facilitar esta
labor, se recomienda plantearse las siguientes preguntas:

d¢Qué problema es que origind el proyecto que se esta desarrollando?

¢Qué demanda social u oportunidad de desarrollo tiene mayor prioridad de
atencioén?

¢Cual es la poblacién o drea de enfoque que lo enfrenta?

¢Doénde se encuentra la poblacidn o area de enfoque?

e —————————
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Para la definicion del problema es necesario contar con amplia informacion que
permita tener un panorama real de la situacion a atender y del porque se
requiere la intervencion del aparato gubernamental.

Por lo anterior, la redaccion del problema debe ser clara, concreta y especifica,
siguiendo la sintaxis adecuada.

Figura 7. Diagndstico y ejemplo de redacciéon del problema.

Quién? iDonde? 1Qué?

Problema: Los évenes de famiias con ingresas

por debayjo de tres salarios minimos
desertande la Educacidn Media Superior.

Para un adecuado planteamiento del problema central se plantean algunas
recomendaciones:

Figura 08. Recomendaciones para un adecuado planteamiento del problema central.

) Constituirlo con base a problemas existentes, no potenciales
T

Plantearlo como una situacion negativa. Esto sera de gran utilidad al
momento de construir el Arbol de Objetivos.

Evitar planteamiento como falta de solucion. Si no existe solucion,
se cierra la posibilidad' de analizar. el problema en cuestion.

La poblacion objetivo debe de estar perfectamente caracterizada.
Esto evitara que el analisis del problema o de los objetivos se
desvien

) Plantearlo por medio de un proceso deliberativo en el que distintos
¥ /Al enfoques sean expuestos.

El ejercicio deliberativo se debe de realizar con la informacion
obtenida en la investigacion y documentacion realizada

previamente.

Lineamientos para la Programacion y Elaboracion del Presupuesto de Egresos 2022
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Una vez que el problema principal ha sido definido, se procede con la
identificaciéon de involucrados

2. ldentificacién de Involucrados

Este paso coadyuva a identificar a las personas y grupos relacionados con el
problema que el programa busca enfrentar, permitiendo conocer los intereses
de los afectados por dicho problema, asi como determinar aquellos actores
claves que tienen influencia en su resolucidn.

Los involucrados, con base a este método podran clasificarse en lo siguiente:

v Poblacién de referencia: Corresponde a la poblacion global (con y sin
problema), que se toma como referencia para el calculo, comparaciéon y
analisis de la poblacidon objetivo.

v Poblacién potencial: Constituye la parte de la poblaciéon de referencia,
gue es afectada por el problema, y que por tanto requiere de los servicios
o bienes que proveera el programa y proyectos.

v' Poblacién no afectada: Es la parte de la poblacion de referencia que no
pertenece a la poblacién potencial, es decir, que no es afectada por el
problema.

v Poblacién objetivo: a la poblacidon que el programa tiene planeado o
programado atender en un periodo determinado, pudiendo corresponder
a la totalidad de la poblacién potencial o a una parte de ella.

v Poblacion postergada: Parte de la poblacién potencial que no se
atenderd de manera inmediata, pero que en el futuro deberd ser
considerada para su atencion.

v Poblacion atendida: a la poblaciéon beneficiada por el programa en un
ejercicio fiscal determinado.

Lineamientos para la Programacion y Elaboracion del Presupuesto de Egresos 2022 11
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Figura 09. Identificaciéon de involucrados en la MML.

Poblacion
Objetivo
-

o

Poblacion
Postergada

)
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Potencial \

¢ Poblacion
no afectada

o~ .
l’()blacm»n\dc) Referencia

3. Andlisis del Problema

El analisis del problema consiste en la desintegracion del problema en sus
diferentes partes, es decir, identificar las causas y efectos que la componen. De
esta forma, lo que se desea lograr en este paso es comprender cuales son los
detonantes del problema y qué impacto tiene en la poblacidn.

Con el objetivo de facilitar el proceso de andlisis para estructurar la informacion
respetando el sentido causal del mismo, se dice que el producto de este paso es
el “Arbol de Problemas”.

El arbol de problemas es una herramienta contemplada en la metodologia del
marco légico que mediante un esquema grafico analiza las causas y efectos del
problema principal.

e —————————————
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Figura 10. Arbol de problemas.

Efectos

Problemalcentral

Causas
= |

Formular el problema en un estado negativo.

La estructura del arbol de problemas se integra conforme a lo siguiente:

En el analisis del arbol de problemas debe existir claridad en lo siguiente. Las
raices representan las causas, el tronco el problema, y la copa, los efectos. A
través del diagrama del arbol de problemas, es mas facil visualizar la cronologia
gue debe seguirse al analizar el problema, de manera que la relacion causal se
mantenga a lo largo de todos los pasos de la MML para asegurar que al final, el
programa y/o proyectos sean |dgicos en su disefio y consideren las principales
causas a manera de solucionar o aminorar el problema que se abordara.

A pesar de la simplicidad que pudiera pensarse del arbol de problemas, tanto las
causas como los efectos, pueden ser de dos tipos: directos e indirectos.

Las causas directas son aquellas que cronoldégicamente estdn relacionadas de
forma directa con el problema (en el diagrama, son las raices que estan
inmediatamente pegadas al tronco); mientras que las causas indirectas son las
causas de las causas directas, es decir, las raices que se originan por

bifurcaciones de otras raices.

e ————————————
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De la misma forma, los efectos directos son aquellos que suceden en seguida
del problema, y por lo tanto, en la representacién del diagrama, son las ramas
pegadas al tronco. Por el contrario, los efectos indirectos, son los efectos de los
efectos directos, y son las ramas mas alejadas del tronco.

La gran diferencia entre las causas directas e indirectas, y entre los efectos
directos e indirectos, depende totalmente de la relacidon causal. Por esta razén
es tan importante que la cronologia sea cuidada durante el analisis del
problema.

Para facilitar este analisis, se sugiere tomar como guia las siguientes preguntas:
v' ¢Qué causa el problema?
v' éCual es la naturaleza de las causas?
v' ¢Cudl es la relacion entre las diversas causas?
v ¢Qué efectos tiene el problema?

Una vez identificado el problema central, primero se deben definir las causas
gue le dan origen, es decir las condiciones negativas que estdn determinando
gue el problema exista o suceda.

Figura 11. Criterios para iniciar el analisis del problema.

Definir las causas como condiciones negativas, no como falta o ausencia.

Recuperar las opiniones vertidas durante la lluvia de ideas inicial o identificar causas con
base a la revisién documental y/o evidencia empirica que sustenta el problema central

Se pueden incluir nimero de «raices» (causas directas o indirectas) que sean necesarias.
Sin embargo, se recomiendan que se elijan las mas sustantivas. Considerar que el arbol
puede funcionar perfectamente con una raiz.

Se pueden definir muchos niveles de causas sean necesarias, sin embargo se recomienda
que no sean mas de tres. Lo que se debe haces es acotar a |as causas sustantivasy
directamente relacionadas con el problema. Lo anterior, reconociendo la naturaleza
multifactorial de los problemas publicos.

A2
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A continuacidn, se muestra el siguiente ejemplo:

Figura 12. Ejemplo de arbol de problemas.

Arbol del Problema

dela |
pobreza I
Bajo nivel de Alto niveles de
ingreso familiar I
8 leos poco delincuencia
calificadosy mal
remunerados

T

v (¢Quién? Los jévenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos
' o?® + desertan de la Educacion Media Superior
¥ iDénde? 1
+ I 1 1
{Qué?) Alta incidencia de Los jévenes no pueden Incorporacién en edad
embarazos en pagarel P ala
jovenes estudiantes escuela
L )
Causas Insuficiente
(éPor qué?) educacién e 1
sexual Contros de estucics Altos costos Insuficientes
T de media de recursos
Los planes de S“I: tior slejados de transporte familiares
estudios estin T '
incompletos o Htade = 5
desactualizados Falta Inexistencia de
- acuerdos a padrén
transportistas i
beneficiarios

El paso inicial es posicionar el problema principal definido previamente en la
etapa anterior en el centro del Arbol que se estd construyendo y cuestionar los

efectos que se estdn generando para acomodarlos por niveles en la copa del
Arbol.

Figura 13. Criterios para definir los efectos del problema.

Preferentemente, definir los efectos come condiciones
negativas, sin embargo pueden ser tambien faltas o J

ausencias.

Se pueden incluir el numerc de ramas (efectos directos o
indirectos) que sean necesarios. Sin embargo se recomienda
que se elijan las sustantivas. Considerar que el arbol puede
funcionar perfectamente con una sola ram

No necesariamente se tendran gue constituir el mismo numero |
de ramas que de raices, tampoco necesita estar vinculadaa las
ramas con la raices, ya que el analisis de efectos se lleva a

cabo de forma independiente a las cal

Se recomienda que tengan minimo dos y maximeo tres niveles
de causas . El ultime nivel debe de englobar el impacto que la
existencia del problema podria generar.

Es necesario verificar que no se estén repitiendo las causas,
incluso cuando la redaccion de las mismas sean un poco
distintas.

Antes de dar por terminado el analisis de los efectos sera
necesario confirmar, por medio de la «légica vertical» que
causalidad del arbol es correcta y que no tienen efectos en las
rtes de causas y causas en la parte de
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4. Definiciéon del Objetivo

Una vez que se han definido las causas y efectos, es momento de definir los
objetivos por medio del “Arbol de Objetivos”. Como su nombre lo indica, el
producto de este paso es un arbol similar al de problemas, pero con la diferencia
de que en vez de que la informacién plasmada sea negativa (puesto que se
refiere al problema), la redacciéon de los objetivos deberd ser en términos
positivos.

La estrategia consiste en cambiar las condiciones negativas del Arbol de
Problemas a condiciones positivas que se estime son deseadas vy viables de ser
alcanzadas. Al hacer esto, todas las causas en el Arbol de Problemas se
transforman en medios en el Arbol de Objetivos, y los efectos se transforman en
fines. Haciendo el simil con el revelado de una fotografia, el Arbol de Problemas
es el negativo y el Arbol de Objetivos es el positivo que se obtiene.

Figura 14. Comparacion de los arboles de problemas y objetivos.

Efectos

Arbol de Problemas. Arbol de Objetivos.
(Negativo) (Positivo)

Con la definicion del objetivo, lo que se pretende lograr es determinar la
situacion futura a lograr que solventara las necesidades o problemas
identificados en el anélisis del problema.

e —————————
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Las preguntas clave en este paso son:
v' ¢éLos escenarios positivos de futuro o estados alcanzados solventan
completamente la situacion que se pretende transformar?
v ¢éLos medios garantizan alcanzar la solucién del objetivo central?
A continuacién, se muestra el ejemplo siguiente:

Figura 15. Ejemplo de arbol de objetivos.

Arbol del Objetivo

Fines Incremento en el Pt =Y
(¢Qué beneficios nivel de ingreso

Reduccién de la
ﬂ pobreza. I

los niveles de

tiene?) familiar Empleos mejor delincuencia
calificados y
I remunerados |
1
L
en? * Los jévenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos
concluyen la Educacién Media Superior

¢Donde? 1

+ I 1 1
¢Qué?) Bajaincidencia de Los jovenes pagan el Incorporacién en edad
z G'Hblflm’ﬁ" transporte a la escuela temprana al mercado
A jovenes estudiantes laboral disminuida
Medios T

(¢Como?) Suficiente ]

educacion (e R NPy Apoyos a los Apoyos a familias con
sexual A R peate jévenes para ingresos por debajo de
T superior cercanos de el pago de los tres salarios minimos
Los planes de las comunidades Transporte entregados
estudios estan entregados 1
completos y 1 Administracién
actualizados Administracién del padrén de

de acuerdos con beneficiarios
los transportistas

Al concluir el arbol de objetivos, generalmente se cuenta con mas de dos raices,
es decir, mas de dos grupos de medios vinculados causalmente por la ldgica
vertical con el objetivo principal del arbol.

5. Seleccién de Alternativas

Consiste en la seleccién de la mejor alternativa que se aplicara para alcanzar los
objetivos deseados, es decir, se selecciona la estrategia, la mas factible no solo
en términos econdmicos, técnicos, legales y ambientales, sino también,
pertinente, eficiente y eficaz.

Para seleccionar una alternativa se realizan diferentes andlisis como: o
Diagndstico de la situacion (area de estudio, influencia, poblacidon objetivo,
oferta y demanda, déficit); o Estudio técnico de cada alternativa (tamano,

S ———————————
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localizacién, tecnologia); o Analisis de los costos de las actividades que cada
alternativa demanda; y o Analisis de los beneficios.

Una guia para la seleccion de alternativas son las siguientes preguntas:

<\

dQué medios-fines tienen un vinculo directo con el resultado esperado?

v ¢Qué medios pueden alcanzarse con la intervencidn gubernamental, en
qgué plazo y a qué costo?

v éCudles serian los bienes y servicios que la intervencion gubernamental

debe producir para alcanzar su objetivo?

<\

¢Qué acciones deben realizarse para generarlos?
v" ¢El marco normativo aplicable permite la ejecucién de la alternativa
seleccionada?

Una vez que se tienen seleccionadas las alternativas mas factibles, se procede a
realizar un analisis en el conjunto de fines, para buscar la alineacion al Plan
Nacional o Plan Estatal que sea mas adecuada a la naturaleza del programa.
Como recomendacion, el analisis de las alineaciones debera incluir las
estrategias y lineas de accidn para corroborar el impacto directo de las acciones
del programa con los mismos.

6. Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

El producto final que concretiza el resultado de la aplicacién de la Metodologia
del Marco Ldégico es la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la cual
sintetiza en un diagrama, la estrategia que se seguira para resolver o aminorar el
problema identificado, ademas de lo que se piensa lograr. Esto permite
establecer con claridad los objetivos y resultados esperados dentro del
programa y/o proyecto. Asimismo, al plantear objetivos y metas, la MIR también
provee los medios para definir indicadores que funcionen como medidas para el
monitoreo y evaluacion del cumplimiento.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta de
planeacion estratégica que en forma resumida y sencilla:

e
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e Establece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario y
Proyecto y su alineacion con los objetivos de la planeacion estatal,
nacional y sectorial;

e Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados,
y son también un referente para el seguimiento y la evaluacion;

e |dentifica los medios para obtener y verificar la informaciéon de los
indicadores;

e Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad,
para cumplir su objetivo, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e

¢ Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempeno del programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura
programatica, vinculados al Programa presupuestario (PP.). Con base en ello,
solo debera existir una MIR por Pp.

La MIR no sdélo es una forma de presentar informacion; contribuye también a
asegurar una buena conceptualizacion y disefio de los programas. Si esta matriz
ha sido preparada correctamente, se tendra la seguridad de que no se estan
ejecutando actividades innecesarias ni insuficientes para completar el programa.
Asimismo, se sabra que los bienes y servicios que proporciona el programa son
los necesarios y suficientes para solucionar el problema que le dio origen.
También se tendrd conciencia de los riesgos que podrian afectar el éxito del
programa.

A pesar de todas las ventajas que tiene la MIR para ordenar la informacion,
mejorar el disefio, guiar la ejecucidén y facilitar la evaluacién de resultados, se
debe tener en cuenta que no es una herramienta Unica e infalible cuya utilizacidon
garantice el buen disefio y ejecucidn de un programa.

Algunas recomendaciones para contribuir a obtener mejores resultados al
utilizarla son:

e
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a) La MIR debe ser producto del consenso entre los principales involucrados
en la ejecucion y el seguimiento del programa.

b) La MIR es un resumen de la informaciéon mas importante del programa,
pero no es por si sola suficiente para garantizar una acertada toma de
decisiones respecto del programa o para controlar su ejecucion.

Concretamente, la MIR se clasifica en cuatro filas y cuatro columnas las cuales se
describen a continuacion:

Figura 16. Estructura de la MIR.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

A Resumen . Medios de
o Indicadores ety Supuestos
Narrativo verificacion

En la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados, se recomienda
integrar lo siguiente:

e Un objetivo para el nivel de Fin.

e Un objetivo para el nivel de Propdsito.

e Hasta 3 objetivos para el nivel de Componente.

e Hasta 3 actividades por Componente.
Asimismo, en la MIR debera tomar en cuenta lo siguiente:

e Las actividades deberdn ser las imprescindibles y mas relevantes para la
generacion de componentes, asegurando que cada uno de los
componentes cuente con al menos una actividad relevante.

e Se debe sefialar un orden cronoldgico para cada componente.

e Eliminar el uso de siglas en la redaccidn de objetivos.

e En la descripcidon de los objetivos evitar, en la medida de o posible, el uso
de términos genéricos (p.e. “acciones”, “actividades” u “obras”), que no
dejen claramente establecido el resultado que busca el objetivo. Si se

usan estos términos deberan utilizarse siempre con los calificativos que
e —————————
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sean necesarios (p.e. “acciones de difusion completadas”, obras de
infraestructura de riesgo realizadas”, etc.).
[ ]
Al menos considerar un indicador por cada objetivo superior (Fin vy
Propdsito) y el minimo numero para Componentes y Actividades que
permitan evaluar su logro.
e Medios de verificacion para cada objetivo.

e Supuestos para cada objetivo.

Las columnas de la MIR se detallan en el orden siguiente:

a) Resumen Narrativo (objetivos): Corresponden a la primera columna de la
MIR en el cual se ubican los planteamientos de lo que se desea lograr con
la implementacion del programa. La informacién que alimenta esta
columna proviene del arbol de objetivos, una vez que se han seleccionado
las alternativas de accidn y la alineacion al Plan Nacional o Estatal, en la
gue se impacta de forma directa. Cabe resaltar que cada nivel de la MIR
corresponde a una etapa particular dentro del programa y/o proyecto y
por lo tanto, responde a diferentes preguntas:

v' Fin: ¢Cudl es la contribucion del programa o proyecto?

v Propdsito: ¢Cudl es el resultado directo en la poblacién objetivo o drea de
enfoque?

v' Componente: {Qué bienes o servicios serdn producidos?

v' Actividad: ¢Cudles son las principales acciones emprendidas?

Recomendaciones al Resumen Narrativo, evitar las siguientes:
v Fin igual al Propdsito
Fin muy lejano al Propdsito
Propdsito por encima del Fin
Fines o propdsitos multiples
Componentes sin vinculacion a alguna actividad relevante
Presentar Actividades como Componentes

AN NN

Objetivos redactados como metas
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Debido a la particularidad de cada nivel, la Metodologia del Marco Ldégico ha
establecido sintaxis especificas, para aportar claridad sobre qué se hace, como
se hace, qué se espera lograr y cuadl es el impacto.

Fin

Cada proyecto debe ser la respuesta a un problema gue se ha detectado. El fin
de un proyecto o programa es una descripcion de la solucidon al problema que
se ha diagnosticado. La solucion definitiva y total de un problema requiere
probablemente de varios proyectos, ademas de ser generalmente
multitematicos. Al fin se contribuye en el largo plazo.

Figura 17. Sintaxis nivel de Fin.

+ Objetivo superior
S
- -

..a que los Contribuir q a que
jévenes cuenten = los jévenes
con mejores cuenten con

oportunidades de [l
B oportunidades de
desarrollo...

desarrollo.

Propdsito

El objetivo a nivel Propdsito debe redactarse como si se tratara de un estado
gue se alcanza o logra, por lo cual es necesario que el problema que se presente
solucionar esté correctamente identificado, definido y acotado. La Iégica detras
de la definicion de un Propdsito es que la situacidon objetivo que se plantea se
concrete, una vez que el programa opere por un tiempo. En este sentido, el
Propdsito se expresa como un efecto directo de la operacién del programa, o
bien como una contribucién a la satisfaccion de sus beneficiarios.

S —————————
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Figura 18. Sintaxis nivel de Propésito.

(BTG 4 Resultadolograde = Propdsito
o’ N

Sujeto Resultado P
bentt—l ':.iari(’ - mp%lm

Los y las jovenes

Los y las jovenes del e (| ...CON 5US —
..contindan... i :
nivel medio superior d‘}'l - estudios... - del mveil m:dllo
del estado de superior de
Chiapas... estado de Chiapas
contindan con sus
estudios.

Componentes

Para definir los Componentes, se deben considerar los medios que se identificaron en el Arbol de
Objetivos para resolver el problema central y ademas preguntarnos: équé bienes y/o servicios
entrega el programa? Para ello se debe observar la siguiente regla de sintaxis:

Figura 19. Sintaxis nivel de Componente.

+ -Vgr!)o L = Componentes
— participio pasado N
Bien o servicio -
Componente
entregado

Programa de

Programa de becas

...realizado.
el becas e-scolares
realizado.
Programa de comedor |{|r:| = Programa de comedor
< e ...realizado. - 2

subsidiado subsidiado realizado.
Estrategia de Estrategia de educacion
educacién sexual en el ...implementada. sexual en el nivel medio
nivel medio superior superior implementada.

Actividad

La razon por la cual en la redaccion de la Actividad se utiliza un sustantivo derivado de un verbo, es
porque se quiere denotar accidn, porque al final de cuentas las Actividades son las acciones que se
deben realizar para lograr los Componentes que se entregan en el programa.
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Figura 20. Sintaxis nivel de Actividad.

+ Complemento = Actividades
= =

Ejemplo nivel de Actividad.

Su tivo
derivado de un Actividad
verbo

Componente 1: Programa de becas escolares. ‘

Actividad 1.1
o — ....de estudios ~——  Realizacién de estudios
alizacion... ﬁ}' socio-econdémicos. = sacio-econamicos.
Actividad 1.2
..de becasalasy Entrega de becas a las
Entrega... ] los jévanes. = y los jévenes.

Componente 2: Programa comedor subsidiario. |

Actividad 2.1
I seleccid Concurso para la
Concurso... Hq}‘ ..;’pala a s:decr.\on = seleccion de
e proveedores. ] proveedores..
Actividad 2.2
...de platos de o Entrega de platos
Entrega... =
ga ':DJ comida caliente. = de comida caliente.
C 3 de educacién sexual en el nivel medio superior implementada.
Actividad 3.1
tall b Imparticion de
Imparticién... 4}' d ;rs so rel [— talleres de
educacion sexual. - educacién sexual.
Actividad 3.2
... de campanias de Realizacién de
Realizacion... '{rL' planificacion = campaiias de
familiar . — planificacién familiar.

Con base a la construccién del arbol de problemas y objetivos, los resultados obtenidos deberan
trasladarse en la estructura de la MIR.
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Figura 21. Traspaso de la Informacion del arbol de Objetivos a la MIR.

Alineacion
PED

R Nivel Sintaxis Objetivos
Incorporar a la poblacién — —
desempleaday Contribuir a la Incorporacién a la
subempleadaal L. poblacién desempleada y
( mercado laboral. Contribuir a... subempleada al mercado laboral
/, | FIN (OPN u OPE) mediante la disminucién de la
E'“P“‘“‘ "WJ”r calificados >0 mediante desercion en educacion media
y remunerados (Resultado). superior de los estudiantes de
familias con ingresos por debajo de
| 3salarios minimos.
B ficiari Los jovenes de familias con
eneficiarios . : :
Los jovenes de familia con ingresos por debajo de + Resultado ingresos por debajo de tres salarios
tres salarios minimos en zonas de alta marginacion Proposito s minimos tienen un bajo indice de
tienen un bajo indice de desercion en la educacion P desercion en la educacion media
media superior. presente. BUPAHIOR
1.-Apoyos a familia con ingresos por
1.- Apoyos a familia con esos por debajo de debajo de tres salarios minimos con
tres salarios minimos con estudiantes de Bieno hijos estudiantes de educacién media
educacion media superior entregados. servicio + superior entregados. '
2.-Mas y mcjor educacion sexual impartida. Componente Nerbo en ?._Mér:'dy mejor educacién sexual
3.- Apoyo a los joven tudiant on ingreso Impsraca.
poyo a Jos jovengs cetgiantes con ingresos participio. 3.-Apoyo a los jévenes estudiantes de
por LILhdj() de tres salarios mllllm()s para el pago
> & 4 escasos recursos para el pago de
:E’ ‘f" SP '} “\ transportes entregados.
Cl.A1 Admmlstracion del padron
Procesos Verbo en de beneficiarios.
Actividad sustantivo + C2.A1 Actualizacién del plan de
1, + di %
- €3.A1 Administracién de acuerdos
con los transportistas.

b) Indicadores:

La MIR es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para
el disefo, organizacién, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacidén realizado con base en la
Metodologia de Marco Ldégico.

Los indicadores de la MIR, representan un sistema de monitoreo para comparar
los resultados con lo esperado. De esta forma, los indicadores permiten el
seguimiento de avances y la toma de decisiones para mejorar el programa y/o
proyecto. Es asi los

como indicadores permiten responder las siguientes

preguntas clave:

v {COmo se sabe que se ha alcanzado el éxito o los objetivos del programa
y/0 proyecto?

v' ¢élLa ejecucion del programa y/o proyecto estd llevando a la consecucion
de los objetivos?

v éDoénde no se esta alcanzando los resultados planteados?

S —————————
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c) Medios de Verificacion

La tercera columna en la MIR corresponde a los medios de verificaciéon, que no
son otra cosa mas que las fuentes confiables de donde se obtiene la informacién
para calcular los indicadores e informar los avances de los objetivos.

Existen dos tipos de medios de verificacion dependiendo de su naturaleza:
v Fuentes publicas de caracter institucional con una metodologia estandar
vy publicacién periddica.
v" Fuentes internas provenientes del mismo programa y/o proyecto.

De esta forma, los medios de verificacion pueden ser:

v' Estadisticas (ejemplo: INEGD).
Material publicado (ejemplo: estudios, periddicos, revistas).
Inspeccidn visual por algun experto.
Encuestas (principalmente para medir calidad de bienes y servicios).
Informes de auditorias.

AN NN

Registros administrativos.

La importancia de esta tercera columna en la MIR recae en la confiabilidad que
proveen al mostrar:
v" Dénde se obtienen las pruebas respecto de los avances y logros del
programa.
v" Ddénde se obtienen los datos necesarios para verificar los indicadores
respectivos.

d) Supuestos
La ultima columna de la MIR corresponde a los factores externos al responsable
de la dependencia o entidad ejecutora que deben de tomarse en cuenta por su
influencia en el resultado de las metas esperadas.

La identificacion de supuestos es valiosa puesto que, a pesar de ser importantes
para cumplir con los objetivos, su ocurrencia no puede ser garantizada porque

estd fuera del dmbito de control del ejecutor; es por dicha razén que es mas que
—
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recomendable prever las condiciones de las que depende el logro de resultados.
Los puntos que deben tomarse en cuenta al identificar los supuestos son los
siguientes:

v" Son condiciones externas a las dependencias, entidades y o&rganos
ejecutores del programa y/o proyecto.

v Son condiciones positivas cuya ocurrencia es clave para la consecucion
de objetivos.

<\

Existe una probabilidad razonable de ocurrencia de los mismos.

v" Son importantes en términos de que realmente son relevantes para el
cumplimiento de objetivos.

v" Son independientes a las condiciones previas de la validacion del
programa y/o proyecto, asi como independientes entre niveles.

v' El supuesto del fin es de sustentabilidad, es decir, corresponde a las
condiciones que tienen que estar presentes para que el programa pueda
seguir produciendo beneficios, una vez que han alcanzado los objetivos
propuestos.

v Cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta el programa y que
estd mas alla del control directo de la gerencia del programa.

v Sélo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad razonable de

ocurrencia y que representan situaciones contingentes a solventar.

<\

Repetir el mismo supuesto en varios niveles.

AN

Establecer “Asignacion Presupuestaria” como Supuesto.
v Incluir supuestos correspondientes a riesgos controlables por los
responsables del programa (factores internos)

AN

Colocar el supuesto en un nivel incorrecto
v"Incluir supuestos irrelevantes

Caracteristicas de los indicadores
Al igual que cada nivel tiene su propia sintaxis en la columna de objetivos,
asimismo cada nivel tiene su propio factor relevante a medir:

v" Para el indicador de Fin, el factor relevante es el impacto.

v" Para el indicador de Propdsito, el factor relevante son los beneficiarios.

e
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v' Para el indicador de Componente, el factor relevante es el bien o servicio
entregado.
v' Para el indicador de Actividad, el factor relevante es el proceso interno.

Debido a la gran importancia que tienen los indicadores, es esencial que sean
definidos de manera correcta para asegurar que la informacién que
proporcionen refleje el estado actual del avance del programa y/o proyecto.
Por tal razén, la MML considera que todos los indicadores de la MIR, no
importando su nivel, deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:

Figura 22. Caracteristicas de los indicadores de la MIR.

Claros
Deben ser precisos e inequivocos.

Econdmicos
Deben estar disponible aun costo razonable.

Los indicadores pueden ser clasificados por su Tipo y Dimension:

v El Tipo permite definir el impacto del resultado esperado de un programa
o proyecto asi como las implicaciones administrativas y de apoyo.

e ————————
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Figura 23. Clasificacion del indicador por su Tipo.

» Midenimpactos y resultados.

» Estanplanteados conuna
vision de largo plazoy para
solucionar problemas
complejos.

> Miden |a solucion que cambia

ESTRATEGICO larealidad social, con vision

de largo plazo, de planeacion

y estaanivel del PND y PED

» Miden procesos,
actividades, insumos y y
productos. GESTION

» Sonde corto plazoy
programables.

» Unindicador de gestion,
tanto de producto como de
proceso, mide |os objetivos
quesurgen dela
administracion cotidiana

v La Dimensién se asocia con el grado de cumplimiento y desempefio de
los objetivos, la satisfaccidon de la calidad percibida por los usuarios vy la
forma de asignar el presupuesto.

Figura 24. Clasificacion del indicador por su Dimension.

v'  Eficacia: Mide el impacto y cobertura del proyecto o programa, es decir,
el nivel de cumplimiento de objetivos.
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v'  Eficiencia: Mide la relacion entre los productos y servicios generados con

respecto a los insumos o recursos utilizados.
v Economia: Mide la capacidad para generar o movilizar adecuadamente

los recursos financieros
v' Calidad: Mide atributos, capacidades o caracteristicas que deben tener

los bienes o servicios para satisfacer adecuadamente los objetivos.

Finalmente, es importante mencionar que existen otros elementos importantes

gue deben considerarse en los indicadores:

Férmulas:

Debido a que los indicadores miden literalmente el avance de los objetivos
dentro de la primera columna de la MIR, éstos se expresan a través de formulas

matematicas

usando vya

sea

variables

cualitativas

continuacion, se presentan las formulas mas utilizadas:

O cuantitativas.

Figura 25. Férmulas mas usadas en la construccion de indicadores.

variacién prnmedm

Cuando necesite

Cuando  necesite

Cuando necesite

Cuando neces:re

medir una relacion medir una relacién medir una relacion medir
:Cuandg entre dos variables entre una misma entre dos variables evolucién de una
2 con  uha  misma variable pero en con distinta variable en el
usarse? unidad de medida periodos distintos unidad de medida tiempo, a partir
en el mismo (afios en el mismo de un valor base.
\ periodo. consecutivos). periodo.
((Numerador afio
Férmula (Numerador / 2020/ Numerador / Dg:;‘gﬁg;ﬂ::c_'/ﬁo
Denominador)* 100 Denominador afio Denominador hase) 100
2018)-1)*100
\
El numerador y el
. = denominador El numerador es El numerador y el El numerador y el
DESCI’IPCIOII tienen e mismo mayor que el denominador tienen denominador tienen
vat‘o_r oel denominador. diferente valor. diferente valor.
denominador es
. mayor.
Porcentaje de Variacién de las Tiempo promedio de indice de reduccién
atencién de adultos exportaciones del tramitacion de | de la incidencia
mayores. (No. De pais.  ((No. De solicitudes. (Tiempo | | delictiva.  (No  de
Ejemplo adulitos mayores / exportaciones afio de tramitacién de | | delitos atendidos
Total de adultos 2018 / Total de || solicitud / Total de|| 2018 / Total de
mayores del exportaciones afio solicitudes recibidas) delitos denunciados
N\ Estado)*100 2017)-1)*100 2013)*100

A

También es importante considerar que existen otros elementos vinculados al

indicador y que inciden en el seguimiento y evaluaciéon de los mismos, siendo

entre otros los siguientes.
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Figura 26. Otros elementos de los indicadores.

. e

Comportamiento

Otros
elementos
de los
indicadores

Programacion

Frecuencia ‘
Unidad de
( Medida

Interpretacion

v" Comportamiento del Indicador: Se refiere a la direccion que tiene el
indicador para identificar si su desempefio es ascendente o descendente.

v' Interpretacion: Explicacion breve y clara de lo que mide el indicador.

v Unidad de Medida: Concreta en un solo término la medicion del
numerador del indicador.

v’ Programacioén: Programacion de las metas del indicador, las cuales
permiten establecer limites o niveles maximos de logro, comunicar el
nivel de desempefio esperado por la organizacién y enfocarla hacia la
mejora.

v Linea base: Valor inicial que se establece como punto de partida para la
comparacion de la evolucién del indicador. En el caso de indicadores de
tipo gestion, el afo de la linea base se actualiza afio con afo.

v Frecuencia: Indica la periodicidad con la cual dependencias, entidades vy

organos ejecutores miden el indicador.

Finalmente, las cuatro columnas con los cuatro niveles, conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR). A continuacidn, se presenta un ejemplo de
una MIR consolidada con base a la Metodologia del Marco Ldégico.
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Figura 27. Ejemplo de MIR consolidada.

Medios de
jeti Indicadores . 7 Supuestos
Nivel Objetivos velRERcion P
Contribuir a la incorporacion k
a la poblacion desempleada -
y subempleada al mercado Las condiciones de
laboral mediante la Tasa de desercién en E: icas del bilid en los
disminucion de la desercion la Educacién Media sector educativo mercados financieros se
en educacion media superior Superior. SEP-INEGI recuperan y s& mejoran
de los  esludiantes de . los niveles de
familias con ingresos por P P
debaio de 3 selarios crecimiento econémico.
minimos
Existan las

Los jovenes de familias || Porcentaje de familias con condiciones del
con ingresos por debajo || ingresos por debajo de 3 Padrén de mercado laboral para

de 3 salaries minimos
tienen un bajo indice de
desercion en la educacién
media superior.

salarios  minimos  con
estudiantes de educacién
media superior que reciben
apoyos.

beneficiarios.

la incorporacién de
estudiantes egresados
de la  educacion
media superior y
superior .

1. Apoyos a familias con
ingresos  por debajo de 3

1 Porcentaje de apoyos
entregados &  familias  con

1.C1. Registro de entrega

salarios minimos  con  hijos ingresos por debajo de 3 salarios de apoyos. -

estudiantes de  educaaén minimos con hijos estudiantes de | | 2. C2. Listas de asistencia sus familias hacen
media superior entregados. educacién media superior a cursos de uso adecuado de
2 Méds y mejor educacién 2Promedio  de  estudiantes 5

sex:malwmpy;rm:aJ benefidarios por curso  de edu\_:aclén sexual. apoyosyegresan‘qe
3. Apoyos a ks jovenes educacion sexual impartido. 3.C3. Registro de entrega la educacion
estudiantes de £5Casos 3 Porcentaje  de apoyos a de apoyos en superior.

recursos para el pago de transporte entregados a jovenes materia de

transporte entregados. estudiantes de escasos recursos. transporte

Los estudiantes y

C1.A1 Administracién

CiAl  Porcentaje  de
padrones da beneficiarios

C1.A1. Padrones de

| padrén di beneficiarios
San%cT:nu; elaborados. . completos plan de  estudios
C2 A1 Actualizacién Cam forentsie  del| c1A2 Regisiro deredde actualizados  y los
: escuelas que cuentan con el escuelas de 1 ristas tan
del plan de plan de estudios actualizado. educacion media ransportistas respe
estudios. C3A1  Porcentaje  de Superior publicos los acuerdos de cuota
C3A1 ini i con acuerdos| | G2 A1. Registro de convenios subsidiada.

Las escuelas aplican el

de acuerdos con para la aceptacion de cuotas celebrados y actas de
Io transportistas Subsidiadas. reuniones 7

Posterior a la integracion de la MIR, la MML recomienda su revisidon para
corroborar que la relacién causal que se mantuvo a lo largo de los pasos previos
de la metodologia, se conserve en la MIR, de manera que la informacién ahi
plasmada sea consistente, ldgica y adecuada. Para su analisis, se disponen de
tres técnicas que juntas revisan todos los elementos de la matriz.

Légica vertical: Verifica la cronologia de las acciones planteadas en la MIR,
desde Fin.
componente, el componente al propdsito, y el propodsito al fin. Se recomienda

las actividades hasta el Las actividades deben proceder al

considerar las siguientes preguntas para realizar este analisis:

o ¢las actividades son necesarias y suficientes para producir y/o
entregar cada componente?

o ¢Los componentes me permiten alcanzar el propdsito?

o ¢Ellogro del propdsito contribuye al fin?

e ————————
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Légica horizontal: Analiza que exista consistencia dentro del mismo nivel, para

conocer si a través de los indicadores se estd obteniendo informacioén relevante

al cumplimiento de los objetivos. La ldgica horizontal debe responder las

siguientes preguntas:

o ¢Los medios de verificacion proporcionan los datos necesarios

para el calculo del indicador?
o ¢Elindicador mide el cumplimiento de objetivos?

Figura 29. Légica horizontal de la MIR.

Qué factores
externos se

¢Como se
éQué se quiere? ¢Cémo se miden comprueban

?
los avances? los avances?

Ldgica diagonal:

v Revisa la factibilidad del logro de objetivos, considerando no sdélo las

acciones planteadas en la MIR, sino también los factores externos

expuestos en la columna de supuestos. El analisis de la Idgica diagonal

debe tomar en cuenta las siguientes preguntas:
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o ¢Qué tan factible es la estrategia que sigue el proyecto/programa?

o d&Se estan considerando los factores externos que puedan influir?

o ¢Se estdn tomando en cuenta todas las acciones necesarias para
cumplir las metas?

Figura 30. Logica diagonal.

Entonces
Sustentabilidad

y se cumplen los supuestos
Si se alcanzael ’ Supuestos del
Fin Fin

an 7o
On,
Ca
s
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Si se logra el 4 Supuestos del
Propasito ﬁ Proposito
eng.
—_— o, e
\

Si se producen y se cumplen los supuestos

Supuestos de los
los e R ———

Componentes

€ng,
Oy
Nce,
s

= . se cumplen los supuestos
Si se realizan las | ¥ ° P Supuestos de las
Actividades S . Actividades

. Sistema de Evaluacion de Desempeiio (SED)

El Sistema de Evaluacién del Desempefno (SED) es el elemento central del
funcionamiento del PbR, pues integra un conjunto de procesos mediante los
cuales se realiza el seguimiento y la evaluacion sistematica de las politicas y los
programas, para contribuir a la consecucion de los objetivos. De esta manera, el
PbR y el SED son los mecanismos que brindan la informacién necesaria para
valorar objetivamente y mejorar de manera continua el desempefo de las
politicas publicas, los programas presupuestarios y las instituciones, asi como
para determinar el impacto que los recursos publicos tienen en el bienestar de la
poblacion.
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Figura 31. PbR y su relacién con el SED.

“ ﬁ / fei

Complementariamente, el SED es una herramienta que permite que la
informacion del desempeio (seguimiento y evaluacidn) sea considerada para la
toma de decisiones, de tal forma que se logre, integrar, consolidar y sintetizar la
informacion disponible.

El SED se ocupa del seguimiento y la evaluacidon de resultados tomando como

insumo la informacién arrojada por los indicadores que integran a la MIR, para
ello plantea los objetivos:

Figura 32. Objetivos del SED.

Reducir el gasto de
ope

Elevar el impacto de la
accion del gobierno en el
bienestar en la poblacién.

Promover las condiciones
para un mayor crecimiento
econdmico con empleo.

Los ejecutores de recursos invariablemente deben implementar el monitoreo de
la informacion, el seguimiento, la evaluaciéon y los resultados con base al SED
vigilando su cumplimiento a los programas y politicas publicas, que permita

e ————————————————————————————————
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determinar si los programas publicos estan logrando el beneficio y satisfaccion
de la sociedad.

Por lo anterior, y con el objeto de establecer la mejora continua a través del
SED, los organismos deben observar las siguientes recomendaciones:

» En cada ejercicio fiscal, la MIR de cada uno de los programas
presupuestarios debera ser integrada, revisada y actualizada por los
responsables.

» La alineacién al Plan Nacional, Estatal y Programas Sectoriales deberd
guardar estrecha relacién con el objetivo de los programas y proyectos.

» De manera trimestral deberan realizar una evaluacion del desempeno y
calidad en el ejercicio del gasto para identificar el avance en la ejecucion
y resultados de los programas presupuestarios y proyectos, con base en
los indicadores estratégicos y de gestién plasmados en las MIR.

e
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M. Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2022

Los organismos publicos en la integraciéon del presupuesto de egresos 2022
deberan observar los criterios de austeridad y disciplina presupuestaria con el
objeto de optimizar los recursos de naturaleza corriente y asignarlo a proyectos
prioritarios que coadyuven a elevar el bienestar de la poblacidon y promuevan el
desarrollo del Estado; un presupuesto que sea incluyente, plural y equitativo en
su asignacion y ejecucion, alineado al cumplimiento de los objetivos y politicas
publicas contenidas en el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como los
objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Invariablemente, en el proceso del ejercicio, control y rendicion de cuentas de
los recursos que le sean autorizados deberdn de cumplir con lo establecido en
los criterios, disposiciones y estructuras que establecen la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, asi como la normatividad estatal aplicable en
materia hacendaria.

Con el propdsito de impulsar una gestidn publica eficaz, eficiente vy
transparente, los organismos publicos ejecutores de recursos en la integracion
de proyectos deben observar lo siguiente:

e Que coadyuven a mejorar el bienestar de la poblacion y el desarrollo del
Estado,

e Que sean estrictamente necesarios y prioritarios, cuyo destino sea
acrecentar el patrimonio publico,

¢ Que fomenten la produccién y la productividad,

¢ Que promuevan la modernizacion de la infraestructura econémica, social,
y de desarrollo.

e Que preferentemente, el registro de los proyectos sea a nivel de
cobertura municipal y localidad, acorde a la informaciéon que se disponga,
debiendo considerar el area de enfoque y la poblacion objetivo a
beneficiar.

e
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e Que los proyectos en el adrea de enfoque de su intervencion,
preferentemente sean creados a nivel de subsecretaria, direccién, unidad
o equivalente;

¢ Que fundamentalmente los responsables de la informacién sea a nivel
directivo o en su caso crear un grupo de servidores responsables que
tenga amplio conocimiento de la informacidn obligada en el proyecto, lo
cual permita impulsar la calidad de la informacidn.

e En la integracion de los elementos programaticos determinar de forma
clara y concisa los objetivos, metas e indicadores para la evaluaciéon y
monitoreo de los programas y proyectos, considerando el enfoque del
Presupuesto basado en Resultados.

e Garantizar la veracidad, calidad y congruencia de la informacidén
reportada en el sistema establecido para tal fin.

e No considerar personal que no esté autorizado en la plantilla del personal
dictaminada en la estructura orgdnica que para tal fin autorice el area
competente en materia de recursos humanos.

Para efectos de fortalecer los programas y proyectos y obtener éxito en los
resultados que se programen, es necesario considerar adicionalmente los
siguientes elementos:

Alineacidon de objetivos

En la integracidon del presupuesto de egresos 2022 cada programa y/o proyecto
invariablemente deberan establecer su alineacion con los ejes del Plan Nacional
de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales siguientes:

Ejes del Plan Nacional de Desarrollo:
1. Justicia y Estado de Derecho
2. Bienestar
3. Desarrollo Econdmico

Ejes del Plan Estatal de Desarrollo:

e
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Gobierno Eficaz y Honesto

Bienestar Social

Educacion, Ciencia y Cultura

Desarrollo Econdmico y Competitividad

N N

Biodiversidad y desarrollo sustentable

Programas Sectoriales:
A. Politica y Gobierno
Honestidad y Funcidn Publica
Sociedad Segura y Estado de Derecho
Educacion
Salud
Desarrollo Econdmico
Bienestar Social
Obras Publicas
Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura

IO@MmMOO®

C -

Medio Ambiente Sostenible y Biodiversidad

En el marco del Presupuesto basado en Resultados, la alineacién de objetivos es
un requisito indispensable para determinar el alcance e impacto de los
programas y proyectos con los recursos gue son autorizados, por ello, en el
proceso de vinculacion, todos los elementos programaticos deberadn considerar
en su disefo la siguiente informacion:

v Alinear su presupuesto con los objetivos del Plan Nacional y Estatal, asi
como a los Programas respectivos de acuerdo a la naturaleza del
programa y/o proyecto.

v Integrar los diagnodsticos correspondientes (arbol de problemas y arbol
de objetivos).

<\

Integrar y actualizar las Matrices de Indicadores para Resultados.

<\

Identificar los beneficiarios (poblacidon potencial, objetivo y atendida).

v ldentificar el area de enfoque de la asignacidon de los recursos
presupuestarios.

v Verificar la correspondencia de la alineacién con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).
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El criterio de alineacidn a realizar serd de menor a mayor numero de objetivos,
tomando como punto de partida el Plan, acorde a lo siguiente:

v" Un objetivo del Plan Nacional estara alineado a uno o mas objetivos del
Plan Estatal.

v" Un objetivo del Plan Estatal estara alineado a un Programa Sectorial.

v" Un objetivo estratégico estard alineado a un objetivo del PND, PED vy
Programa Sectorial, de acuerdo a los criterios establecidos anteriormente,
asimismo, estard alineado a uno o mas proyectos.

Figura 33. Alineacién del Presupuesto de Egresos.

Proyecto Institucional
Proyecto Inversion

Atencion a las demandas de la poblacion

Criterios para la integracion del diagnéstico de los Programas Presupuestarios

La técnica del Presupuesto basado en Resultados es una herramienta que la
entidad ha adoptado e implementado con el fin de que la gestidén publica se
conduzca hacia los resultados que la ciudadania espera obtener, desde la
planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control evaluacion hasta
la rendicidon de cuentas; siendo un elemento esencial los programas
presupuestarios.

En definicion, los programas presupuestarios permiten organizar en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos; ademas mejora los

e ———————————————————————————
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diagndsticos, focaliza la poblacidn potencial y se conoce con mayor claridad el
impacto de la intervencion gubernamental en el bienestar de la poblacion.

La creacidon o modificacion de los programas presupuestarios esta claramente
establecido en las Normas Presupuestarias para la Administracién Publica del
Estado de Chiapas, misma que sefala en su articulo 61 Fracciéon Il, que los
programas presupuestarios deben contemplar un Diagndstico, objetivos,
indicadores y poblacidn beneficiaria, entre otros, con base a ello, los organismos
publicos en la integracion del presupuesto de egresos deberan considerar y
profundizar los elementos basicos del programa presupuestario para garantizar
mejores resultados a la poblacidn.

El disefio de un Programa Presupuestario parte de la identificacion vy
caracterizacion del problema que se pretende atender. Es importante mencionar
gue la condicidn para la creacion o existencia de un Programa Presupuestario es
gue atienda a un objetivo sustantivo que dé cumplimiento a los grandes ejes de
planeacidon vigentes.

De manera que uno de los elementos importantes que integran a los Programas
Presupuestarios es el Diagndstico, documento que justifica la creacién o
existencia del Programa, argumentando primordialmente la necesidad de
atender el problema publico identificado en la poblacion.

El diagndstico define cdmo el PP contribuird al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de los Organismos Publicos y las previsiones para su integracion y
operacion, ademas identifica a la poblacidn o drea de enfoque que sera objeto
de atencion. Esta informacion permitird integrar el padron de beneficiarios, cuyo
propdsito es apoyar en la toma de decisiones en materia programatica vy
presupuestaria.

Para la creaciéon, modificacion y fusion de Programas Presupuestarios, los
Organismos Publicos deberan elaborar el Diagndstico del Programa
Presupuestario, el cual justificara la existencia del mismo y debera cumplir con lo

siguiente:
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1. Introduccidn
2. Objetivo
3. Ambito de Aplicacién
4. Estructura General del Diagnostico
4.1 Antecedentes
4.2 Identificacion, Definicion y Descripcion del Problema o Necesidad
4.3 Objetivos
4.4. Cobertura
4.5 Analisis de Alternativas
4.6 Disefo del Programa Propuesto, existente o con cambios sustanciales
4.7 Andlisis de similitudes o complementariedades

4.8 Presupuesto

Para la integracion de dicho documento, se deben observar los “Aspectos a
considerar para la elaboraciéon del diagndstico de los programas presupuestarios
gue se propongan incluir en el Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas”,
publicado en la pagina de la Secretaria de Hacienda en el link siguiente:
http://www.haciendachiapas.gob.mx/rendicion-ctas/transp-PbR-
SED/informacion/PDF/2021/Elem-Bas-PP.pdf

Beneficiarios

En la integraciéon de su presupuesto, los organismos ejecutores registraran los
beneficiarios receptores de los servicios y productos que ofrece la gestion
gubernamental y cumplimiento de sus atribuciones institucionales. Cada
proyecto institucional o de inversién, podra tener hasta tres tipos de
beneficiarios de acuerdo al siguiente criterio:

v Beneficiarios directos: son aquellos que participaran directamente en el
proyecto, y por consiguiente se beneficiardn de su implementacion.
Ejemplo: los sujetos que reciben el beneficio directo como desayunos
escolares, créditos, paquetes, asesorias, entre otros.
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v Beneficiarios indirectos: son con frecuencia, pero no siempre, las personas
gue viven en el interior de la zona de influencia del proyecto. Ejemplo:
una carretera o una clinica de salud que atenderd a las personas que
habiten a una distancia de 5 a 8 km de la clinica (dependiendo de la
facilidad de acceso a la misma).

v Beneficiario general: considera a toda la poblacién y estd mas enfocado a
la aplicacidon de politicas, estrategias y difusion. Ejemplo: promocidn de
inversiones, brindar servicios de seguridad publica, entre otros.

Para la desagregacion por sexo, origen de poblacién y grado marginal, deberd
apoyarse de las proyecciones estadisticas contenidas dentro del capitulo
“Estadistica Poblacional” de los Lineamientos para la programacion vy
elaboracion del presupuesto de egresos 2022.

Enfoques de transversalizaciéon en el presupuesto de egresos

El Presupuesto de Egresos por su naturaleza puede ser incidente en los temas
gue aluden a las diversas areas de la gestidon publica, mismos que se relacionan
a los enfoques transversales, en los que se establecen los criterios de
orientacion de las politicas publicas, tales enfoques son los siguientes:

Figura 34. Enfoque de Transversalizacion.

lgualdad Desarrollo Integral de los Pueblos
de Género y Comunidades Indigena

Atencién de Inclusién de Personas

Nirias, Nifios y con Discapacidad
Adolescentes -

Anexo Transversal para la Atencion de Ninas, Ninos y Adolescentes

Para lograr un desarrollo sostenible y equitativo es de vital importancia que las
dependencias, entidades y 6rganos ejecutores con base a sus atribuciones y
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funciones, centre los derechos de nifas, nifos y adolescentes entre sus
prioridades, particularmente en las decisiones presupuestarias, con el fin de
contar con una asignacion de recursos suficiente, eficiente, efectiva, equitativa y
transparente que garantice el cumplimiento de esos derechos.

El Sistema de Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2022 contempla un
maodulo respectivo para que en el Ambito de sus responsabilidades identifiquen
los proyectos institucionales y/o de inversion que se vinculen al cumplimiento
de los derechos de la nifiez y la adolescencia.

En tal sentido, los organismos publicos ejecutores cuya atribucién se relacione
con el cumplimiento efectivo de los derechos de nifias, nifos y adolescentes, y
aporten informacion que incida en la toma de decisiones orientado al desarrollo
integral de este sector de poblacidn, el Sistema de Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos 2022 contempla un mddulo respectivo para que en el
ambito de sus responsabilidades identifiquen los proyectos institucionales y/o
de inversidn que se vinculen al cumplimiento de los derechos de la nifiez y la
adolescencia.

El Anexo Transversal para la Atencion de Nifas, Nifios y Adolescentes del
Presupuesto de Egresos permite conocer en qué medida los organismos
ejecutores estan destinando o incrementado los recursos que se destinaran a la
atencion de la infancia y la adolescencia, por lo anterior deben requisitar el
apartado de “Anexo Transversal” integrado en los proyectos estratégicos,
dentro del sistema presupuestario respectivo con la informacién relacionada al:

v Ciclo de vida: Comprende los rangos de edad siguiente a).Primera
infancia (0-5 afos); b).Segunda infancia (6-11 anos); vy, ¢). Adolescentes
(12-18 anos).

v Tipo de Gasto: Clasifica los recursos con base a los bienes y servicios
otorgados, estos podran ser Directo o Indirecto.

v" Presupuesto: Monto de los recursos entregados a los nifos, nifas vy
adolescentes de forma directa e indirecta.

v" Tipo de derecho: Desglose del beneficio mediante los grupos siguientes:

a). Supervivencia; b). Desarrollo; ¢). Proteccidon y, d).Participacion.
L
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v Beneficiarios: Caracterizacion de los beneficiarios por ciclo de vida, sexo,
nacionalidad y condicion étnica.

Para mayor informacion se debera remitir al Catalogo “Anexo Transversal para
la Atencion de Ninas, Nifos y Adolescentes”, de los Lineamientos para la
programacion y elaboracion del presupuesto de egresos 2022.

Igualdad de Género

La igualdad de género no significa que hombres y mujeres deban ser tratados
como idénticos, sino que el acceso a oportunidades y el ejercicio de los
derechos no dependan del sexo de las personas. La igualdad de género, de
acuerdo a la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, es “la
situacion en la cual, mujeres y hombres, acceden con las mismas posibilidades y
oportunidades al uso, control y beneficio de bienes y servicios y recursos de la
sociedad, asi como a la toma de decisiones en todos los ambitos de la vida
social, econdmica, politica, cultural y familiar”.

En este sentido, la igualdad de género debe estar presente en los procesos de
planeacion, programacién y presupuestacion y si es necesario, deberan
considerarse los cambios normativos y operativos necesarios y en especial las
medidas especiales de caracter temporal para alcanzar la igualdad sustantiva.

Las medidas especiales de caracter temporal, tienen como objetivo reducir las
desigualdades con acciones compensatorias que permitan a las mujeres, de
acuerdo a sus diferentes etapas de la vida, acceder a los bienes y servicios
sociales y participar en condiciones favorables en la toma de decisiones y
puestos de responsabilidad.

Principales caracteristicas de la perspectiva de género.

e
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/ Perspectiva de género \

Identifica las - Fomenta la
Elimina -
diferencias creacion de

Culturales Oposiciones Nuevas Politicas
asignadas entre generadas entre Publicas libres de
hombres y hombres y oposiciones de
mujeres mujeres génera

N T

En la integracién del Presupuesto de Egresos 2022, los organismos publicos

ejecutores deberan considerar en los proyectos estratégicos la inclusiéon “Anexo
Igualdad de Género”, de los Lineamientos para la programacion y elaboracion
del presupuesto de egresos 2022 y adicionalmente observar lo siguiente:

o Integrar Indicadores con Perspectiva de Género: La inclusidon de
indicadores con perspectiva de género permitird el monitoreo,
seguimiento y evaluacion de los esfuerzos para alcanzar la igualdad.

o En cada proyecto usar un Lenguaje Incluyente: Las palabras usadas para
describir los esfuerzos gubernamentales en el sector social, deberan ser
incluyentes en el sentido que no deberdn denotar discriminacion,
invisibilizacién o devaluaciéon de la mujer.

o Inclusion de la perspectiva de género en la MML: La perspectiva de
género deberd incluirse desde el diagndstico, estudiando las condiciones
de las mujeres, qué caracteristicas presentan, coémo les afecta y qué es
preciso hacer. Esta inclusion permitird que la equidad de género se
persiga desde el momento de la creacidn de un programa y/o proyecto.

o Incorporar acciones e indicadores relacionados con la Alerta de Género.

o Fomentar la igualdad entre mujeres y hombres en el disefio y la ejecucion
de programas en los que, aun cuando no estén dirigidos a mitigar o
solventar desigualdades de género, se puedan identificar de forma
diferenciada los beneficios especificos para mujeres y hombres.

Inclusion de personas con Discapacidad
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Las condiciones de desigualdad y discriminacion son uno de los impedimentos
principales para que todas las personas puedan ejercer plenamente sus
derechos. Esta condicién se agrava si forman parte de grupos sociales o
poblaciones estereotipadas e inferiorizadas socialmente, discriminadas vy
excluidas de manera reiterada.

Por lo anterior, el principio de universalidad demanda que los derechos humanos
sean reconocidos a toda persona, sin ninguna objecidn o condicionamiento
social o dependiente de las caracteristicas personales como sexo, identidad de
género, edad, etnia, origen nacional, condicién social, discapacidad, estado de
salud o cualquier otra condicidn, incluso de indole socioecondmico, como el
lugar de residencia o condicidn socioecondmica. Dicho principio, estd asociado
con el principio de igualdad en tanto que la condicidon humana, de persona, da
iguales derechos independientemente de que se reconozcan formalmente en la

ley.

El presupuesto a integrar para el ejercicio 2022 deberd considerar temas
transversales que atiendan en lo general los derechos de las personas, en este
caso, la orientacién de beneficios a las personas con discapacidad.

Con base a sus atribuciones y responsabilidades, las dependencias, entidades vy
organos ejecutores revisaran sus respectivos programas, con el objeto de incluir
en aqguellos que corresponda, acciones gue promuevan la inclusién de las
personas con discapacidad.

Las condiciones de desigualdad y discriminacion son uno de los impedimentos
principales para que todas las personas puedan ejercer plenamente sus
derechos. Esta condicion se agrava si forman parte de grupos sociales o
poblaciones estereotipadas e inferiorizadas socialmente, discriminadas vy
excluidas de manera reiterada.

Por lo anterior, el principio de universalidad demanda que los derechos humanos
sean reconocidos a toda persona, sin ninguna objecidn o condicionamiento
social o dependiente de las caracteristicas personales como sexo, identidad de
género, edad, etnia, origen nacional, condicidon social, discapacidad, estado de
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salud o cualquier otra condicidn, incluso de indole socioeconémico, como el
lugar de residencia o condicidén socioecondmica. Dicho principio, estd asociado
con el principio de igualdad en tanto que la condicién humana, de persona, da
iguales derechos independientemente de que se reconozcan formalmente en la

ley.

El presupuesto a integrar para el ejercicio 2022 debera considerar temas
transversales que atiendan en lo general los derechos de las personas, en este
caso, la orientaciéon de beneficios a las personas con discapacidad.

Con base a sus atribuciones y responsabilidades, las dependencias, entidades y
organos ejecutores revisaran sus respectivos programas, con el objeto de incluir
en aquellos que corresponda, acciones que promuevan la inclusién de las
personas con discapacidad.

Desarrollo Integral de los Pueblos y Comunidades Indigenas

Historicamente han dejado fuera a grupos minoritarios y vulnerables, esta
politica publica estd orientada a cerrar las brechas histéricas de desigualdad
existentes entre poblaciones y territorios.

Esta forma de disefar politica publica busca garantizar el desarrollo equitativo,
incluyente, integral, sustentable y sostenible de las personas, con perspectiva de
interculturalidad. Es decir que se respete a los pueblos originarios, sus usos y
costumbres, su derecho a la autodeterminacién y a la preservacion de sus
territorios. y se rechaza toda forma de discriminacion por caracteristicas fisicas,
posicion social, escolaridad, religion, idioma, cultura, lugar de origen, preferencia
politica e ideoldgica, identidad de género, orientacién sexual, con el claro
propdsito de garantizar la igualdad efectiva y la inclusion de todos los grupos
sociales que han sido excluidos y discriminados histéricamente y de manera
reiterada

Responsables

e
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En el marco de la planeacion hasta la rendicion de cuentas, todos los lideres de
proyectos de las dependencias, entidades y organos ejecutores, son
responsables de la informacion cualitativa a generar, asi como de ratificar,
ejecutar el recurso e informar en los plazos normativos (trimestral) respectivos,
mediante el sistema establecido para tal fin.

Las Unidades de Planeacién y Unidades de Apoyo Administrativo o equivalente,
en conjunto con los lideres de proyectos son responsables de vigilar y conducir
que la informacidén cualitativa guarde la calidad y consistencia, debiendo tener el
resguardo de la documentacion original.

La informacién cualitativa del presupuesto de egresos de cada dependencia,
entidad y dérgano ejecutor integrard los elementos cualitativos siguientes:
misién, visidon, alineacidn, objetivos e indicadores de la MIR en el enfoque del
Presupuesto basado en Resultados (PbR). Asimismo, la documentacion a
integrar y resguardar por las dependencias, entidades y oérganos ejecutores
durante el ejercicio anual se compone de:

= [Estrategia Institucional: Nombre y firma del titular de las dependencias,
entidades y o&rganos ejecutores en quien se delegue la facultad;
Coordinador General del Grupo Estratégico; y Jefe de la Unidad de
Planeaciéon y/o equivalente.

=  Caratulas de Proyecto de Gasto Corriente e Inversion: Nombre y firma del
lider del proyecto; Coordinador General del Grupo Estratégico; y Jefe de
la Unidad de Planeacion y/o equivalente.

=  Para los Programas presupuestarios: Nombre y firma del responsable del
programa; Coordinador General del Grupo Estratégico; y Jefe de la
Unidad de Planeacidon y/o equivalente.

Cabe destacar que la responsabilidad desde la construccion hasta la
consolidacidén, seguimiento y rendicion de cuentas es de las dependencias,
entidades y organos ejecutores, asi como del resguardo de la informacion
cualitativa de los documentos de forma impresa y debidamente validada.

Los elementos necesarios que deberdn considerarse para consolidar una gestion
para resultados son los siguientes:
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>

Estrategia Institucional

%

Programa Presupuestario

(3]

Proyecto de Gasto Corriente

°

Proyecto de Inversion

Formato de Caratulas

Estrategia Instituci Programa Presupuestario

i 2 » Nombre.

& sl > Modalidad.
> Vision. » Objetivo y meta de Desarrollo
» Alineacién al PED, PND Y Programas Sostenible (ODS).

Sectoriales. » Diagnéstico.
» Objetivo estratégico. » Objetivo e indicador del Fin:
» Indicador estratégico: * Nombre

= Nombre » Descripcion:

» Descripcién: Ntfmerador/Denominador

Numerador/Denominador * Formula B
s Edrmula = Tipoy d.rn:rens,ron
. 3 5 = Frecuencia

* Tipo y dimension * Interpretacion

* Frecuencia * Comportamiento

* Interpretacion v Valor y afio de linea base

= Valor y afno de linea base » Medlios de verificacion

= Comportamiento * Supuestos
» Evaluacién cualitativa. > Objetivo e indicador del
» Productos y/o servicios. Proposito:

= Nombre

» Clientes y/o usuarios. . Descripcion:

Numerador/Denominador
s Formula
» Tipo y dimension
» Frecuencia
» [nterpretacion
= Comportamiento

Proyecto de Gasto Corriente‘ = Valor y afio de linea base
* Medios de verificacion

» Supuestos

— . Cloe Presupuestaria. » Objetivo e indicador de la p— P
Lineamie = Unidad Responsable Actividad:

= Finalidad = Nombre

= Funcion = Descripcion:

= Subfuncién Numerador/Denominador

= Subsubfuncién = Férmula

= Programa Sectorial = Tipo y dimensién

= Programa Presupuestario = Frecuencia

= Proyecto por Origen de * |nterpretacién

Asignacién = Comportamiento

Valor y afio linea base

A A o mf i i md o 3 pom an e B2

Actividad Institucional

e s = s s
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» Clave Presupuestaria.

= Unidad Responsable

= Finaliclad

= Funcién

= Subfuncién

= Subsubfuncién

= Programa Sectorial

= Programa Presupuestario

= Proyecto por Origen de
Asighacion

= Actividad Institucional

= Proyecto Estratégico

Vinculacion al Plan.

Nombre del proyecto.

Tipo de proyecto (huevo, en

proceso o de continuidad).

Tipo de accién.

Objetivo e indicadores del

Componente:

= Nombre

= Descripcién:

YY YVYY

Numerador/Denominador

= Formula

= Tipo y dimension

» Frecuencia

» |nterpretacion

= Comportamiento

= Valor y afio linea base
= Medios de verificaciéon
= Supuestos

>

>
>

>

>

Objetivo e indicador de la

Actividad:

= Nombre

= Descripcion:
Numerador/Denominador

= Férmula

= Tipo y dimension

* Frecuencia

* [nterpretacion

= Comportamiento

= Valor y afio linea base

= Medios de verificacién

= Supuestos

Beneficiarios.

Desglose municipal de

componente.

Anexo Transversal para la

Atencion de Nifias, Nifios y

Adolescentes.

Anexo Igualdad de Género.
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Las dependencias, entidades y 6rganos ejecutores integraran con base a las
siguientes estructuras, la informacion cualitativa que se sefala, y una vez
concluida podran emitir los reportes presupuestarios correspondientes.

Desde el inicio del anteproyecto y hasta la presentacion definitiva, toda
informacioén cualitativa que se integre deberd preservar la calidad y consistencia,
toda vez que existe la obligacion de publicarla en la respectiva pagina de
internet, por lo que la calidad de la misma gueda bajo responsabilidad de cada
dependencia, entidad y érgano ejecutor.

e ———————————
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
SH-PEAM4
Organismo Piblico: 21111191 Instituto de Proteccion Social y Beneficencia Priblica del Estado de Chiapas Pig. 1 de 1
01 - Octubre - 2021
Datos Financieros (1)
Finalidad Funcion Subfuncion Sub-Subfuncié Descripcion Importes Presupuesto Total
$ 4,786,338.72
2 Desarrollo Social. $ 4,786,338.72
6 Proteccion Social. $ 4,786,339.72
] Otros de sequridad social y asistencia sodial. $ 4,786,340.72
1 Otros de sequridad social y asistencia social. 5 4,786,338.72
Fuente de Financiamiento (2)
Fuente de Financiamient Cantidad Programa ylo Fondo T cantidad Subfuente de Financiamient Cantidad
s 4,786,338.72
Z00Z  Ingresos Estatales y Otras Participaciones e Incentivos excepto los Ingresos Derivados de la $ 4,786,338.72
Coordinacidn Fiscal .
A Genérico
$ 4,786,338.72
S Recursos del Ejercicio $ 4,786,338.72

Mision

Proporcionar apoyos a grupos vulnerables que carecen de seguridad social, a fravés de normas politicas y programas de Beneficencia Piblica, a fin de mejorar Ia calidad de vida de los chiapanecos.

Vision @

Ser una Institucion incluyente y solidaria, que brinda proteccién social a grupos vulnerables, a través de programas de apoyo, de forma eficiente, respetuosa y honesta que permitan el desarrollo integral de la poblacién del Estado.

Clave Objetivos de Desarrollo Sostenible ( g )
i 01 Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
0Ds Ho. Meta Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible @
"o Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
r
" De aqui @ 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos y acceso a los servicios basicos, a propiedad y el control de la tierra y ofros bienes, la
herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la microfinanciacidn.
Ee | Ho. Objetivo Objetivos del Plan Nacional (7)
2 México Incluyente. e
04 Ampliar el acceso a la sequridad social.
—
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
SH-PEAM4
Organismo Pdblico: 21111191 Instituto de Proteccidn Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas Pag. 1de 1
_ 01 - Octubre - 2021
Ee | MNo.Objetivo | No. Estrat Fsrategias del Pan acional (3 )
2 M 01 |Asequrar el acceso @ los senvicios de salud,
Ee | Tema | Politica Piiblica | No. Objetivo Objetivos del Plan Estatal @
2 Familia Chiapaneca.
1 Salud de calided.
1} Promocidn de [a salud,
01 Elevar la atencion primaria de la salud, de tl forma que los indices de morbilidad y mortalidad de las enfermedades prevenibles reflejen una disminucidn.
Clave Alineacion . .
— No. Estrategia Estrategias del Plan Estatal
210101
o Fortalecer la prevancidn y promacion de [a salud en [a pablacidn para elevar [a atencidn primaria de la salud de [a poblacion chiapaneca.
Programa Clave Alineacion Programa Sectorial @
B Programa Sectorial de Salud
204210101
No. Objetivo | Clave Alineacion Obietivos Estratégicos @
0 Otorgar apoyo a las personas més necesitadas carentes de sequridad social en el Estado, con la finalidad de ampliar la calidad y cobertura de servicios.
204210101 018

e
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022

ESTRATEGIA INSTITUCTONAL
SH-PEAD4
Organismo Piblico: 21111191 Tnstituto de Proteccidn Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas Pég. 1del
_ 01 - Octubre - 2021
Indicadores Estratégicos
No. 06} | No. De Tipo de Indicador |  Dimensidn i Nombre del Indicador ZE O S Gt () te e Dty
Esrat, | Indcador | T Medida (Numerador/Denominador) @022 01 2020 2019 2022 01 2020 2019
Eficaci Indice de apoyos a personas de | Nimero de apoyos otorgados/ Nimero de 00,00/ | 1,016.00/
1 1 Etratégico | (Impacioy  |Apoyo poyos a p poyos 0lorg 800.00/800.00 |595.00/ 140000 T AW 00 | s | s 11289
Cober‘cura] B5C3505 recursos. apoyos a otorgar. 1’40&00 90000

(14)  Evaluacién Cualitativa
Bxiste en el estado un alto indice de marginacidn de personas de extrema pobreza, carentes de seguridad social, es dechﬂ{no cuentan con servicios médicos y que requieren de los apoyos que otorga esta Institucidn.
Productos y/o Servicios (15) Clientes y/o usuarios (16
A —
Poblacidn de escasos recursos econdmicos.

Apoyo de ayudas en especie y econdmicos.

Coordinador General del Grupo Estratégico @ Nombre y Cargo del Titular del Organismo Piblico Jefe de Unidad de Planeacion o Equivalente.

Consideraciones:
1y2. Las cifras de "Datos Financieros" v "Fuentes de Financiamiento” seran retomados automaticamente de 1as cifras capturadas por el organismo pablico”. No deben aparecer fuentes de financiamiento en 0.

3y 4. LaMisiony Visidn, se retomaran automaticamente del catalogo vigente.

5y 8. Los Objetivos de Desarollo Sostenible y sus metas se refomaran de lo seleccionado por el organismo publico en el madulo de Programa Presupuestario.
7.8.9 10y 11. Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan Nacional, Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacidn elegida par el Organismo Publico. Nota: cuando un Programa Sectorial haya sido elegido en

varias alineaciones, el Programa Sectorial debe aparecer una sola vez con sus respectivas alineaciones.
12,13, 14,15y 16. Seran retomados conforme a lo capturado por el organismo piblico en la Estrategia Institucional.
17. Los nombres para las firmas seran retomados del Catalogo de Titulares.

—_—
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Instructivo para integrar la informacion de la Estrategia Institucional

(M y(2) Las cifras de “Datos Financieros” y “Fuentes de Financiamiento” serdn
retomadas automaticamente del analitico del presupuesto capturado por las
dependencias, entidades y o6rganos ejecutores en el apartado
correspondiente del SAPE 2022.

(3) vy (4) La “Misidon” y “Vision” seran retomadas de forma automatica del
catalogo respectivo previamente integrado con base a las solicitudes de cada
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor. La Misidn debe responder las
siguientes preguntas: ¢qué se hace?, éa quién se dirige, atiende o sirve?, épara
qué lo hace?, vy, éa través de qué lo hace? La Visidon a su vez debe responder a
los siguientes cuestionamientos: équé queremos ser o qué deseamos lograr?,
écomo gueremos gque nos describan los usuarios de nuestros servicios?, éa
través de qué medios lograremos lo que deseamos?, icudles son nuestros
valores?, y, épor qué debemos cambiar?.

(5) y (6) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por las dependencias, entidades y organos
ejecutores dentro del Programa Presupuestario vinculado a las claves
presupuestarias de los proyectos correspondientes.

(7), (8), (9) y (10). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan
Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacion elegida
asi como al quehacer de cada Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor.

(11) Los “Obijetivos Estratégicos” deben ser claros, concisos y congruentes con la
Mision y Visidon de las dependencias, entidades y 6rganos ejecutores. Cada
objetivo estratégico debe llevar una clave de alineacién correspondiente a su
relacion con el Plan Nacional, Plan Estatal y Programa Sectorial.

(12) Los “Indicadores Estratégicos” son capturados por las dependencias,
entidades y drganos ejecutores; podran ser seleccionados del catadlogo. Cada
objetivo estratégico debe tener al menos un indicador estratégico. Por cada
indicador estratégico se integrard los siguientes elementos: Nombre,

e
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Numerador, Denominador, Férmula, Tipo, Dimensién, Unidad de Medida,
Programacion, Frecuencia, Linea base, Interpretaciéon, Comportamiento y
Metas de los afios 2022, 2021, 2020 y 2019.

(13) La “Evaluacion Cualitativa” se captura de forma manual por las
dependencias, entidades y 6rganos ejecutores. En este campo se deben
describir de forma clara los resultados obtenidos con relacidon a las metas
planteadas.

(14) Los “Productos y/o Servicios” son capturados de forma manual y deben
responder la siguiente pregunta con el propdsito de identificar los servicios-
productos que se prestan: équé es lo que produce u ofrece la Dependencia,
Entidad y érgano Ejecutor y que recibe el cliente-usuario®.

(15) Los “Clientes y/o Usuarios” son capturados para describir de forma breve
las personas, grupos y/u organizaciones que solicitan, utilizan y se benefician
directa o indirectamente con el servicio y producto que emana del trabajo de
las dependencias, entidades y érganos ejecutores.

(16) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico”, “Titular” vy
“Jefe de la Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma
automatica de acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades y
organos ejecutores en el catdlogo de “Titulares”.

e
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Formato: Programa Presupuestario

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

SH-PEA02.2
Pag. 1del

Organismo Piblico: 21111202  Educacidn Federalizada, 01 - Octubre - 2021
Programa Presupuestario: 004 Programa de desarrollo de la educacidn basica.

@ DATOS GENERALES
Unidad Responsable: Subsecretaria de Planeacion Educativa Poblacidn objetivo: 903,873 Alumnas y alumnos de 3 a 14 afios inscritos al inicio del ciclo escolar de
sistema federalizado.

Periodo de Ejecucién:
Tnicio: 01-ene-22 Terminacion: 31-dic-22
=Y
Clave (Z)  objetivos de Desarrollo Sostenible
" 04 |Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
005 | Mo.Meta Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ('3 )
" Garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. ~
! De aqui a 2030, asequrar que todas Ias nifias y todos los nifios terminen a ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.
Ge | No.Ohjetivo Objetivos del Plan Nlaional (4
3 México con Educacion de Calidad. ~
" n Garantizar a inclusidn y Ia equidad en el Sistema Educativo.
Eje No. Objetivo | No. Estrat. m Estrategias del Plan Nacional
e
3 02 3 Impulsar otras modalidades educativas en el estado.
Ee Tema Politica Publica lo. Objetivo @ Objetivos del Plan Estatal
2 Familia Chiapaneca.
3 Educacin de Calidad.
r 4 Calidad educativa en el nivel basico.
[ ow Promaver una educacidn de calidad en el nivel basico.

—
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

it SECRETARIA DE HACTENDA
: ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
% PROGRAMA PRESUPUESTARIO
SHPEAD22
Pag. 1de 1
Organismo Piiblico: 21111202  Educacion Federalizada. 01 - Octubre - 2021
Programa Presupuestario: 004 Programa de desarrollo de | educacidn basica,
(Clave Alineacion PED No. Estrateqia ( ) Estrategias del Plan Estatal
2001 e
f 0 Fartalecer el ingreso, parmanencia y pramocidn de los alumnas.
Programa Clave Alineacion @ (Objetivos del Programa Sectorial
) =
302 30401 Programa Sectorial de Educacidn.

Diagnastico (Arbol de Problema-Arbol de Objetivo)
Hectos Fines
1. Cumglmisrn 2 os 15 fzs e marea of caendam esodar.
11, Amsencia requiar a classs.
1.2, Mo con b v acaténica,

1. Icamctmity dz os 105 s e marca el caendir esekar,

11, Asisercia e clases.
12 Ao oon bao ive sadémie,

1 oz b 2 Bajo rezago educativo.
Prablema Objetivo
Nidios, nifias y jovenes de 3 a 14 afios en |z Entidad no concluyen la educacion basica, Nifios, nifias y jovenes de 3 a 14 afios en la Entidad concluyen la educacion basica.
(ausas Medios
1. Ausedamo deldoosre. 1. Agsenoa il o docere.
1.1, Escuslss kianas de su comuridad. 1.1, Escuelas ceroanas de su comumitad.

1.2. Tnauficiencia de material diddctico y mobiliario escalar.

1.2. Suficiente material didéctico y mobiliario escolar.
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

3 SECRETARIA DE HACIENDA
. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
@ PROGRAMA PRESUPUESTARIO
SHPEA02.2
Pdg. 1de1
Organismo Priblico: 21111202  Educacién Federalizada. 01 - Octubre - 2021
Programa Presupuestario: 004 Programa de desarrollo de la educacién basica.
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Indicador
: : cidn Cualitati Canticad Numerador Trimestral ; Afio |
N ivel/Resumen narrativo ' Descripeidn Cualitativa Numerador/ Meta Frec. de Tipo y . Unidad de
Nombre del Indicador ) Mumerador/ . o ST Interpretacidn ) Valor
Denominador ' | I Il v Indicador | Medicién | Dimensién Medida |, .
Denominador Linea Base
FIN
1. Contribuir a fortalecer el ingreso, permanencia de Alumnos egresados aprabados de Mide el volumen relativo
los alumnos educacidn basica, favoreciendo la Eficiancia ferminal en sducacién 6 de primania (2017-2018). / Estratéico / de alumnos, que 202
educacion integral del educando mediante una . Matricula de nuevo ingreso a primer §5,706.00/128.27101  0.00 0.00 0.00  95706.00 | 74.61% Anual : terminan el nivel Alumna
I . primaria federalizada. ) . ; Eficacia )
educacidn suficiente, pertinente y relevante afio en el ciclo t-5 primaria educativo dentro del 96,673.00
mejorado |a eficiencia terminal en educacion basica. federalizada. tiempo establecido.
PROPOSITO
y L Mide la cantidad de
! Los al de educacidn bisi i Tasa bruta de cobeh ducadié Pablacidn total inserita al inicio del Estratéaico/ | al st Y
- 05 dlmn0s G2 edicacion hasica reciven | asafnfa e COerura n EUCCON | iy oceqler / Poblacin en edad [3873.00/1340845) 903873.00 000 0.00 000 | 6741% | Anual | oocdcer ) UM MSCIOSEN )0 '
educacion integral. basica federalizada. Lo Eficacia educacion basica del 902,706.00
de cursar la educacidn basica.
sistema federalizado..
Coordinador General del Grupo Estratégico Jefe de Ia Unidad de Planeacion o Equivalente

@ Responsable del Programa

Consideraciones:

1. La informacidn sera refomada de lo capturado en el apartado de Datos Generales.

2y 3. Debera reflejar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas

4 5 67y 8. Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal, Estrategias del Plan Nacional, Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a las alineaciones existentes en el Programa Presupuestario y que estan vinculadas a un
9. El reporte retomaré el diagndstico capturado por el Organismo Pblico.

10. Los objetivos e indicadores de Fin y Propdsita reflejaran lo capturado por el Organismo Pblico.

11. Los nombres para las firmas seran retomados del Catalogo de Titulares.

—_—
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Instructivo para integrar la caratula del Programa Presupuestario

(1D Los “Datos Generales” se retomaran de acuerdo a lo capturado por la
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Unidad responsable, Periodo
de Ejecucion y Poblacion Objetivo.

(2) vy (3) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por las dependencias, entidades y &rganos
ejecutores.

4), (5), (6) y (7). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan
Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacioén elegida
asi como al quehacer de las dependencias, entidades y érganos ejecutores.

(8) El “Diagnostico” es capturado de forma manual por las dependencias,
entidades y érganos ejecutores, tomando como herramienta la Metodologia
del Marco Loégico para la construccion de los arboles de problemas y
objetivos, donde se desglosaran las causas-efectos y medios-fines,
respectivamente.

(9) La “Matriz de Indicadores para Resultados” en el Programa Presupuestario,
estd compuesto por los primeros dos niveles, es decir, Fin y Propdsito. La
dependencia, entidad y érgano ejecutor deberd capturar para cada uno de
ellos: Resumen Narrativo (objetivos) e indicadores; éstos ultimos pueden ser
capturados de forma manual o seleccionados de catdlogo. Cada objetivo
debe tener al menos un indicador. Cada indicador se compone de los
siguientes elementos: Nombre, Numerador, Denominador, Férmula, Tipo,
Dimension, Unidad de Medida, Programacion, Frecuencia, Linea base,
Interpretacion y Comportamiento.

(10) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
unidad de Planeacién o Equivalente” se retoman de forma automatica de
acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades y &érganos
ejecutores en el catdlogo de “Titulares”. El “Responsable del Programa” se
retoma de los Datos Generales del Programa Presupuestario.

e
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Formato: Proyecto de Gasto Corriente

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA

gy
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
4 CARATULA DE PROYECTO DE GASTO CORRIENTE
SH-PEA2
Pag. 1del
Organismo Piblico: 21111191 Instituto de Proteccidn Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas 01 - Octubre - 2021
Clave Presupuestaria:  012691B036005505A001
Nombre del Proyecto:  Qtorgar apovo a las personas mas necesitadas carentes de sequridad social
Datos Generales (1)
e
Tipo de Proyecto Continidad Unidad Responsable : Direccion General Tipo Accion: Social
Cobertura Estatal Periodo de Ejecucion: Tnicio: 01/01/2022 Término: 31/12/2022
Programa Programa de fortalecimiento al servicio de salud Origen de Asignacion: Asignacidn por Concurrencia
Presupuestario :
Fuente de Financiamiento @
Fuente Financiamiento Cantidad Programa y/o Fondo Cantidad Sub Fuente de Financiamiento Cantidad
Total $ 4,786,338.12
Ingresos Estatales y Otras Participaciones e Incentivos excepto los
Ingresos Derivados de la Coordinacidn Fiscal.
Genérico. $4,786,336.72
Recursos del Ejercicio. $4,786,338.72
Clave (3)  Objetivos de Desarrollo Sostenible
" 00 |eonerfinals pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
00§ Ho. Meta Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (%)
"n Poner fin  la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
[ o De aqui'a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos y acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la
herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la microfinanciacidn.
1 =
He | HNo.Objetivo Objetivos del Plan Nacional (5 )
2 México Incluyente. ~
[ 04 Ampliar el acceso a la sequridad social.
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N
GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACTENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022
CARATULA DE PROYECTO DE GASTO CORRIENTE
SH-PEAQ2
Pag. 1del

Organismo Piiblico: 21111191 Instituto de Proteccidn Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas 01 - Octubra - 2021
Clave Presupuestaria:  012691B036005505A001
Nlombre del Proyecto:  Otorgar apovo a las personas més necesitadas carentes de sequridad social

Be | No.Objetivo |MNo.Estrat, Estrategias del Plan Nlaconal (a )

1 4 01 |Asequrar el acceso a los servicios de salud.

Eje Tema Politica Piblica No. Objetivo m Objetivos del Plan Estatal

1 Familia Chiapaneca. v/

1 Salud de calidad,
0 Promocidn de la salud,
0l Elevar [a atencion primaria de |a salud, de tal forma que los indices de marbiidad y mortalidad de las enfarmedades prevenibles reflejen una disminucidn,
Clave Alineacion PED No. Estrategia Estrategias del Plan Estatal
21010
0 Fortalecerla prevencidn y promacidn de la salud n la poblacidn para elevar [a atencidn primaria de Ia salud de la poblacidn chiapaneca.
Programa Clave Alineacion @ Programa Sectorial
B Programa Sectonial de Salud
204210101
lium. Objetivo Clave Alineacin (m Objetivo Estratégico
0 Ctorgar apoyo a las personas S necesitadas caretes de seguridad social en el Estado, con la finalidad de ampliar [ calidad y cobertura de senicios.
2042101018
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
CHIAPAS ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022

CARATULA DE PROYECTO DE GASTO CORRIENTE

SH-PEA02
Pag. 1 de 1
Organismo Priiblico: 21111191 Instituto de Proteccién Social y Beneficencia Piblica del Estado de Chiapas 01 - Octubre - 2021
Clave Presupuestaria: 012691B036005505A001
Nombre del Proyecto: ‘Otoraar apovo a las personas mas necesitadas carentes de sequridad social

Retomara la informacion del Fin y Propésito de acuerdo al PP que se haya alineado.

Mamero de apoyos médicos v

Porcentaje de apoyos médicos y asistenciales asistenciales entregados / Total de 800.00/ Estratégico / Cantidad de apoyos a entregar 2022 /
1. Servicios de salud otorgados. entregados. apoyos médicos y asistenciales 800.00 200.00 20000 200.00 200.00 | 100.00% | Trimestral Eficacia médicos y asistenciales. Apoyos 800
programados.

1.1. Reuniones con Porcentaje de convenios realizados con . L . 022
instituciones del sector de Instituciones de Salud Macionales (privadas y Convenios reali s/ Convenios 50.00/50.00 | 2500 2500 0.00 0.00 | 100.00% | Trimestral Gestion / Comvenios para hn_ndar apaye Convenios 2 !

N N programados. Eficiencia asistencial. 15
salud ya sea publica o privada. publicas).

Persona 600 F 300 Femenino 240 60 240 12 (1] 0 120 120 60 0 0
1] 300 | Masculino | 60 | 240 | 60 i 240 0 | 120 | 120 | 60 | 0 | 0|
Coordinador del Grupo Estratégico @ Lider del Proyecto

Jefe de Unidad de Planeacion o Equivalente

Consideraciones:

1. La informacion sera tomada de lo capturado en el apartado de Datos Generales de la Caratula Institucional.

2. Las cifras de Fuente de Financiamiento del Organismo Publico seran retomados automaticamente de lo capturado por el Organismo Pablico. No deben aparecer fuentes de financiamiento en 0.

3y 4. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas se retomaran de lo elegido en el Programa Presupuestario.

5,6, 7,8y 9. Los Objetivos del Plan Nacional, Estatatal, Estrategias del Plan Nacional, Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacion elegida en la caratula en Datos Generales/Vinculacién al PED, por el organismo pablico. Es
importante que no se deben de repetir las descripciones del Programa Sectorial debe de aparecer una sola vez. aunque este vinculado a diferentes alineaciones.

10. El reporte retomara el Objetivo Estratégico y su vinculacién de acuerdo a lo seleccionado a nivel de proyecto.

11. El reporte retomara el objetivo e indicador de Fin y Propésito del PP al cual se vincule el proyecto, ademas de los objetivos e indicadores de los componentes y actividades capturados.

12. Las cantidades y tipos de beneficiarios seran retomados del apartado de captura de beneficiarios a nivel de proyecto.

Lineamientos para la Programacion y Elaboracion del Presupuesto de Egresos 2022 64



Capitulo IV

Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio
—

Instructivo para integrar la caratula del Proyecto de Gasto Corriente

(1D Los “Datos Generales” se retomaran de acuerdo a lo capturado por la
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Tipo de Proyecto, Unidad
Responsable, Cobertura, Periodo de Ejecucion, Programa Presupuestario y
Tipo de Acciodn.

(2) Las cifras de “Fuentes de Financiamiento” seran retomadas
automaticamente del analitico del presupuesto capturado por Ila
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en el apartado cuantitativo
correspondiente del SAPE 2022.

(3) y (4) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor
dentro del Programa Presupuestario vinculado al Proyecto.

(5), (6), (7) y (8). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan
Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacion elegida
asi como al quehacer de la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor.

(9) El “Objetivo Estratégico” se retomard de acuerdo a la vinculacién elegida
por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor con los objetivos de la
Estrategia Institucional.

(10) La “Matriz de Indicadores para Resultados” se compone de cuatro niveles:
Fin, Propdsito, Componente y Actividad. Los primeros dos niveles se retoman
de forma automatica de acuerdo al Programa Presupuestario al que esté
vinculado el Proyecto en su clave presupuestaria. La Dependencia, Entidad y
Organo Ejecutor deberd capturar para cada nivel: Resumen Narrativo
(objetivos) e indicadores; éstos ultimos pueden ser capturados de forma
manual o seleccionados de catdlogo. Cada objetivo debe tener al menos un
indicador. Cada indicador se compone de los siguientes elementos: Nombre,
Numerador, Denominador, Férmula, Tipo, Dimensiéon, Unidad de Medida,
Programaciodn, Frecuencia, Linea base, Interpretacion y Comportamiento.
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(1) Los “Beneficiarios” se retoman de lo capturado por la Dependencia, Entidad
y Organo Ejecutor en el apartado correspondiente a describir a la poblacidn
gue se desea beneficiar con el proyecto institucional, la cual debe incluir el
tipo de beneficiarios, cantidad total y cuantificacidon por sexo, origen de
poblacidon y grado de marginacion.

(12) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma automatica de
acuerdo a lo capturado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en el
catdlogo de “Titulares”. El “Lider del Proyecto” se retoma de los Datos
Generales del Proyecto.

e
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Formato: Proyecto de Inversion

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022

CARATULA DE PROYECTO DE INVERSION

SH-PEA02.1
Pag.1del
Organismo Publico: 21111110 Secretaria de Hacienda 01 - Octubre - 2021
Clave Presupuestaria: 241521P181000P22D001
Nombre del Proyecto: Compra y traslado de combustible generados del Contrato de Donacién PEMEX-Gobierno del Estado
(1) DATOS GENERALES
A
Tipo de Proyecto: Nuevo Unidad Responsable: Direccidn de Programas Concertados
Cobertura: Programa Presupuestario: Programa de inversiones
Region: Origen de Asignacion: Asignacidn por concurrencia
Municipio: Acala
Localidad: Acala
Periodo de Ejecucion Inicio: 01/01/2022 Terminacion: 31/12/2022
Tipo de Accién: Programas
@ Fuente de Financiamiento
Fuente de Financiamiento Cantidad Programa y/o Fondo Cantidad SubFuente de Financiamiento Cantidad
Total $  8461,569.14
Ingresos Fstatales y Otras Participaciones e
Incentivos excepto los Ingresos Derivados Genérico. 5 3,461,569.14
de I3 Coordinacidn Fiscal
Recursos del Ejercicio § 8,461,569.14
Clave @ Objetivos de Desarrollo Sostenible
I 01 Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
r—
oDs lo. Meta \2)  Metas de los Objetivos de Desarrollo bl
i 01 Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
[ 04 De aqui a 2030, garantizar gue todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos y acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y
Ee No. Objetivo Objetivos del Plan Nacional ()
4 México Préspero.
06 Abastecer de energia al pals con precios competiivos, calidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva.
Eje No. Objetivo (No. Estrat. Estrategias del Plan Nacional (6 )
Ay
4 06 04 Abastecer de energla al pals con precios compettivos, calidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva.
e Tema Politica Piblica | No. Objetivo Objetivos del Plan Estatal @
3 Chiapas extoso.
2 Economia sustentable.
02 Fomento y desarrolo industrial.
01 Impulsar la industrializacién sustentable en el Estado.
Clave Alineacién PED HNo. Estrategia (8 ) Estrategias del Plan Estatal
320201
01 Desarrollar parques y corredores industriales en el estado, que propicien el establecimiento de inversiones verdes.
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Capitulo IV

Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio
—

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022

CARATULA DE PROYECTO DE INVERSION

21111110 Secretaria de Hacienda

SH-PEAG21
Pag.1del

01 - Octubre - 2021

Clave Presupuestaria: 241521P181000P22D001
Nombre del Proyecto: Compra y traslado de combustible generados del Contrato de Donacién PEMEX-Gobierno del Estado
Programa Clave Alineacion m Programa Sectorial
D Programa Sectorial de Desarrolo Econdmico ~
406320201
Ho. Objetivo Clave Alineadion @ Obijetivo Estratégico
01 Otorgar apoyo a s personas mas necestadas carentes de sequridad social en el Estado, con & finaldad de ampiar la calidad y cobertura de servicios.
406320201D

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Indicador
Resumen Narrativo Nombre del Indicad Descripcion Cualitativa Num/ | Cantidad Numerador Trimestal etz Ind Frec. de Tipoy interoretacién Unidad de | Aio [ Valor
omore CEHncicator Den Num Den. ’ " " C@ 0% Medicion | Dimension v Meida | Linea Base
FIN
m Retomard la informacién del Fin y Propdsito de acuerdo al PP que se haya alineado.
PROPOSITO
P —
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2022

CARATULA DE PROVECTO DE INVERSION

SH-PEA02.1
Pag.1de1
Organismo Piblico: 21111110 Secretaria de Hacienda 01 - Octubre - 2021
Clave Presupuestaria: 241521P181000P22D001
Nombre del Proyecto: Compra y traslado de combustible generados del Contrato de Donacion PEMEX-Gobierno del Estado
COMPONENTE
H Contrato de donacion firmado Mide |a zprabacién de la
1. Ejecucion de la gestion normativa derivado del |Indice de contratos de donacion / ontrato de donacién par 100/1.00 0.00 0.00 0.00 100 100.00% Anual Gestion / donacién de Convenio | 2022 / 1

Contrato de Donacién Chiapas-PEMEX firmado. firmados con PEMEX. Eficacia | combustibles otorgados

por PEMEX mediante la
MICe 1a Integracion de 1a

firmar.

2. Ejecucion de la gestién normativa para el | indice de propuesta integrada

otorgamiento derivado de la propuesta de de requerimiento de Documento integrada / 1.00/1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 100.00% Anual Gestion / propuesta de Documento | 2022 / 1
. Documento por integrar. Eficacia requerimiento de
combustible requerido integrada. combustibles.
comhustihles
ACTIVIDAD
1.1. Adquirir la diferencia de combustible Diesel | Porcentaje de litros comprados | Litros comprados de Diesel / | 327,341.00 Gestién / Total de liros 2022/
- Add ! ! P P S0 97 341,00 100,00000 100,00000 100,000.00 | 100.00% | Trimestral comprados de
para la comprobacidn a PEMEX. de combustible Diesel. Litros programados. 1327,341.00 Eficacia y X 327341
combustible Diesel.
Porcentaje de Expedientes Namero de Expedientes
2.1. Integrar los expedientes de comprobacién de Integrados de |2 comprobacién Expedientes integrados / 67.00/ 16.00 16.00 16.00 19.00 100.00% | Trimestral Gestion / Integrados Ejela 2022 | 67
combustible a PEMEX. Expedientes a integrar. 67.00 Eficacia comprobacion de
de combustible a PEMEX.
combustible 8 PEMEX.
BENEFICIARIOS
T Cant Total Subtotal Género Zona Origen de !a Poblacidén Marginal : :
Urbana Rural Mestiza Indigena Inmigrante Muy Alta Alta Media Baja Muy Baja
Servidor publico 134 F 14 Femenino 14 ] 10y 14 0 0 2 4 8 0 0
M |120 Masculino 120 0 120 0 0 27 55 36 2 ‘0
Coordinador General del Grupo Estratégico Lider del Proyecto

®

Jefe de Unidad de Planeacidn o Equivalente

Consideraciones:

1. La informacién sera retomada de lo capturado en el apartado de Datos Generales del proyecto de Inversién.

2. Las cifras de Fuente de Financiamiento del Organismo Piblico seran retomados automaticamente de lo capturado por el Organismo Piblico. No deben aparecer fuentes de financiamiento

3y 4. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas se retomaran de lo elegido en el Programa Presupuestario.

5,6, 7,8y 9. Los Objetivos del Plan Nacional, Estatatal, Estrategias del Plan Nacional, Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacion elegida en la caratula en Datos Generales/Vinculacion al PED, por el
organismo publico. Es importante que no se deben de repetir las descripciones del Programa Sectorial debe de aparecer una sola vez, aunque este vinculado a diferentes alineaciones.

10. El reporte retomara el Objetivo Estratégico y su vinculacion de acuerdo a lo seleccionado a nivel de proyecto.

11. El reporte retomara el objetivo e indicador de Fin y Proposito del PP al cual se vincule el proyecto, ademas de los objetivos e indicadores de los componentes y actividades capturados.

12 Las cantidades y tipos de beneficiarios seran retomados del apartado de captura de beneficiarios a nivel de proyecto.

13. Los nombres para las firmas serdn retomados del Catélogo de Titulares.
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Instructivo para integrar la caratula del Proyecto de Inversién

(1M Los “Datos Generales” se retomardn de acuerdo a lo capturado por
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Tipo de Proyecto, Unidad
Responsable, Cobertura, Regidn, Municipio, Localidad, Periodo de Ejecucion,
Programa Presupuestario y Tipo de Accion.

(2)Las cifras de “Fuentes de Financiamiento” seran retomadas automaticamente
del analitico del presupuesto capturado por la Dependencia, Entidad vy
Organo Ejecutor en el apartado cuantitativo correspondiente del SAPE 2022.

(3) y (4) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor
dentro del Programa Presupuestario vinculado al Proyecto de Inversion.

(5), (6), (7) y (8). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan
Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacion elegida
por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor, misma que deberd estar
relacionada con sus funciones correspondientes.

(9) El “Objetivo Estratégico” se retomard de acuerdo a la vinculacién elegida
por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor con los objetivos de la
Estrategia Institucional.

(10) La “Matriz de Indicadores para Resultados” se compone de cuatro niveles:
Fin, Propdsito, Componente y Actividad. Los primeros dos niveles se retoman
de forma automatica de acuerdo al Programa Presupuestario al que esté
vinculado el Proyecto de Inversidbn en su clave presupuestaria. la
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor deberd capturar para cada nivel:
Resumen Narrativo (objetivos) e indicadores; éstos ultimos pueden ser
capturados de forma manual o seleccionados de catalogo. Cada objetivo
debe tener al menos un indicador. Cada indicador se compone de los
siguientes elementos: Nombre, Numerador, Denominador, Férmula, Tipo,
Dimension, Unidad de Medida, Programacion, Frecuencia, Linea base,
Interpretacion y Comportamiento.
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(11) Los “Beneficiarios” se retoman de lo capturado por la Dependencia, Entidad
y Organo Ejecutor en el apartado correspondiente a describir a la poblacion
gue se desea beneficiar con el proyecto de inversion, la cual debe incluir el
tipo de beneficiarios, cantidad total y cuantificaciéon por sexo, origen de
poblacién y grado de marginacion.

(12) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma automatica de
acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades y érganos ejecutores
en el catalogo de “Titulares”. El “Lider del Proyecto” se retoma de los Datos
Generales del Proyecto de Inversion.
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