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Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempeiio

El compromiso de la actual administracion es vigilar que los recursos del gobierno se
orienten en las principales demandas y necesidades de la ciudadania; en este sentido, la
implementacion de la técnica del Presupuesto basado en Resultados (PbR), constituye una
estrategia gubernamental para orientar la programacion y la asignacion presupuestal hacia
los resultados que la ciudadania espera obtener.

Con el PbR se promueve un uso eficiente de los recursos, lo que implica una
transformacion paulatina de la administracion publica, encaminada a cambiar Ila
percepcion de un presupuesto tradicional a un presupuesto enfocado en la medicion de
los bienes y servicios a producir, asi como el impacto y/o beneficio que éstos generan en
la sociedad.

El reto actual es consolidar estrategias que permitan que los entes ejecutores de recursos
utilicen la herramienta del PbR y en suma incorporen la Metodologia del Marco Lodgico
(MML) en la intervencidn y construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
asi como en la definicion de objetivos e indicadores de tal forma que conduzcan
eficientemente el desempefio de los recursos publicos al cumplimiento de las politicas
publicas y prioridades establecidas en la planeacién estatal.

El presente documento aporta elementos y criterios metodoldgicos de gestidon publica
(PbR-SED) utiles en la conduccion del presupuesto de egresos, esencialmente en lo
referente a los procesos que involucra la planeacidén, seguimiento, sistematizacion,
procesamiento, evaluacién y utilizacion de la informacion del ejercicio publico.

Por lo anterior, la técnica del PbR-SED provee de herramientas practicas que aportan a
determinar la viabilidad y factibilidad de los programas y/o proyectos, de tal forma que
estos provean las soluciones a las problematicas o mejoras para las cuales fueron creados,
pero, sobre todo, para conocer los cambios particulares que las personas estan
experimentando producto de la intervencién gubernamental, principalmente de las
necesidades de bienestar y desarrollo humano.

El PbR constituye también una guia que aporta a fortalecer el desempeno de los
servidores publicos y es un referente para impulsar la calidad en los bienes y servicios a
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Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

producir; provee ademas elementos para conducir la gestion presupuestaria en un claro
enfoque de resultados y no en la medicion tradicional de los procesos e insumos.

I. Gestidn para Resultados (GpR)

La Gestion para Resultados es un modelo de administracion que orienta a los érganos
ejecutores de recursos la generacion de actividades utiles para solventar las demandas
gue corresponda a su responsabilidad. Su principal propdsito consiste en lograr mayor
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los objetivos planteados al trabajar en la mejora
continua de la gestion gubernamental, por lo que la GpR es el mecanismo mediante el cual
se garantiza la generacion de valor publico.

Generar valor publico implica que en los programas y proyectos se consideren y tomen en
cuenta las necesidades y demandas de los ciudadanos para transformar los bienes y
servicios en respuestas efectivas, capaces de ser traducidas en resultados evaluables; es
decir, se crea cuando se ofrecen a los ciudadanos condiciones de mejoras del bienestar
social, y oportunidades para acceder a una vida digna.

La instrumentacion de la GpR se apoya en dos elementos fundamentales que se
concatenan entre si, el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempenfo.

Figura 1. Gestion para Resultados (GpR)

Presupuesto Sistema

basado de
en Evaluacion del

Resultados Desempeno
(PbR) (SED)

estion p
Resultados

(GpR)
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Con base a lo anterior, la GpR se define como:
Un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefo institucional, que pone
énfasis en la obtencidn de los resultados (en vez de los procedimientos); y donde, cobra

mayor relevancia équé se hace?, équé se logra? y écudl es su impacto en el bienestar de la
poblacién?; es decir, la creacion de valor publico.

Para ello, la GpR fundamenta su marco de actuacién en cinco principios fundamentales:

Figura 2.Principios de la Gestion para Resultados (GpR).

Centrar el didlogo en los
resultados.

i Promover y mantener
: procesos sencillos de
: meditacién e informacion.
i Usar la informacién sobre los
[ resultados para aprender,
} apoyar la toma de decisiones y
— { rendir cuentas.

1. Centrar el dialogo en los resultados. Este principio sugiere que la toma de

decisiones se mantenga siempre con base en los objetivos y resultados planteados
en todas las etapas del ciclo presupuestario.

Principios de la Gestién para Resultados (GpR)

2. Alinear la programacion, presupuestacion, monitoreo y evaluacion con los
resultados. Que los elementos se disefien y alineen dindmicamente para apoyar el
logro de resultados.

3. Promover y mantener procesos sencillos de medicion e informacién. Que los
sistemas de informacién y de indicadores se oriente a resultados que sean factibles
y faciles de recopilar, comparar, oportunos, medibles y sencillos de interpretar.

4. Gestion para, no por Resultados. Implica concentrarse en los resultados y efectos
deseados y no solamente en los insumos y procesos requeridos.

Ialalsiaiaiaialaiaial=aisisisisisisioisialsigioglisisis () CHIA As‘
Lineamientos 2021 3 de Vaz0Nn



iy
| —

I Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio
L__H e e e e
" e el e e e e el e el e e el eSS il el i cN Sl

5. Usar la informacion sobre los resultados para aprender, apoyar la toma de
decisiones y rendir cuentas. Que la informacion y experiencia adquirida se utilicen
en la toma de decisiones para el mejoramiento continuo y rendicion de cuentas.

De esta forma, la GpR establece un objetivo general y cuatro objetivos especificos para la
creacion del valor publico, siendo los siguientes:

Figura 3.0bjetivos de la Gestion para Resultados (GpR).

LN — . o LN

b Contribuir a la asignacion Y
descentralizada de objetivos y
la gestion publica y la responsabilidades, y a la

Apoyar a la modernizacién de :
Y 1

evaluacion de su desempefio 3§ - ; ~E evaluacion del desempefio de :
1

1

SN 4 ien jerzan funcion
. N 7 T — quienes ejerzan funciones
~ i i ~ directivas.

Objetivo principal:
Generar capacidad en las organizaciones publicas
para que logren, mediante la gestién del proceso de
creaciéon de valor publico, los resultados
consignados en los objetivos de los Planes de
Desarrollo  Estatal, Nacional, los programas
derivados de los mismos; y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).
Contribuira mejorarla 5§ 4 /i ! ‘ i
capacidad de los organismos e \ LN
publicos para que puedan rendir \ ' : : =
cuentas y asi permitir que la ) i  elementos de informacion,
| ciudadaniay los 6rganos de : conocimiento e intervencion que
i control evallien su gestion. i les permita controlar y optimizar
- I

-

A
Ofrecer a los responsables de las,
)

administracion publica los

L el proceso de creacion de valor
~ publico.

La implementacién de la GpR se apoya en mecanismos y herramientas orientadas a
fortalecer la gestidon publica, siendo un instrumento esencial el Presupuesto basado en
Resultados (PbR), que propone herramientas técnicas como la Metodologia del Marco
Ldégico, a través del cual se obtiene como insumo principal la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

Presupuesto basado en Resultados (PbR)
La utilizacion del método del presupuesto basado en Resultados conlleva a incrementar la

cantidad y calidad de los bienes y servicios publicos, reduce el gasto administrativo y de
operacion gubernamental, promueve las condiciones para el desarrollo econdmico y social,
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y sobre todo, genera un mayor impacto de la accidon del gobierno en el bienestar de la
poblacion.

En este sentido, el PbR se define como un conjunto de actividades y herramientas que
permiten apoyar las decisiones presupuestarias, al incorporar consideraciones sobre los
resultados y el impacto de los mismos, para que de esta forma se establezcan prioridades
gue se vean reflejadas en la mejora de la calidad de bienes y servicios publicos en areas
estratégicas. Por lo tanto, el principal objetivo del PbR es apoyar en la toma de decisiones
presupuestarias, de manera que éstas sean orientadas a mejorar las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales, haciendo uso eficiente, eficaz y honradez de los recursos
publicos.

Como un instrumento de apoyo en la toma de decisiones presupuestarias, el PbR
consideralos puntos siguientes:

R/

% Alineacion.- La alineacion al PND, PED, programas derivados y ODS conduce el proceso
presupuestario hacia resultados.

% Maedicion del desempefo.- Considera indicadores de desempefio y establece metas que pueden ser
modificadas.

% Acceso a la informacion.- Provee informacion y datos sobre el desempefio para comparar los
resultados con lo esperado.

% Nuevo Modelo.- Propicia un nuevo modelo de gestion que permite integrar consideraciones sobre
los resultados de programas y proyectos.

% Evaluacion para la mejora del desempeno.- Permite la incorporacion de evaluaciones regulares o

especiales para la mejora continua.

De esta forma, el enfoque del PbR se centraliza en équé se hace?, équé se logra? cual es su
impacto en la poblacién beneficiaria por medio de la identificacion y definicion de
objetivos y resultados esperados?.

Para impulsar e implementar el PbR la SHCP recomienda el uso de la Metodologia del
Marco Légico (MML), con base a lo establecido en los “Lineamientos para la construccion y
disefo de indicadores de desempefo mediante la Metodologia de Marco Ldgico”,
publicada por el CONAC en el 2013.

Lineamientos 2021 5



Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

a. Metodologia del Marco Légico (MML)

La MML constituye una herramienta de planeacién estratégica basada en la estructuracion
y solucion de problemas. Ademas la MML permite presentar de forma sistematica y |dgica

los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad, alinedndolos a objetivos de
mayor nivel.

La MML presenta varios beneficios en el disefio de programas y proyectos, tales como:

Figura 4.Beneficios de la implementacion de la MML.

. Y

Comunica, con un lenguaje comin * Apoya el seguimiento y control
entre los distintos involucrados, de la ejecucion de los

que resultados son los que

- programas, expresando en
quieren lograr y como se =
pretenden alcanzar, quiénes son indicadores claros, para el
los responsables de lograr los monitoreo y evaluacion de los
g\: resultados y en que tiempo. resultados de cada programa._i!
A ™~
r A
Involucra a los afectados para Permite planear, organizar
que se incorporen los puntos de y presentar de forma

vista de los beneficiarios y de

otras personas con un interés

leg timo con el desarrolio del
programa.

sistematizada la
informacion del disefio de
un programa.

gl

La aplicacion de la MML permite evaluar la consistencia interna del disefo de los

Programas, de forma que en principio, se pueden esperar resultados derivados de una
buena planeacion.

Para llevar a cabo este proceso légico, la MML propone seis pasos fundamentales en el
diseflo de programas y proyectos.

Ialalalaialalalaloialaglalsislialslaisialialsiglsiaisia [Slslaoisisl=s CHIAPAS
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Figura 5.Pasos de la Metodologia del Marco Légico (MML).

1 Definicion del Problema.

2 Identificacién de Involucrados.
3 Analisis del Problema.
|} Definicién del Objetivo.

6 Seleccién de Alternativas.

Elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados
(MIR)

M| R
L O]
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A continuacion, se describe en qué consiste cada paso de la MML.
1. Definicién del Problema

La Definicion del Problema, consiste en establecer de manera clara, objetiva y concreta
cual es el problema que origina o motiva la necesidad de la intervencion de Gobierno;
implica la revision de las circunstancias para el desarrollo de un diagndstico que describa
el contexto, a fin de conocer lo que estad pasando e identificar el problema principal a
abordar. Para facilitar esta labor, se recomienda plantearse las siguientes preguntas:

dQué problema es que origind el proyecto que se estd desarrollando?

dQué demanda social u oportunidad de desarrollo tiene mayor prioridad de atenciéon?
dCual es la poblaciéon o drea de enfoque que lo enfrenta?

é¢Doénde se encuentra la poblacion o area de enfoque?

GEGIGIGIGIGI GIGIGIGIGIGIG GGG G E G Gl ]G] 5] 5] CHIA As‘
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Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Para la definicion del problema es necesario contar con amplia informacién que permita

tener un panorama real de la situacidon a atender y del porque se requiere la intervencion
del aparato gubernamental.

Por lo anterior, la redaccion del problema debe ser clara, concreta y especifica, siguiendo
la sintaxis adecuada.

Figura 6.Diagndstico y ejemplo de redaccion del problema.

Diagnostico
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acceso a los centros de educacion media superiar, ya sea por \EJam’a y falta de vizs

por debajo de tres salarics minimos

desertan de fa EducaciGn Media Superiorn

» las adicciones fambién estdn representando un grave problemz en este nivel
educativo. La drogadiccion y el alcoholismo han acrecentado las causas de la
desercion. Por otra parte, un elevado numero de adolescentes embarazacas se
obliga también a truncar los estLdios.

En la formulaciéon del problema central existen ciertas consideraciones que deben preverse
en el momento de su redaccion, tales como:

v' |dentificar los problemas de la situacién analizada.

v' |dentificar el problema principal y centrar el analisis en éste.

v Formular el problema como un estado negativo.

v No confundir el problema con la falta de solucién.

Una vez que el problema principal ha sido definido, se procede con la identificacion de
involucrados.

Lineamientos 2021
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Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Identificacién de Involucrados

Este paso coadyuva a identificar a las personas y grupos relacionados con el problema que

el programa busca enfrentar, permitiendo conocer los intereses de los afectados por dicho

problema, asi como determinar aquellos actores claves que tienen influencia en su

resolucion.

Los involucrados, con base a este método podran clasificarse en lo siguiente:

4

Poblacién de referencia: Corresponde a la poblaciéon global (con y sin problema),
gue se toma como referencia para el calculo, comparacién y analisis de la poblacion
objetivo.

Poblacién potencial: Constituye la parte de la poblacidn de referencia, que es
afectada por el problema, vy que por tanto requiere de los servicios o bienes que
proveera el programa y proyectos.

Poblacién no afectada: Es |la parte de la poblacidén de referencia que no pertenece a
la poblacién potencial, es decir, que no es afectada por el problema.

Poblaciéon objetivo: Son los beneficiarios programados para su atencion a través del
programa (personas, familias, empresas o instituciones).

Poblacién postergada: Parte de la poblacion potencial que no se atenderd de

manera inmediata, pero que en el futuro deberd ser considerada para su atencion.

Figura 7./dentificacion de involucrados en la MML.

Poblacién
Objetivo

= Eme— |

Poblacién no
afectada

Poblacién
Potencial

Eamennenm s = CHIAPAS
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3. Analisis del Problema

El anadlisis del problema consiste en la desintegracién del problema en sus diferentes
partes, es decir, identificar las causas y efectos que la componen. De esta forma, lo que se
desea lograr en este paso es comprender cuales son los detonantes del problema y qué
impacto tiene en la poblacion.

Con el objetivo de facilitar el proceso de andlisis para estructurar la informacion
respetando el sentido causal del mismo, se dice que el producto de este paso es el “Arbol
de Problemas”.

El arbol de problemas es una herramienta contemplada en la metodologia del marco
I6gico que mediante un esquema grafico analiza las causas y efectos del problema
principal.

Figura 8.Arbol de problemas.

Formular el problema en un estado negativo

La estructura del arbol de problemas se integra conforme a lo siguiente:

ialalalalalalalal=aials ali=si=isisisiaisiaioiaioioiolo =) CH IA As -
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Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

En el andlisis del arbol de problemas debe existir claridad en lo siguiente. Las raices
representan las causas, el tronco el problema, y la copa, los efectos. A través del diagrama
del arbol de problemas, es mas facil visualizar la cronologia que debe seguirse al analizar el
problema, de manera que la relacién causal se mantenga a lo largo de todos los pasos de
la MML para asegurar que al final, el programa y/o proyectos sean légicos en su disefio y
consideren las principales causas a manera de solucionar o aminorar el problema gue se
abordara.

A pesar de la simplicidad gue pudiera pensarse del arbol de problemas, tanto las causas
como los efectos, pueden ser de dos tipos: directos e indirectos.

Las causas directas son aquellas que cronoldgicamente estdn relacionadas de forma
directa con el problema (en el diagrama, son las raices que estan inmediatamente pegadas
al tronco); mientras que las causas indirectas son las causas de las causas directas, es
decir, las raices que se originan por bifurcaciones de otras raices.

De la misma forma, los efectos directos son aquellos que suceden en seguida del
problema, y por lo tanto, en la representacién del diagrama, son las ramas pegadas al
tronco. Por el contrario, los efectos indirectos, son los efectos de los efectos directos, y
son las ramas mas alejadas del tronco.

La gran diferencia entre las causas directas e indirectas, y entre los efectos directos e
indirectos, depende totalmente de la relacion causal. Por esta razdn es tan importante que
la cronologia sea cuidada durante el analisis del problema.

Para facilitar este andlisis, se sugiere tomar como guia las siguientes preguntas:
v ¢Qué causa el problema?
v' ¢Cudl es la naturaleza de las causas?
v' éCuadl es la relacion entre las diversas causas?
v ¢Qué efectos tiene el problema?

A continuacion, se muestra el siguiente ejemplo:

Lineamientos 2021 1
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Figura 9.Ejemplo de arbol de problemas.

Arbol del Problema

Arbol del Problema

Aumento de la

pobreza 1
1
»
Bajo nivel de Al iveles de
Efectos . 4 toniveles de
A ingreso familiar delincuencia
(;Que T -
consecuencias Empleos poco
tiene?) calificados y mal
remunerados
|
Problgma Los jévenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos desertan
(;Quien? de la Educacion Media Superior
+ ]
sDonde? 1] ]
3Qué?) Alta incidencia de Los jévenes no pueden Incorporacion en edad
#Quee embarazos ¢n pagar ¢l transportea la temprana al mercado
jovenes estudiantes escuela laboral
T ]
Causas
(;Por qué?) Insuficiente
educacion ~ -
sexual Centros de ‘cstudxos Altos costos Insuficientes
'l de cd&:cacim:l media dle recursos
superior alcjados de transporte familiares
Los planes de las comunidades = T
estudios estdan
incompletoso B 5
e p - Falta de Inexistencia de
desactualizados 2 5
acuerdos a padron posibles

4. Definicién del Objetivo

transportistas beneficiarios

GG EEGEGEEEIEIEIGE GIE GG GGG G GG G GG GG 5] 5] 5

Una vez que se han definido las causas y efectos, es momento de definir los objetivos por
medio del “Arbol de Objetivos”. Como su nombre lo indica, el producto de este paso es un
arbol similar al de problemas, pero con la diferencia de que en vez de que la informacidn
plasmada sea negativa (puesto que se refiere al problema), la redaccién de los objetivos
debera ser en términos positivos.

La estrategia consiste en cambiar las condiciones negativas del Arbol de Problemas a
condiciones positivas que se estime son deseadas y viables de ser alcanzadas. Al hacer
esto, todas las causas en el Arbol de Problemas se transforman en medios en el Arbol de
Objetivos, y los efectos se transforman en fines. Haciendo el simil con el revelado de una
fotografia, el Arbol de Problemas es el negativo vy el Arbol de Objetivos es el positivo que
se obtiene.

CHIAPAS
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Figura 10.Comparacion de los arboles de problemas y objetivos.

Arbol de Problemas. Arhol de Objetivos.

A

Pt

Con la definicion del objetivo, lo que se pretende lograr es determinar la situacion futura a
lograr que solventara las necesidades o problemas identificados en el andlisis del
problema.

Las preguntas clave en este paso son:
v ¢Los escenarios positivos de futuro o estados alcanzados solventan completamente
la situacidn que se pretende transformar?
v éLos medios garantizan alcanzar la solucidn del objetivo central?

A continuacidén, se muestra el ejemplo siguiente:

Ialalalalalalalalalala lal=isiaialaial=nialsiaglglgi=inl CHIA As,
Lineamientos 2021 13 de V' azon



Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

Figura 11.Ejemplo de arbol de objetivos.

Arbol del Objetivo Arb 01 del Ob] etivo
Reduccion de la
pobreza. i 1
A 1

Fines Inj:rcmcl?to encl Disminucion en

(;Qué beneficios ﬂlVCfl dc.i]?ngSO los niveles de
R amiliar lincuencis
tiene?) . e dglmt::mua

calificados y
remunerados
|

Ob]e,FlVO Los jovenes de familias con ingresos por debajo de tres salarios minimos concluyen
(GQTPM la Educacion Media Superior
sDonde? : 3
+ 1
5Qué) Baja incidencia de Los jovenes pagan el Incorporacién en edad
embarazos en transporte a la escuela temprana al mercado
jovenes estudiantes 1 laboral disminuida
Medios ‘ . |
(;Coémo?) Suficiente
educacion ~
sexual Centros de estudios Apoyosalos Apoyosa familias con
T de educacion media jovenes para ingresos por debajo de
superior cercanos el pago de los tres salarios minimos
Los planes de de las comunidades Transporte entregados
estudios estan entregados 'l
completosy T

1 Administracion
Administracion del padronde
de acuerdos con beneficiarios

los transportistas

actualizados

5. Seleccidon de Alternativas

Consiste en la seleccidon de la mejor alternativa que se aplicara para alcanzar los objetivos
deseados, es decir, se selecciona la estrategia, la mas factible no solo en términos
econdmicos, técnicos, legales y ambientales, sino también, pertinente, eficiente y eficaz.

Para seleccionar una alternativa se realizan diferentes analisis como: o Diagndstico de la
situacion (area de estudio, influencia, poblacion objetivo, oferta y demanda, déficit); o
Estudio técnico de cada alternativa (tamafno, localizacidon, tecnologia); o Analisis de los
costos de las actividades que cada alternativa demanda; y o Andlisis de los beneficios.

Una guia para la seleccidn de alternativas son las siguientes preguntas:

v éQué medios-fines tienen un vinculo directo con el resultado esperado?

v ¢Qué medios pueden alcanzarse con la intervencién gubernamental, en qué plazo y
a qué costo?

v éCudles serian los bienes y servicios que la intervencidon gubernamental debe
producir para alcanzar su objetivo?

Ialalalalalalalalolalaglasisislialslaiaialalsisioisisis Slalaisisls CHIAPAS
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v ¢Qué acciones deben realizarse para generarlos?
v ¢El marco normativo aplicable permite la ejecucién de la alternativa seleccionada?

Una vez que se tienen seleccionadas las alternativas mas factibles, se procede a realizar un
analisis en el conjunto de fines, para buscar la alineacion al Plan Nacional o Plan Estatal
gue sea mas adecuada a la naturaleza del programa. Como recomendacion, el analisis de
las alineaciones debera incluir las estrategias y lineas de accidn para corroborar el impacto
directo de las acciones del programa con los mismos.

6. Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

El producto final que concretiza el resultado de la aplicacion de la Metodologia del Marco
Légico es la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la cual sintetiza en un diagrama,
la estrategia que se seguirad para resolver o aminorar el problema identificado, ademas de
lo que se piensa lograr. Esto permite establecer con claridad los objetivos y resultados
esperados dentro del programa y/o proyecto. Asimismo, al plantear objetivos y metas, la
MIR también provee los medios para definir indicadores que funcionen como medidas para
el monitoreo y evaluacion del cumplimiento.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida y sencilla:
e Establece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario y Proyecto y su
alineacion con los objetivos de la planeacion estatal, nacional y sectorial;
e |ncorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y son
también un referente para el seguimiento y la evaluacion;
¢ |dentifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores;
e Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir
su objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos; e
e Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempefo del programa.

La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura programatica,
vinculados al Programa presupuestario (PP.). Con base en ello, sélo deberd existir una MIR
por Pp.
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La MIR no sdélo es una forma de presentar informacion; contribuye también a asegurar una
buena conceptualizacion y disefo de los programas. Si esta matriz ha sido preparada
correctamente, se tendra la seguridad de que no se estdn ejecutando actividades
innecesarias ni insuficientes para completar el programa. Asimismo, se sabra que los
bienes y servicios que proporciona el programa son los necesarios y suficientes para
solucionar el problema que le dio origen. También se tendra conciencia de los riesgos que
podrian afectar el éxito del programa.

A pesar de todas las ventajas que tiene la MIR para ordenar la informacion, mejorar el
disefo, guiar la ejecucion y facilitar la evaluacion de resultados, se debe tener en cuenta
gue no es una herramienta uUnica e infalible cuya utilizacion garantice el buen disefio vy
ejecucion de un programa.

Algunas recomendaciones para contribuir a obtener mejores resultados al utilizarla son:
a) La MIR debe ser producto del consenso entre los principales involucrados en la
ejecucion y el seguimiento del programa.
b) La MIR es un resumen de la informacion mas importante del programa, pero no es
por si sola suficiente para garantizar una acertada toma de decisiones respecto del
programa o para controlar su ejecucion.

Concretamente, la MIR se clasifica en cuatro filas y cuatro columnas las cuales se describen

a continuacioén:

Figura 12.Estructura de la MIR.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
_
. Resumen . Medios de
Nivel Narrativo Indicadores verificacion

Supuestos

CHIAPAS
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Las columnas de la MIR se detallan en el orden siguiente:

a) Resumen Narrativo (objetivos): Corresponden a la primera columna de la MIR en el
cual se ubican los planteamientos de lo que se desea lograr con la implementacion
del programa. La informacion que alimenta esta columna proviene del arbol de
objetivos, una vez que se han seleccionado las alternativas de accidén y la alineacion
al Plan Nacional o Estatal, en la que se impacta de forma directa. Cabe resaltar que
cada nivel de la MIR corresponde a una etapa particular dentro del programa y/o
proyecto y por lo tanto, responde a diferentes preguntas:

Fin: éCual es la contribucion del programa o proyecto?
Propésito: ¢Cudl es el resultado directo en la poblacion objetivo o area de enfoque?
Componente: i.Qué bienes o servicios seran producidos?

D N N NN

Actividad: .Cudles son las principales acciones emprendidas?

Debido a la particularidad de cada nivel, la Metodologia del Marco Ldégico ha establecido
sintaxis especificas, para aportar claridad sobre qué se hace, cdmo se hace, qué se espera
lograr y cual es el impacto

Lineamientos 2021 17
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Figura 13.Traspaso de la informacion del arbol de objetivos a la MIR.

Alineacion
PED
3241
Incorporara la

poblaciondesempleada

v subempleadaal
mercado laboral.

Empleos mejor calificados
y remunerados

\(
Yo o)
s

5T oo
Los jovenes de familia con ingresos por debajo de tres
salarios minimos e¢n zonas de alta marginacion tiecnen un |
bajo indice de desercion en la educacion media superior.

!

1.- Apoyos a familia con ingresos por debajo de tres
salarios minimos con estudiantes de educacion media
superior entregados.

2.- Mas y mejor educacion sexual impartida, o
3.- Apoyo a los jovenes estudiantes con ingresos por
debajo de tres salarios minimos para ¢l pago de
transportes entregados. T

Procesos

b) Indicadores:

Nivel

Propdsito

Componente

Actividad

Sintaxis

Objetivos

Contribuir a la Incorporacion a la\

Contribuir a... poblacion desempleada y
(OPN u OPE) subempleada al mercado laboral
mediante mediante la disminucion de la
(Resultado). desercion  en  educacion  media
superior de los estudiantes de
familias con ingresos por debajo

de 3 salarios minimos.
Beneficiarios Los jovenes de familias con

+ Resultado
esperado en

ingresos por debajo de tres
salarios minimos tienen un
bajo indice de desercion en la

presente. educacion media superior. Y,
1.-Apoyos a familia con ingresos \
por debajo de tres salarios

Bien o minimos con hijos estudiantes de
servicio + educacion media superior
entregados.

verbo en 2.-Mis y mejor educacion sexual

participio. impartida.
3.-Apoyo a los jévenes estudiantes
de escasos recursos para el pago
de transportes entregados. /
ClLA1 Administracién del A
Verbo en padron de beneficiarios.

sustantivo + C2.A1 Actualizacion del plan de
estudios,

complemento C3A1 Administracion de
acuerdos con los transportistas. Y,

La MIR es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el disefo,

organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluaciéon y mejora de los programas, resultado de
un proceso de planeacioén realizado con base en la Metodologia de Marco Ldégico.

Los indicadores de la MIR, representan un sistema de monitoreo para comparar los
resultados con lo esperado. De esta forma, los indicadores permiten el seguimiento de
avances y la toma de decisiones para mejorar el programa y/o proyecto. Es asi como los
indicadores permiten responder las siguientes preguntas clave:

v éCOmo se sabe que se ha alcanzado el éxito o los objetivos del programa y/o

proyecto?

v' élLa ejecucidon del programa y/o proyecto estd llevando a la consecucion de los

objetivos?

v éDdnde no se estd alcanzando los resultados planteados?

EEE G EE EFEEEE S E G E GG G 6 5]
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c) Medios de Verificacion

La tercera columna en la MIR corresponde a los medios de verificacion, que no son otra
cosa mas que las fuentes confiables de donde se obtiene la informacidén para calcular los
indicadores e informar los avances de los objetivos.

Existen dos tipos de medios de verificacion dependiendo de su naturaleza:
v" Fuentes publicas de caracter institucional con una metodologia estdndar vy
publicaciéon periddica.
v" Fuentes internas provenientes del mismo programa y/o proyecto.

De esta forma, los medios de verificacion pueden ser:

v' Estadisticas (ejemplo: INEGD).
Material publicado (ejemplo: estudios, periddicos, revistas).
Inspeccion visual por algun experto.
Encuestas (principalmente para medir calidad de bienes vy servicios).
Informes de auditorias.

AN N N NN

Registros administrativos.

La importancia de esta tercera columna en la MIR recae en la confiabilidad que proveen al
mostrar:

v Ddénde se obtienen las pruebas respecto de los avances y logros del programa.

v" Ddnde se obtienen los datos necesarios para verificar los indicadores respectivos.

d) Supuestos
La ultima columna de la MIR corresponde a los factores externos al responsable de la
dependencia o entidad ejecutora que deben de tomarse en cuenta por su influencia en el
resultado de las metas esperadas.

La identificacion de supuestos es valiosa puesto que, a pesar de ser importantes para
cumplir con los objetivos, su ocurrencia no puede ser garantizada porque estd fuera del
ambito de control del ejecutor; es por dicha razdn que es mas que recomendable prever
las condiciones de las que depende el logro de resultados. Los puntos que deben tomarse
en cuenta al identificar los supuestos son los siguientes:
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Son condiciones externas a las dependencias, entidades y 6rganos ejecutores del
programa y/o proyecto.

Son condiciones positivas cuya ocurrencia es clave para la consecucion de
objetivos.

Existe una probabilidad razonable de ocurrencia de los mismos.

Son importantes en términos de que realmente son relevantes para el cumplimiento
de objetivos.

Son independientes a las condiciones previas de la validacidon del programa y/o
proyecto, asi como independientes entre niveles.

El supuesto del fin es de sustentabilidad, es decir, corresponde a las condiciones
que tienen que estar presentes para que el programa pueda seguir produciendo
beneficios, una vez que han alcanzado los objetivos propuestos.

Cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta el programa y que esta
mas alla del control directo de la gerencia del programa.

Solo se consideran los riesgos que tengan una probabilidad razonable de

ocurrencia y que representan situaciones contingentes a solventar.

Caracteristicas de los indicadores

Al igual que cada nivel tiene su propia sintaxis en la columna de objetivos, asimismo cada

nivel tiene su propio factor relevante a medir:

4

v
v
v

Para el indicador de Fin, el factor relevante es el impacto.

Para el indicador de Proposito, el factor relevante son los beneficiarios.

Para el indicador de Componente, el factor relevante es el bien o servicio entregado.
Para el indicador de Actividad, el factor relevante es el proceso interno.

Debido a la gran importancia gue tienen los indicadores, es esencial que sean definidos

de manera correcta para asegurar que la informacidon que proporcionen refleje el

estado actual del avance del programa y/o proyecto. Por tal razdn, la MML considera

gue todos los indicadores de la MIR, no importando su nivel, deberdn cumplir con las

siguientes caracteristicas:
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Figura 14.Caracteristicas de los indicadores de la MIR.

Claros
Deben ser precisos e inequivocos.

Relevantes
Deben reflejar una dimensién importante del logro del
objetivo.

Econémicos
Deben estar disponible aun costo razonable.

Monitoreables
Deben poder sujetarse a una verificacion independiente.

Adecuados
Deben proveer suficientes bases para medir. No deben ser
ni tan indirectos ni tan abstractos.

Aportacién marginal
Deben proveer informacion adicional en comparacion con
otros indicadores propuestos.

Los indicadores pueden ser clasificados por su Tipo y Dimension:
v El Tipo permite definir el impacto del resultado esperado de un programa o

proyecto asi como las implicaciones administrativas y de apoyo.

Figura 15.Clasificacion del indicador por su Tipo.

» Miden impactos y resultados.

» Estan planteados con una visién
de largo plazo y para solucionar
problemas complejos.

» Miden la solucién que cambia la
realidad social, con vision de
largo plazo, de planeacion y esta
a nivel del PND y PED

» Miden procesos, actividades,
insumos y productos.

» Son de corto plazo vy
programables.

GESTION » Un indicador de gestion, tanto de
producto como de proceso, mide
— los objetivos que surgen de la

administracion cotidiana
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v" La Dimensidén se asocia con el grado de cumplimiento y desempefio de los
objetivos, la satisfaccion de la calidad percibida por los usuarios y la forma de
asignar el presupuesto.

Figura 16.Clasificacion del indicador por su Dimension.

Eficiencia

Calidad< Economia }

v' Eficacia: Mide el impacto y cobertura del proyecto o programa, es decir, el nivel de
cumplimiento de objetivos.

v' Eficiencia: Mide la relacién entre los productos y servicios generados con respecto
a los insumos o recursos utilizados.

v Economia: Mide la capacidad para generar o movilizar adecuadamente los recursos
financieros

v' Calidad: Mide atributos, capacidades o caracteristicas que deben tener los bienes o

servicios para satisfacer adecuadamente los objetivos.

Finalmente, es importante mencionar que existen otros elementos importantes que deben
considerarse en los indicadores:

Férmulas:
Debido a que los indicadores miden literalmente el avance de los objetivos dentro de la
primera columna de la MIR, éstos se expresan a través de formulas matematicas usando ya
sea variables cualitativas o cuantitativas. A continuacion, se presentan las férmulas mas
utilizadas:
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Figura 17.Férmulas mas usadas en la construccion de indicadores.

. Tasa de Razén o
Porcentaje e :
variacion promedio

Cuando necesite medir
una relacién entre dos

|

I .
| Cuando necesite
|

| . -

| variables con distinta

|

|

|

|

medir la evolucién

|

| |
El numerador y el : :
| |
: de una variable en el :
| |
| |
| |

denominador tienen el

|

|

|

|

| El numerador es mayor

Tipo i
p : mismo valor o el

|

|

|

|
|
|
|
|
: que el denominador.
|
|
|

denominador es unidad de medida en tiempo, a partir de
mayor. el mismo periodo. un valor base.
- e __ e e |

Cuando necesite
medir una relacién

Cuando necesite

medir una relacién El numerador y el El numerador y el

Total de adultos mayores
del Estado)*100

afio 2018 / Total de
exportaciones afio

solicitud / Total de 2018 / Total de delitos

| I I I
| I Il I I
| I N I |
“ | I Il Il |
Cuando | entre dos variables ' entre una misma || denominadortienen || denominador tienen |
usarse | conunamisma unidad I variable pero en I diferente valor. I diferente valor. !
: de medidaenel : : periodos distintos : : : : :
| mismo periodo. || (afios consecutivos). | I |
e e e e e e |
[——————————————- r—-—————————————n" [——————————————- [——————————————-
| | dor af ! i Numerador/ |
: (Numerador / | : ((Numejra orarlo 2020/ : : Numerador / | : ( umgra or : |
Férmula | Denominador)*100 ! | Denominador afio 2018)- | | Denominador I Denominador afio |
I : I 1)*100 : I : | base)*100 :
b o __ L e |
______ T T T T T T T T T T T T T T T T T T i amne nramedio de . 1T T T T T T T T T T T T TN
| Porcentaje de atencin : I Variacion de las : | Tiempo Pror]?ecijlo de : I ndice de reduccién de la :
: de adultos mayores. (No. : : exportaciones del pais. : : l'.cr.atmétam;)# © : : incidencia delictiva. (No :
: | De adultos mayores / I ((No. De exportaciones | | solicituges. {Tiempo | ; )
Ejemplo | : | : | de tramitacion de : | de delitos atendidos :
I I I I
I : I : I : I |
! 1! 1l |

También es importante considerar que existen otros elementos vinculados al indicador y
gue inciden en el seguimiento y evaluacién de los mismos, siendo entre otros los
siguientes.

Figura 18.0tros elementos de los indicadores

ecuencia “ Comportamiento

A Otros
l Lineabase () elementos Lﬁ Interpretacion J
de los

o~ indicadores S i
Programacion () () Unidad de Medida

v Comportamiento del indicador: Se refiere a la direccidn que tiene el indicador para
identificar si su desempefio es ascendente o descendente.
v' Interpretacion: Explicacion breve y clara de lo que mide el indicador.
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indicador.

Unidad de medida: Concreta en un solo término la medicidon del numerador del

Programacioén: Programacion de las metas del indicador, las cuales permiten

establecer limites o niveles maximos de logro, comunicar el nivel de desempeno

esperado por la organizacion y enfocarla hacia la mejora.

<

Linea base:

Valor

inicial

gque se establece como punto de partida para la

comparacion de la evolucién del indicador. En el caso de indicadores de tipo

gestidn, el afo de la linea base se actualiza aflo con afno.

v" Frecuencia: Indica la periodicidad con la cual dependencias,

ejecutores miden el indicador.

entidades y o6rganos

Finalmente, las cuatro columnas con los cuatro niveles, conforman la Matriz de Indicadores

para Resultados (MIR). A continuacién, se presenta un ejemplo de

con base a la Metodologia del Marco Ldégico.

Nivel

Figura 19.Ejemplo de MIR consolidada.

Objelivos

&n aducacion media supenar
de los estudiantes  de

Indicadores

ia Eou

|
i
!
: Superior.
i
|
|

Los jovenss ae famliies
con ingresos par debajo
de 3 salarios minimos
tienen un bajo indice de
desercion en la educacion
meacia superior.

1. Apoyos a tamilias con
ingresos  per debajo do @
salarios minimos con  hijos
esludignles  de  zducacion
media supericr entregados.
2. Was y mcjor cducacicn
sexual impartida.

3. ApLyls A Us jovenes
estudiantes  de  escasns
recursos para el pago de
transporte enftregados

C1.A7 Administracién
del padrdn de
beneficiarios.

C2.A1 Actualizacion
dal plan ds
estudios.

C3.A1 Administracién
de acusrdes con
lo transportistas.

Ty Parcentaje e

studiantes d= educacion
media superior que reciban

apoycs.

o

Apayas

| enrzgadas e erlias

I ngrasos por detajo de 3 salanos

| |nivimos con hics estudiantes ce

| | 2duzacion media superior.

| |2Premedis  de  estudiantes
sensficiarios  por  curso de
Isdu:ac\dnsexua imparticc.

| |3,Pmcentaje de  apoyos &

| | ranspuile eniegados a jovenes

| |asciantes de escAsOs iecUrsos

Marcentaje de
| padrones de  beneficianas
I | lannrados
1 lezan Porcentaje de
| | escuelas que cuentan con el
| | plan de estudiss actualizado
| G3AI Parcentaje de
| transportistas con acuerdos
| para la acopacién do cuctas
subsidiadas.

[T e
Pa can
incresos por debajo de 3
salerios  minimos con

con|

I s 11

Medios de

verifi

n

Estadisticas del
secior educativo
SEP-INEGI.

Pacrén de

b o o Fi i

SNSTiciarn os.

1.C1. Registrode entrega |
de apoyos |
2.C2. Listas ce asistencia |
acurscs de |
educacion sexual. |
3.C%. Registrode entrega |
de apoyosen |
matsria de |
{ransparte. |

C1.A1 Fadranas de |
beneficiarios |
completes. I

C1A2 Registro deredde |
escuzes dz |
educacion media |
suoarior plklicos |

G2 Al Reqistro de convenios |
celefiranns v actas oe |
| rewmones.
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Posterior a la integracion de la MIR, la MML recomienda su revision para corroborar que la
relacion causal que se mantuvo a lo largo de los pasos previos de la metodologia, se
conserve en la MIR, de manera que la informacion ahi plasmada sea consistente, ldgica y

adecuada. Para su analisis, se disponen de tres técnicas que juntas revisan todos los
elementos de la matriz.

Logica vertical: Verifica la cronologia de las acciones planteadas en la MIR, desde las
actividades hasta el Fin. Las actividades deben proceder al componente, el componente al

propdsito, vy el propdsito al fin. Se recomienda considerar las siguientes preguntas para
realizar este andlisis:

o <clas actividades son necesarias y suficientes para producir y/o entregar cada
componente?

o <dLos componentes me permiten alcanzar el propdsito?
o <dEl logro del propdsito contribuye al fin?

Figura 20.Logica vertical de la MIR.

Proposito

il

£
I
I
L

rr>»n0-—-—--—Cam-c<

id

Actividad

Légica horizontal: Analiza que exista consistencia dentro del mismo nivel, para conocer si
a través de los indicadores se esta obteniendo informacién relevante al cumplimiento de
los objetivos. La légica horizontal debe responder las siguientes preguntas:
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o <{Los medios de verificacion proporcionan los datos necesarios para el calculo
del indicador?
o <dEl indicador mide el cumplimiento de objetivos?

Figura 21.L6gica horizontal de la MIR.

HORIZONTAL
Resumen Indicadores . R d’e Supuestos
Narrativo 3 verificacion

-

¢Como se

¢Coémo se ¢Qué factores

Qué se
<@ externos se deben

-4

miden los
avances?

comprueban los

quiere?
avances?

considerar?

Légica diagonal:

v" Revisa la factibilidad del logro de obijetivos, considerando no sdélo las acciones
planteadas en la MIR, sino también los factores externos expuestos en la columna de
supuestos. El analisis de la Iégica diagonal debe tomar en cuenta las siguientes
preguntas:

o <¢Qué tan factible es la estrategia que sigue el proyecto/programa?

o ¢Se estdn considerando los factores externos que puedan influir?

o d¢Se estan tomando en cuenta todas las acciones necesarias para cumplir las
metas?

Figura 22.L6gica diagonal.
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1. Sistema de Evaluaciéon de Desempeio (SED)

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es una herramienta complementaria al
Presupuesto basado en Resultados que permite medir y valorar objetivamente el
desempefo de los programas y proyectos bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidn que
permitan conocer su impacto social o econdmico.

Figura 23.PbR y su relacion con el SED.

Moni to,-e o

- onto
S.e%“"““e“t

De esta manera, el SED es una herramienta que permite que la informacion del desempefo
(seguimiento y evaluacion) sea considerada para la toma de decisiones, de tal forma que
se logre, integrar, consolidar y sintetizar la informacidon disponible.

En consecuencia, el SED es una estrategia para configurar un esquema eficaz para la toma
de decisiones presupuestarias que considera informacidn objetiva respecto del disefno,
pertinencia, estrategia, operacion y resultados de las politicas y programas publicos.

Los principales componentes del SED seran un conjunto de evaluaciones a los programas,
a las instituciones y a las politicas publicas, asi como un agregado de acciones estratégicas
para mejorar el quehacer de la administracion publica, en donde ambos elementos tomen
como referente fundamental el beneficio y satisfaccién de la sociedad.

Lineamientos 2021 27

[alalalalalalalalsislislslslslalsisisiisisislalslaiaslialolsisis CHIAPAS



Capitulo IV Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

El SED se ocupa del seguimiento vy la evaluacién de resultados tomando como insumo la
informacion arrojada por los indicadores que integran a la MIR, para ello plantea los
objetivos:

o Reducir el gasto de operacion.

o Incrementar la cantidad y calidad de los bienes y servicios.

o Elevar el impacto de la accidn del gobierno en el bienestar en la poblacion.

o Promover las condiciones para un mayor crecimiento econdmico con empleo.

Con el objeto de establecer la mejora continua a través del SED, es deberan observar las
siguientes recomendaciones:

< En cada ejercicio fiscal, la MIR de cada uno de los programas presupuestarios
debera ser integrada, revisada y actualizada por los responsables.

< La alineacién al Plan Nacional, Estatal y Programas Sectoriales deberd guardar
estrecha relacién con el objetivo de los programas y proyectos.

< De manera trimestral deberdn realizar una evaluacion del desempefio y calidad en el
ejercicio del gasto para identificar el avance en la ejecucidn vy resultados de los
programas presupuestarios y proyectos, con base en los indicadores estratégicos y
de gestion plasmados en las MIR.

L. Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2021

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2021 deberd integrarse con base a criterios
especificos de disciplina presupuestal previendo todos los escenarios posibles que puedan
afectar el saneamiento de los recursos, a su vez debe ser incluyente, plural y equitativo en
su distribuciéon y asignacion, buscando siempre su alineacién a las politicas publicas y
prioridades que establece el Plan de Desarrollo Estatal.

Asimismo, en el proceso de integracion, ejercicio, control y rendiciéon de cuentas deberan
observar los criterios, disposiciones y estructuras que establece la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy
los Municipios, y la normatividad estatal aplicable en la materia.

Para efectos de promover una gestion publica transparente e incluyente en el uso de los
recursos, las dependencias, entidades y 6rganos ejecutores de recursos deben observar lo
siguiente:
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Los proyectos de inversidon que se programen deben contribuir a incrementar y/o
fortalecer el patrimonio publico, asi como a incrementar la produccién y la productividad,
de tal forma que generen bienestar a la poblacion y promuevan el desarrollo del Estado.
Cada proyecto priorizara el registro a nivel de cobertura municipal, describiendo su
ubicacién geografica en recursos que se identifigue a nivel de localidad, segun la
disponibilidad de informacion debiendo considerar el darea de enfoque y la poblacidon
objetivo a beneficiar. En todos los casos deberan informar sobre sus avances y resultados
obtenidos en su conclusion, las dependencias, entidades y érganos ejecutores seran
responsables de la veracidad, calidad y congruencia de la informacion reportada en el
sistema respectivo.

En el caso de los proyectos institucionales y con la finalidad de transparentar el uso de los
recursos en el adrea de enfoque de su intervencion, se recomienda crear los proyectos a
nivel de subsecretaria, direccidon, unidad o equivalente; fundamentalmente Ilos
responsables de la informacién deberdn ser a nivel directivo o en su caso crear un grupo
de servidores responsables que tenga amplio conocimiento de la informacion obligada en
el proyecto, lo cual permita impulsar la calidad de la informacidon. Las dependencias,
entidades y érganos ejecutores no deberan exceder la plantilla del personal dictaminada
en la estructura organica que para tal fin autorice el drea competente en materia de
recursos humanos.

Las dependencias, entidades y érganos ejecutores deberan observar en todo momento
gue el presupuesto a integrar se alinee al cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y prioridades del Plan Nacional y Estatal de Desarrollo, a los programas
sectoriales respectivos, asi como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En la integracidon de los elementos programaticos del presupuesto de egresos 2021, las
dependencias, entidades u érganos ejecutores determinaran de forma clara y concisa los
objetivos, metas e indicadores para la evaluacidon y monitoreo de los programas y
proyectos, considerando el enfoque del Presupuesto basado en Resultados. Para alcanzar
un mayor éxito en los resultados programados, es necesario considerar adicionalmente los
siguientes elementos:
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Alineacidn de objetivos

Los programas y proyectos que se integren en el presupuesto de egresos 2021 deberdn
asegurar su alineacidn con los ejes del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de
Desarrollo y los programas sectoriales siguientes:

Ejes del Plan Nacional de Desarrollo:
1. Justicia y Estado de Derecho
2. Bienestar
3. Desarrollo Econémico

Ejes del Plan Estatal de Desarrollo:
1. Gobierno Eficaz y Honesto
Bienestar Social

3. Educacioén, Ciencia y Cultura
4. Desarrollo Econdmico y Competitividad
5. Biodiversidad y desarrollo sustentable

Programas Sectoriales:
A. Politica y Gobierno
B. Honestidad y Funcion Publica
Sociedad Segura y Estado de Derecho
Educacion
Salud
Desarrollo Econémico
Bienestar Social
Obras Publicas
Desarrollo Agropecuario, Pesca y Acuacultura

I GmmoOoO

_(_._

Medio Ambiente Sostenible y Biodiversidad

En el marco del presupuesto basado en Resultados, la alineacion de objetivos es un
requisito indispensable para determinar el alcance e impacto de los programas y
proyectos con los recursos que son autorizados, por ello, en el proceso de vinculacion,
todos los elementos programaticos deberdn considerar en su disefo la siguiente
informacion:

Ialalalalalalalalolalaglasisislialslaiaialalsisioisisis Slalaisisls CHIAPAS
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v" Alinear su presupuesto con los objetivos del Plan Nacional y Estatal, asi como a los
Programas respectivos de acuerdo a la naturaleza del programa y/o proyecto.
v Integrar los diagndsticos correspondientes (arbol de problemas y arbol de
objetivos).
v' Integrar y actualizar las Matrices de Indicadores para Resultados.
v |dentificar los beneficiarios (poblacion potencial, objetivo y atendida).
v' |dentificar el drea de enfoque de la asignacion de los recursos presupuestarios.
v Verificar la correspondencia de la alineacién con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).

El criterio de alineacién a realizar serd de menor a mayor niumero de objetivos, tomando
como punto de partida el Plan, acorde a lo siguiente:

v Un objetivo del Plan Nacional estara alineado a uno o mas objetivos del Plan
Estatal.

v Un objetivo del Plan Estatal estara alineado a un Programa Sectorial.

v' Un objetivo estratégico estard alineado a un objetivo del PND, PED vy
Programa Sectorial, de acuerdo a los criterios establecidos anteriormente,

asimismo, estard alineado a uno o mas proyectos.

Figura 24.Alineacion del Presupuesto de Egresos.
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Anexo Transversal para la Atencion de Nifas, Nifos y Adolescentes

Para las dependencias, entidades y édrganos ejecutores cuya atribucién se relacione con el
cumplimiento efectivo de los derechos de nifas, nifios y adolescentes, y aporten
informacion que incida en la toma de decisiones orientado al desarrollo integral de este
sector de poblacidn, el Sistema de Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2021
contempla un modulo respectivo para que en el ambito de sus responsabilidades
identifiquen los proyectos institucionales y/o de inversidon gque se vinculen al cumplimiento
de los derechos de la nifez y la adolescencia.

Para cumplir con las disposiciones anteriores, las dependencias, entidades y oérganos
ejecutores deben requisitar el apartado de “Anexo Transversal” integrado en los proyectos
estratégicos, dentro del sistema presupuestario respectivo con la informacion relacionada
al:

v Ciclo de vida: Comprende los rangos de edad siguiente a).Primera infancia (0-5
afos); b).Segunda infancia (6-11 anos); vy, ¢). Adolescentes (12-18 afios).

v Tipo de Gasto: Clasifica los recursos con base a los bienes y servicios otorgados,
estos podran ser Directo o Indirecto.

v" Presupuesto: Monto de los recursos entregados a los nifios, nifias y adolescentes de
forma directa e indirecta.

v Tipo de derecho: Desglose del beneficio mediante los grupos siguientes: a).
Supervivencia; b). Desarrollo; ¢). Proteccion y, d).Participacion.

v' Beneficiarios: Caracterizacion de los beneficiarios por ciclo de vida, sexo,
nacionalidad y condicion étnica.

Para mayor informacion se debera remitir al Catalogo “Anexo Transversal para la Atencion
de Nifas, Nifos y Adolescentes”, de los Lineamientos para la programacion y elaboracion
del presupuesto de egresos 202].

Beneficiarios

En la integracion del presupuesto de egresos, las dependencias, entidades y organos
ejecutores registraran los beneficiarios receptores de los servicios y productos que ofrece
la gestion gubernamental y cumplimiento de sus atribuciones institucionales. Cada
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proyecto institucional o de inversiéon, podra tener hasta tres tipos de beneficiarios de
acuerdo al siguiente criterio:

v' Beneficiarios directos: son aquellos que participaran directamente en el proyecto, y
por consiguiente se beneficiardn de su implementacidn. Ejemplo: los sujetos que
reciben el beneficio directo como desayunos escolares, créditos, paquetes,
asesorias, entre otros.

v'  Beneficiarios indirectos: son con frecuencia, pero no siempre, las personas que viven
en el interior de la zona de influencia del proyecto. Ejemplo: una carretera o una
clinica de salud que atenderd a las personas que habiten a una distancia de 5 a 8 km
de la clinica (dependiendo de la facilidad de acceso a la misma).

v' Beneficiario general: considera a toda la poblacién y estd mas enfocado a la
aplicacion de politicas, estrategias y difusion. Ejemplo: promocién de inversiones,
brindar servicios de seguridad publica, entre otros.

Para la desagregacidon por sexo, origen de poblacidon y grado marginal, deberd apoyarse
de las proyecciones estadisticas contenidas dentro del capitulo “Estadistica Poblacional”
de los Lineamientos para la programacion y elaboracion del presupuesto de egresos 202].

Presupuesto con Enfoque de Género

En la integracion del Presupuesto de Egresos 2021, las dependencias, entidades y érganos
ejecutores deberan considerar en los proyectos estratégicos la inclusidon de lo siguiente:

o Integrar Indicadores con Perspectiva de Género: La inclusidon de indicadores con
perspectiva de género permitird el monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de los
esfuerzos para alcanzar la igualdad.

o En cada proyecto usar un Lenguaje Incluyente: Las palabras usadas para describir
los esfuerzos gubernamentales en el sector social, deberan ser incluyentes en el
sentido que no deberan denotar discriminacion, invisibilizacidon o devaluaciéon de la
mujer.

o Inclusion de la perspectiva de género en la MML: La perspectiva de género deberd
incluirse desde el diagndstico, estudiando las condiciones de las mujeres, qué
caracteristicas presentan, cdmo les afecta y qué es preciso hacer. Esta inclusion
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permitird que la equidad de género se persiga desde el momento de la creacién de
un programa y/o proyecto.

o Incorporar acciones e indicadores relacionados con la Alerta de Género.

o Fomentar la igualdad entre mujeres y hombres en el diseno y la ejecucion de
programas en los que, aun cuando no estén dirigidos a mitigar o solventar
desigualdades de género, se puedan identificar de forma diferenciada los beneficios
especificos para mujeres y hombres.

Inclusién de personas con Discapacidad

El presupuesto a integrar para el ejercicio 2021 deberd considerar temas transversales que
atiendan en lo general los derechos de las personas, en este caso, la orientacion de
beneficios a las personas con discapacidad.

Con base a sus atribuciones y responsabilidades, las dependencias, entidades y 6rganos
ejecutores revisaran sus respectivos programas, con el objeto de incluir en aquellos que
corresponda, acciones que promuevan la inclusion de las personas con discapacidad.

Desarrollo integral de los Pueblos y comunidades indigenas

La integracion y ejercicio de las erogaciones presupuestarias para 2021 deberd considerar
acciones que promuevan el desarrollo integral de la poblacién indigena.

Para las dependencias, entidades y érganos ejecutores que por su naturaleza de su gestion
publica deban atender a la poblacidn indigena, deberdn promover disposiciones vy
programas que faciliten el acceso de los pueblos y comunidades indigenas a sus
beneficios, y procuraran reducir los tramites vy requisitos existentes.

Asi también en la integracion de los programas de infraestructura de mantenimiento vy
reconstruccion, proyectos productivos, entre otros, deben considerar prioritariamente la
atencion de necesidades de los pueblos y comunidades indigenas.
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Responsables

Desde la planeacion hasta la rendicion de cuentas los lideres de proyectos de las
dependencias, entidades y dérganos ejecutores, son responsables de la informacion
cualitativa respectiva, asi como de la ratificacion, ejecucidn e informe trimestral dentro del
Sistema Integral de Administraciéon Hacendaria Estatal (SIAHE).

Las Unidades de Planeacion y Unidades de Apoyo Administrativo en conjunto con los
lideres de proyectos son responsables de vigilar y conducir que la informacion cualitativa
guarde la calidad y consistencia, debiendo tener el resguardo de la documentacion
original.

La informacidn cualitativa de cada dependencia, entidad y érgano ejecutor integrard los
elementos cualitativos siguientes: mision, vision, alineacion, objetivos e indicadores de la
MIR en el enfoque del Presupuesto basado en Resultados (PbR). Asimismo, la
documentacién a integrar y resguardar por las dependencias, entidades y organos
ejecutores durante el ejercicio anual se compone de:

= FEstrategia Institucional: Nombre y firma del titular de las dependencias, entidades y
organos ejecutores en quien se delegue la facultad; Coordinador General del Grupo
Estratégico; y Jefe de la Unidad de Planeaciéon y/o equivalente.

= Caradtulas de Proyecto Institucional e Inversion: Nombre y firma del lider del
proyecto; Coordinador General del Grupo Estratégico; vy Jefe de la Unidad de
Planeacion y/o equivalente.

=  Para los Programas presupuestarios: Nombre y firma del responsable del programa;
Coordinador General del Grupo Estratégico; y Jefe de la Unidad de Planeacidén y/o
equivalente.

Es importante puntualizar que la responsabilidad desde l|la construccidn hasta la
consolidaciéon, seguimiento y rendicidon de cuentas es de las dependencias, entidades y
organos ejecutores, asi como del resguardo de la informacion cualitativa (Estrategia
Institucional, Programa Presupuestario, Proyecto Institucional y Proyecto de Inversion) de
forma impresa y debidamente validada.

Los elementos necesarios que deberdn considerarse para consolidar una gestion para
resultados son los siguientes:
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En el proceso de integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2021,
particularmente de los elementos cualitativos, las dependencias, entidades y érganos
ejecutores integraran con base a las siguientes estructuras la informacion que se sefala, y
una vez concluido podran generar los reportes presupuestarios.

Desde la elaboracion del anteproyecto la informacion cualitativa debera integrarse con
calidad y consistencia ya que existe la obligacion de publicarla en la respectiva pagina de
internet, por lo que la calidad de la misma queda bajo responsabilidad de cada
dependencia, entidad y érgano ejecutor.
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GOBIERND CONSTITUCIONAL DHL ESTADO DE GHIAPAS

ANTEPROYECTO DE PRESUPLESTO DE B3RESCS 2021

SHPEAO4
ESTRATEGA INSTITUTONAL
Qrganisno Piblico: 21111191 Instituto de Protecdon Sodal y Beneficenda Piblica del Estado de Chiapas Pag 1cel
01 - Octubre - 200
Datos Finandercs (@)
$ 4,786,338.72)
2 Desarrdlio Sodd. $ 4,786,338.72
6 Protecrién Sodd. $ 478630972
9 Ctros de seguricad soddl y asistenda sodal. $ 4,786340.72
1 Qtros de sequridad soddl y asistenda sodal. $ 478638.72
Fente de Frandanierto )
Fuente de inandaniento: Canticad ProganayoFondo | Carticad Subluente de Finandiammienio Canticad
$ 478333872
202 Ingresos Estatales y Otres Partidipadones e Incentivos excepto los Ingresos Derivedos ce la $ 4,786,338.72
Coordinaddn Fiscal s
A Grério
$ 4786,338.72
S Reausss dd Berddo $ 478633872

Mmin (3 )
Propordonar apoyos a grupos vinerables que carecen de seguriced sodd, a través de normres politicas y progranes de Beneficenda PUblica, a fin de mejorar la calided de vida de los chiapaneacs.
-
Ser una Ingtituddn induyente y solickria, que brinda proteadén sodial a grupos winerabes, a través de prograess de poyo, de fora efidente, respetucsa y honesta que parmriten d desarrdllo integral de la pobladdn del Estado,
Cawe (hjetivos de Desarrdlio Sostenible

01 Porer fina la pobreza en todes sus formas entodo e mundo.
axs No. Meta Metas de los Qbjetivos de Desarrolio Sostenible @

01 Poner fina la pobreza en todas sus fomes entodo e mundo.
De aqui a 2030, garartizar que todos los hombres y mujeres, en partiauar los pobres y los winerables, tengen los mismos derechos a los reaursos econdmians y aceeso a los servidos bésiass, la propiedad y € antrd i la tierra y olres Heres, la herenda,

o los reaursos retLIales, las nuevas tendogias apropiadks y los senvidics finendercs, induida la miarofirandadon
Be | N Qhetivo Chjetivos del Plan Nacional ()
2 Mdico Induyerte. d
i 2] Anrpliar € acesoa la seguridad sodal.
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GOBIERND CONSTITUCKONAL DHL ESTADODE CHIAPAS
SHRETARIA DEHAGENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE BZRESOS 2021

SHPEAY
ESTRATEGA INSTITUCIONAL
Qrganisno Piblico: 21111191 Instituto de Protenddn Sodal y Beneficenda Piblica del Estado de Chiapas Pag. 1del
01 - Odubre- 2020
Be | No.Ghetivo [N Estrat. Estrategies del Pln Neciorel ()
2 04 01  |Asegurar d aoesoa los senidos de salud hd
Be | Tena | PolitiaPibica | No. Qbjetivo (hjetivos del Plan Estatal @
2 Farrilia Chiapaneca.
1 Salud de calided.
f 0L Promodén ce lasaud
[ 01 Hevar la atendén primeria de la salud, de tal foma que los indices de mortiliced y nortalicad die las enfermedbades prevenibles reflgjen ura disiminudcn
PED Nb. Estratega Estrategias del Flan Estatal (10)
N
210101
01 Fortdlecer la prevenddn y pramodidn ke la sdud enla pobladdn pera elevar la atenddn prinveria de la salud de la pobladién chiapaneca.
B 24210101 Programa Sectorial de Salud
No. Chict Cve Al Chictives Estratic @
01
204210101 01B | Otorgar apoyoa las persones s neaesitadas carentes de seguridad sodal en d Estado, aon la firlidad de anpliar la clidad 'y aobertura de senvidos.
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE BARESOS 2021

SHPEAA
ESTRATEGA INSTITUCICNAL
Qganisno Riblico: 21111191 Instituto de Protecddn Sodal y Beneficenda Piblica del Estado de Chiapas Pig 1del
01 - Octubre - 2020
Indicadores Estratégiaos
. . Cantidad (NurvyDem) Meta ddl Indicador
No. Q.| No.De iy Unicd cie| N e .
E Trci Tipo de Indcador Omensién Medich Nonbre dd Indicador Desaipdén Gualitativa (Numeradory ) w1 2020 2019 018 o1 20 019 018

Hiada : . .
- Indice de apoyos a persores de | Nomero de apoyos atorgados/ NImero de apoyos ; 505 0 900.0Y 1,016.00/ .
1 1 Esratego (@ :E:[:;, POYo E€SCAs06 reaLrscs. acorgar. 0/800.00 0/ 1,400.00 1,400.00 900.00 00 230 4.2 28

Bvaladon Qalitativa {Tﬁ

Biste en d estado un alto indice de margineddn de persores de extrea pobreza, carentes de seguridad sodal, Sdedrqemaenawcmsavdcsn*éda:syqévdjeencblcsapopsqedngaaaksﬁmm
Productos y/o Servidos Gientes y/o usuarios

Apoyo de ayLdas en espade y econdmicos. (15) Pobladén de escasos rearsos econdmiass. 6‘?)

= =

Coordiredor General dd Gupo Estratégico Norrbre y Gargo del Titular ddd Qrganisimo PUHlico Jefe de Unidad de Planeaddn o Equivalente.

Consideraciones:

1y2 Las cifras de "Datos Fnanciercs™ v "Fuentes de Financiamiento” serén refomedos autométicamente de las cifras caturadas por € oraanisimo pddica”. No deben aparecer fuentes de financiamientoen 0.

3y4. LaMsitny Msién, se retomeran autométicamente ddl catdogo vigente,

5y 6. Los Ohjetivos de Desardllo Sostenible y sus metas se retomardn de lo seleccionacb por € organisno pddico en € médulo de Programa Presupuestario.

7,8 9, 10y 11. Los Cjetivos del Flan Neciondl, Estatd y Estrategias del Plan Naciondl, Estatal y Programa Sectaria se retomaran de acuerdo ala aineacién dlegica por € Organismo PUidiico. Nota: cuando un Programa Sectaria haya sido elegido envarias
dineaciones, d Pragrama Sectarial debe gparecer una sda vez con sus respectivas dineaciones.

12,13, 14, 15y 16.. Serdn retomedos confomne alo capturado por € organismo pldico en la Estrategia Instituciondl.

17. Los nomhores paralas firmes serédn retomeados dd Catdlogo de Titulares.

Islalalalalalalalalalialalsisialalsisisisisisisialala alalalalsis CHIAPAS
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Instructivo para integrar la informacion de la Estrategia Institucional

(M y(2) Las cifras de “Datos Financieros” y “Fuentes de Financiamiento” seran
retomadas automaticamente del analitico del presupuesto capturado por las
dependencias, entidades y o6érganos ejecutores en el apartado
correspondiente del SAPE 2021.

(3) v (4) La “Mision” y “Vision” serdn retomadas de forma automatica del
catalogo respectivo previamente integrado con base a las peticiones de cada
Dependencia, Entidad vy Organo Ejecutor. La Misidn debe responder las
siguientes preguntas: équé se hace?, éa quién se dirige, atiende o sirve?, épara
qué lo hace?, y, éa través de qué lo hace? La Visidon a su vez debe responder a
los siguientes cuestionamientos: équé queremos ser o qué deseamos lograr?,
écomo gueremos gque nos describan los usuarios de nuestros servicios?, da
través de qué medios lograremos lo que deseamos?, écudles son nuestros
valores?, y, épor qué debemos cambiar?

(5) vy (6) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por las dependencias, entidades y o&rganos
ejecutores dentro del Programa Presupuestario vinculado a las claves
presupuestarias de los proyectos correspondientes.

(7), (8), (9) y (10). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan
Estatal y Programa Sectorial se retomardn de acuerdo a la alineacidén elegida
asi como al quehacer de cada Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor.

(1) Los “Obijetivos Estratégicos” deben ser claros, concisos y congruentes con la
Misidn y Vision de las dependencias, entidades y 6rganos ejecutores. Cada
objetivo estratégico debe llevar una clave de alineacion correspondiente a su
relacion con el Plan Nacional, Plan Estatal y Programa Sectorial.

(12) Los “Indicadores Estratégicos” son capturados por las dependencias,
entidades y érganos ejecutores; podran ser seleccionados del catdlogo. Cada
objetivo estratégico debe tener al menos un indicador estratégico. Por cada
indicador estratégico se integrard los siguientes elementos: Nombre,
Numerador, Denominador, Formula, Tipo, Dimensién, Unidad de Medida,
Programacidén, Frecuencia, Linea base, Interpretacion, Comportamiento y
Metas de los afos 2021, 2020, 2019 y 2018.

(13) La “Evaluacion Cualitativa” se captura de forma manual por las
dependencias, entidades y 6rganos ejecutores. En este campo se deben

EEEEEEEEE EEEIEE EEIG 6 )5l GEEE EEE1ESS) CHIAPAS
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describir de forma clara los resultados obtenidos con relacion a las metas
planteadas.

(14) Los “Productos y/o Servicios” son capturados de forma manual y deben
responder la siguiente pregunta con el propdsito de identificar los servicios-
productos que se prestan: dqué es lo que produce u ofrece la Dependencia,
Entidad y érgano Ejecutor y que recibe el cliente-usuario?

(15) Los “Clientes y/o Usuarios” son capturados para describir de forma breve
las personas, grupos y/u organizaciones que solicitan, utilizan y se benefician
directa o indirectamente con el servicio y producto que emana del trabajo de
las dependencias, entidades y érganos ejecutores.

(16) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico”, “Titular” y
“Jefe de la Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma

automatica de acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades vy
organos ejecutores en el catdlogo de “Titulares”.
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GOBIERND CONSTITUCKONAL DH. ESTADO DE CHIAPAS
SHRETARIA DEHAGENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESCS 2021

PROGRAMA PRESLPUESTARIOD
SHPEAR2
Pig 1de1
QuanisnoPlblic: 21111202 Eelucadion Federalizach, 01- Qctibre- 2000
Modalidad  EPrestadon de Servidios Piblicos
Prograna Presupuestario: 004 Prograna de desarrolio de ka educadion basica.
N
1
U DATOS GINRALES
Unidad Responsable: Subsaretaria de Planeadon Eductiva Poblacién objetivo: B3 Aunmes yaumos de 3a 14 aios insaritos A inido dd
Reriodo de Beaudd ddoesadlar i sistera federdlizado.
Trido: 0l-ee0 Taminedon: 31-dc20
—
Oawe (2) Chjetivos de Desarrollo Sostenible
04 |Grantizar ue educadénindusiva, eqpitativa y e caliced y promover oporturnicides de aprendzajie durarte toch la vida pera todcs.
s | MM Metas de los Chijetivos de Desarrolo Sosterible (3 )
o Grrarfizar ura educadén indusiva, equitativa y e calickd y promover aporturicides de aprentizaie durante toda la vid pera todos. -
[ o De aqui @ 2030, asegurar que todas las nifes Y todos los nifios terinen la ensefianva prineria y seaundhria, que ha de ser gratits, equitativa y de calidad y produdi resuitados de aprendizaje pertinentes y efeedives.
A
Be | Mo Ghjetivo Chjetivos del Paneciordd (4 )
3 Mo aon Fel.cadén de Galiced. o
[ @  |Gratizrlindusinylaegidadend Sistema Ecaivo.
Be | No Chietivo b Estral ) Estrategias del Flan Nacioral
=/
3 173 3 |Inpusar dires modalidades eductives endl estado.
Tra | PotiaPbia | N (6) jetivos del Plan Estatal
Be Chicti v Chjetivos
2 Farrilia Chiapeneca.
3 Erlcadién de Galickd.
f o CGilichd eduativa enl rivel bésicn,
[0t |Pomower ieedcadinde ciddend rivd b
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SHRETARIA DE HAGE\NDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE BGRESCS 2021
PROGRAMA PRESLPUESTARIO
SHPEAR2
Pag 1ce1
QuaisnoPblico: 21111202 Eclucadidn Federalizada, 01 - Cdubre - 2020
Modalidad:  EPrestadidn de Servidios Piblicos
Programa Presupuestario: 004 Progranma de desarrollo de | educadon bésica
Cave Alineadon PED Nb. Estratega 7 Estrategias del Plan Estatal
230401
[ 01 Fortdlecer d ingreso, parmanenda y promodion e los alunmes.
ﬁ\
Progama Cive Alineacion O Chjetivos del Progranm Sectorial
A -
302 230401 Progras Sectoridl de Educadén.
Diagnastico (Arbal de Problena-Arbal de Chietivo)
Hectos Fines
1. Inourpinierto celos 186 dies que mercadl cdendioesodlar. 1. Curplinierio e los 186 des que mercad cdendioesodlar.
11, Adsiediaimeguler adases. 11, Adisidiaregular adases.
1.2 Aumos aonbejonivel acadmion 1.2 Aumos conbejonivel acadmion
2 Norezapedrdivo 2 Bgjo rezagp edcetivo.
Problena Chietivo
Nifios, nifias y jovenes de 3 a 14 afios en la Entidad no conduyen la educadon basia Nifios, nifias y jovenes de 3 a 14 afios en la Entidad conduyen la educadon bésia
Casas Medios
1. Ausantismo i cooerie 1. Assenda regar &5 dooernle
11, Esoudlas Igeres de su comurickd 1.1, Esoudlas cercares de su camrickd
1.2. Insufidendia de netevial didadico y nohiliario esaolar.
(AlalalslalaalaiaEiaisisisiEi=siaisialaial=aisisaiaisi=isissis CHIAPAS
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‘GOBIERND GONSTITUCIONAL DH. ESTADO DE CHIAPAS

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE BARESOS 2021

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
SHPEAR2
Pig 1del
Quanisno Plblico: 21111202 Educadén Federalizada. 01 - Odubre - 2020
Modalidad:  E Prestadion de Servidios Plblicos
Prograna Presupuestario: 004 Prograna de desarrollo de la educadon basia
MATRZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Indicador
i i 6 Ot Carticed Nurrerador Thinestral Uniced | Ao /
Nivel/Resumen nanativo ) & Ind Ehscnpmfo.dlt.al\a I / mNHa Fr’\,ee;;dcc;e1 D'I'lpoy'/én & |VaorLinedl \’/\::;i S w5

\Lrreracty Denamined | oy gy | | I |lll| v cackr EEN Medica B
AN
1. Cortribur a fotdecer d ingreso, Alunmos egresados
pemmenercia de los dummos educacion gorobedos e 6° de
bésica, favoreciendo la educacion integrdl| Hicienciatenrind en educacion|  pimeria (2017-2018). / | 95,706.00/ o Estratégico| 2018 /| Estadstica911l |Quelos aunmos logan
& edcarb medate um edcaddy  pirmiakdedizas | Marcdacenweoingeso| 18z | 0P 00 000 BB M61% | And | s | AU og e SEP. conclir sus estuds.
suficiente, partinente y rdlevante mgiorado apimer aend cicot5
la éficiencia temrindl en educacion bésica pimaiafederalizaca
PROPCSITO

Pddaciontatd inscrita a
1. Los dumos de educcion bésical  Tasabrutade coberturaen iniciodd cicloescdar. / | 9083873.00/ qBET3 o A Estratégico| 2018 / | Estadstica911 |Quelos dummos logran
reciben educaciénintegral. educacion basica federalizada. Podacionenededde | 1,340,845.00 © 0o 000 000 | 6r4% / Hicacia A AR, 706.00 SEP. condluir sus estudios.

cursar laeducacion bésica

Coordinedor General de Gupo Estratégico Jefe de la Unidad de Planeacion o Equindente
Responsable dd Progama

Condderaciones:

1. Lairfomecion sera retomeda ok lo cgaturado en € goartado de Datos Generales.
2y 3 Deberarefigar los Ogjetivos de Desarrdio Sostenibley sus
4,5 67y8 Los (etivos dd Plan Neciondl, Estatd, Estrategias dd Plan Naciordl, Estatal y Programa Sectarid se retomeran de acuerdo alas dineaciones existentes end Prograna
9. H reporte retamara € dagndstico capturado por € Organismo PUdico.
10. Los dgjetivos e indicadores de Finy Propdsito refigiaran lo capturado por d Organismo Ridlico.
11. Los nombres paralas finmes serdn retomados ddl Catdlogo ce Titulares.
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Formato: Programa Presupuestario

Instructivo para integrar la caratula del Programa Presupuestario

(1) Los “Datos Generales” se retomaran de acuerdo a lo capturado por la
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Unidad responsable, Periodo
de Ejecucion y Poblacion Objetivo.

(2) y (3) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por las dependencias, entidades y &rganos
ejecutores.

(4), (5), (6) v (7). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan
Estatal y Programa Sectorial se retomaran de acuerdo a la alineacioén elegida
asi como al quehacer de las dependencias, entidades y érganos ejecutores.

(8) El "Diagndstico” es capturado de forma manual por las dependencias,
entidades y érganos ejecutores, tomando como herramienta la Metodologia
del Marco Ldégico para la construccion de los arboles de problemas y
objetivos, donde se desglosaran las causas-efectos y medios-fines,
respectivamente.

(9) La “Matriz de Indicadores para Resultados” en el Programa Presupuestario,
estd compuesto por los primeros dos niveles, es decir, Fin y Propdsito. La
dependencia, entidad y 6érgano ejecutor debera capturar para cada uno de
ellos: Resumen Narrativo (objetivos) e indicadores; éstos ultimos pueden ser
capturados de forma manual o seleccionados de catdlogo. Cada objetivo
debe tener al menos un indicador. Cada indicador se compone de los
siguientes elementos: Nombre, Numerador, Denominador, Formula, Tipo,
Dimension, Unidad de Medida, Programacién, Frecuencia, Linea base,
Interpretacion y Comportamiento.

(10) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma automatica de
acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades y &rganos
ejecutores en el catdlogo de “Titulares”. El “Responsable del Programa” se
retoma de los Datos Generales del Programa Presupuestario.
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Y CGobierno Consfitucional del Edtado de Chiapas
: Secretaria de Hadienda
k Anteproyecto de Presupuesio de Egresos 2021
Caratula de Proyecto Institucional
Oganismo Piblico: 21111191  Instituto de Proteadion Sodal y Beneficenda Piblica del Estado de Chiapas HPEADR
Cave Presupuestaria  012891B086005S05A001 Pég 1det
i . . . ol- o0
o Ctorgar apoyo a laspersonas més necesitadas carentes de seguridad social ocubre
Dotos Gnerales (7))
-
TippdeProyedo @ Continuiced Unidad Responsable :  Direccion Generd Tipo Acdidre Sodd
Gobertura : Ead Periodo de Beauddr: Tnido: 01/01/200 Temino: 3Y/12/200
Programa Prograna ce fortaledniento d senvido de saud Qigende Asigaddrn: Asignadén por Conurenda
Presupuestario:
Fertede frendaniento ()
FRuerte Frendamierto Canticed Proganay/o Fondo Cantickd Sib Fuerte ce Firendamiento Canticd
Total $ 4,786,338.72
Ingresos Estatales yQras Partidpadiones e Incentivos exoeptolos
Ingresos Derivedos de la Coordinadion Fiscal.
Genérico. $4,786,338.72
Reaursos del Berddio. $4.786,338.72
Gave (3) (Chjetivos de Desarrallo Sostenibie
0l  |Poerfinala pobreza en todes us fomes entodoe mundo. -
as | NoMa Metzs de los Chjetivos de Desarrollo Sostenibkd ¢ )
01 Porer fina la pobreza en todss sus formres entodo el mundo.
[ % Deaqu @ 2030, garantizar que todos los honbres y mujeres, en partiadar los pobres y los winerabes, tengan los mismos derechos a los reaursos econdrricos y aceso a los senvidios bésiacs; la propiecady € contrdl dela tiema y atros bieness, la herendia, los reaurscs
returales, las nuevas teandlogias apropiadss  los servidios finendercs, induick la miardfirandiaddn
1 o~
Be | NoChjetivo Chjetivos ddl Plan Necipeal
2 Moo Induente. ~
[ w“ Anpliar € acesoa la segurichd sodal.
EEEREREEEEEEEREEEEEEE G665 CHIAPAS
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Cobierno Consiitucional del Estado de Chiapes
Secretaria de Hacienda
Arieproyecto de Presupuesto de Eryesos 221
Carétula de Proyecto Insitucionl
OgaignoPibiox. 21111191  Instituko de Prokeccion Sodal y Beneficendia Piblica del Estado de Chiapas B
Cave Presupuestaria:  012691B035005505A001 Pag 1ce1
: i i i 01 - ociubore- 2020

Notredl Clorgar apoyo a laspersonas més necesitadas carentes de sequridad sodal

Be | Tem | PoliicaPibica | No G A © Ctjetivos del Pln Bl

2 Farrlia Criapaneca. N

1 Salud ce cliced
[ Promocidnce s
| 00 |Beerladnidnpmiveiacelasdud, cetd fomm que los indces de rortlicely mortliceel o fes erfermecices preveribles reflien ura dsinuicn
Cave Alineacion PED o Estratega @ Estrategias del Plan Estatal
~
2001 0L Fortdecer laprevercin y prormociin dk [ salud enla pblacion pera dlever la atencion pimaria e a saud de la potiecion chiapeneca
B 2210101 Prayaa Serorl e Seu
Nam Ot Cove Airead m Cictivo Bratic
0 Corger qmoalaspasomsn\m( necesiedes carertes ok seguiced sodd en el Estach, oonla frelicknl e apiar la calided y cobertura e senicics.
20101018
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CHIAPAS Secretaria de Hadienda
SORIPRNG B ESTADD Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2021

Organiso Piblico: 21111191 Instituto de Proteaddn Sodal y Beneficendia Piblica del Estado de Chiapas SHFEAR
dave Presupuestaria:  012691B036005S05A001 Pag 1de1l
dad Crorgar apoyo a Tasr s 01 - octubre - 2020

Nimero de gpoyos médicos y Sisterra de Seguimierto

1. Senicics de saud Porcentagje de gpoyos médicos y asistercides asistenciales entregedos / Tatd de 800.00/ N Estratégco/ A 2011 Qe los pecierntes acudan

otorgados. entregados. gpoyos médicos y asisterncides 800.00 20000 20000 20000 20000 (10000% T el Eficacia /800 sde 2 dede£ wd puntualmente alas citas.
programedos.

1.1. Reauiones con . N N B

PSR Porcentaje de convenios redlizados con . N N . Lo Quelos inducrados

instituciones del sector de S : . Converios reslizados/ Converics . Gestién/ . Mnutas de trabejo ylistas

sdud ya sea prbica o Instituciones chdpLElga’ds (privedas y ) 5000 50.00| 2500 2500 0.00 0.00 [100.00°%%| Trimestra Eficiendia Gonverio 200 1§ e asistendia, curdan ov::s los

priveda

Jefe de Unidad de Planeaddn o Equivdente
Consideraciones:
1. Lainfarmecién sera tamada de lo capiuradb en e apartado de Detos Generales de la Cardiula Institucional.
2 Las cifras de Fuente de Financiamiento del Organismo PUblico serdn retomedos autométicamente de lo caaturadbo por € Organismo PUblico. Nb deboen gparecer fuentes de financiamientoen 0.
3y4. Los Qgetivos de Desarrdlo Sostenibe y sus metas se retomardn de lo elegido en €l Programa Presupuestario.
5, 6,7, 8y9. Los Ogetivos ded Flan Neciondl, Estatatal, Estrategias del Plan Neciondl, Estatal y Programa Sectarid se retomardn de acuerdo a la dineacion elegida en la carditula en Detos Generales/Minculacion a PED, por el arganismo pidico. Es impartante que no
se deben de repetir las descripciones del Programa Sectaria deloe de gparecer una sda vez, aungue este Vinculadb a diferentes dineaciones.
10. H reporte retomara & Qgetivo Estratégico y su vinculacion de acuerdo a lo seleccionado a nivel de proyecto.
11. H reparte retomara d dgjetivo e indicador de Finy Prapdsito del PP al cudl se vincule e proyecto, ademés de los dgetivos e indicadores de los conponerntes y actividades capturados.
12 Las cantidades y tipos de beneficiarios seran retomados del gpartado de caatura de beneficiarios a nivel de proyecto.
13 Los nombores paralas fimmes serdn retomedos dal Catdlogo de Titulares.
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Instructivo para integrar la caratula del Proyecto Institucional

(1) Los “Datos Generales” se retomaran de acuerdo a lo capturado por la
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Tipo de Proyecto, Unidad
Responsable, Cobertura, Periodo de Ejecucién, Programa Presupuestario y
Tipo de Accion.

(2) Las cifras de “Fuentes de Financiamiento” seran retomadas
automaticamente del analitico del presupuesto capturado por Ila
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en el apartado cuantitativo
correspondiente del SAPE 2021.

(3) y (4) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor
dentro del Programa Presupuestario vinculado al Proyecto Institucional.

(5), (6), (7) y (8). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan
Estatal y Programa Sectorial se retomardn de acuerdo a la alineacidén elegida
asi como al quehacer de la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor.

(9) El “Objetivo Estratégico” se retomard de acuerdo a la vinculaciéon elegida
por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor con los objetivos de la
Estrategia Institucional.

(10) La “Matriz de Indicadores para Resultados” se compone de cuatro niveles:
Fin, Propodsito, Componente y Actividad. Los primeros dos niveles se retoman
de forma automatica de acuerdo al Programa Presupuestario al que esté
vinculado el Proyecto Institucional en su clave presupuestaria. La
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor deberd capturar para cada nivel:
Resumen Narrativo (objetivos) e indicadores; éstos ultimos pueden ser
capturados de forma manual o seleccionados de catdlogo. Cada objetivo
debe tener al menos un indicador. Cada indicador se compone de los
siguientes elementos: Nombre, Numerador, Denominador, Férmula, Tipo,
Dimension, Unidad de Medida, Programacién, Frecuencia, Linea base,
Interpretacion y Comportamiento.

(1) Los “Beneficiarios” se retoman de lo capturado por la Dependencia, Entidad
y Organo Ejecutor en el apartado correspondiente a describir a la poblacidn
gue se desea beneficiar con el proyecto institucional, la cual debe incluir el
tipo de beneficiarios, cantidad total y cuantificacion por sexo, origen de
poblacidén y grado de marginacion.
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(12) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma automatica de
acuerdo a lo capturado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en el
catalogo de “Titulares”. El “Lider del Proyecto” se retoma de los Datos
Generales del Proyecto Institucional.
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GOBIERND CONSTITUCIONAL. DEL ESTADODE CHIAPAS

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE BGRESOS 2021

SHPEAR21
CARATUA DE PROYECTO DE INVERSKON
Pig. 1del
Qrganisno Piblicx 21111110 SeaetariadeHadenda 01 - Enero - 2020
davePresupuestaria  241521P181000P22D001
Nonireda Proyec:r Gonpray traslado de contustible generados del G:tﬁncbmn;((\m&hemcﬂ Estado
L) DATOS GENERALES
Tipo de Proyedto: Nevo Unidad Responsable: Direqidn de Programas Concertados
Programa Presupuestario: Programa ce inversiones
Regiorne QOrigen de Asignadion: Asigraddn por conaurenda
MG ,
Localidack Acala
Periodo de Beaudon  Tnido: 01/04/2020 Teminadone FHHHHHH
Tipo de AcdGre Progaes
(2) Fuente de Finandaniento
Fuente de Frendaniento CGartidad Prograna y/o Fondo Carticed SubFente de Finendiaiento CGarticad
Total $  8461,569.14
Ingresos Estataes y Otras Partidpadones
e Incentivos excepto los Ingresos Genérico. $ 8461,569.14
Derivados de la Goordinadion Fscal. .
Reaursos del Ferddio. $ 8,461,569.14
Qave (€] Chjetivos de Desarrolio Sosterible
[0} Porer fin a la pobreza en todas sus fomres en todo & nundo.
as No. Meta () Metas de los Chjetivos de Dx
oL Porer fin a la polreza en todas sus fomres en todo & mundo.
(023 De aqui a 2030, garantizar que todos los horbres y mujeres, en partiadar los pobres v los vuinerables, tengan los rismos deredhos a los reaursos econdmiaos Y aaaeso a los sarvidos bésiaos, kb propedady d cord e la
Be No. Chjetivo Qhjetivos del Plan Nacioral (‘5})
P Moo PG
06 Abastecer de ja a pak con predos conpetitivos, Galidad v efidenda a lo largo de b cadera produdtiva.
Ee No. Ghjetivo [Nio. Estrat] Estrategias del PlanNadomal (6)
A4
4 (05 7] Abastecer de energa al pais aon predos conrpetitivos, calidad y efidenda a b largo de la cadera produdtiva.
3 Chiapes exitoso.
2 Econorria sustertable.
r (7] Forrento y desarrdlo industrial,
o1 Inpuisar b industrializadén sustentable en & Estado.
Qave Alineacién PED) No. Estrategia @ Estrategias del Plan Estatal
320201
i 0oL Desanrdlar pargues y aoredores industriales en d estado, que propiden d establedmiento de inversiones veardes.
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GOBIERND CONSTITUOONAL DH_ ESTADODE CHIAPAS

ANYEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE BGRESOS 2021

CARATULA DE PROYECTO DE INVERSEON

Qrganisno Piblico: 21111110 Seaetariade Hadenda 01 - Erero- 2020
davePresupuestaria:  241521P181000P22D001
Nontredd Proyec: Conpray traslado de conbustible generados del Gontrato de Donadén PEVEX-Gobiermo del Estado

Prograna Gave Alineaddn (o) Prograna Sectorial
D Progaa Sectoria de Desarrolo Eoondrmico ~
406320201
. Chicth Cave Al - m Qbjetivo Estratégico
01 Ongarapoyoalaspﬂsaasnésre{ﬂja:bscaatéﬁs&gﬂbdsoddmdrﬂahmbf‘rﬂcbdcbarpiarla(ﬂchdyatﬁmacbsavims.
406320201D
MATRZ DE INDICADORES PARA RESULTADCS
Indicador
Resumen Naativo Descripcion Qualitativa | Cantidad Numerador Trimestral Fecde | Tipoy | Widadde |Afo/Valor| Medosce
Nombre del Indicador v Den NunY Den. | | . | ” | " Meta Ind Medidion | O ién Mocick Linea Base| Verificacia Supuestos
AN
Retomara la informacion del Fin y Propésito de acuerdo al PP que se haya alineado. I I
PROPGSITO
N
I (1 ) I I I I I
T —
COMPONENTE
1. Becucidn ok la gestion nomreiiva derivedo | indice de conraiics de Cortrato de dorecién e/ o Qese
dd Contraio de Dorecion Chigoes-PEMEX | donacian finmadbs con fimredo/ Cortratode | 1.00/1.00 | 000 000 000 100 | 10000%| And G‘;‘" | Converio (2012 / 1 o:\aina curpleen
fimedo. PEVEX doneciéon por finrer. tl?’r'poy
2 Becucion de la gestién nomretiva para @ | Indice de propuestaintegraca . " Documento
dorgarriento derivach de la propuesta. de cerequerimientode Doour 9‘:'“9‘? rtab; 100100 | 000 000 000 100 | 10000%| A %Eimm?; Docurerto| 2011 / 1| validad °”ﬁ Heen
conbustible requericb irtegraca, comustibles. Documentopar integrar. PEVEX e‘f oy
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GOBIERND CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE BGRESOS 2021
SHPEAR2 1

CARATUA DE PROYECTO DE INVERSEON

Pig 1del
Qganisio Plblico: 21111110 Seaetariade Hadenda 01 - Enero- 2020
davePresypuestaria: 241521P181000P22D001
Nontredd Proyedc Conpray traslado de conbustible generados del Contrato de Donadién PEMBEX-Gobiermo del Estado

MATRZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Indicador
Resumen Narrativo Descripcion Qualitativa | Cantidad Numerador Trimestral Frecde | Tipoy | Unidadde |Afo/Valor| Medosde
Nombre del Indicador Ny Den Ny Den. ; " ” v Meta Ind. Medicion | Di j6n Medict Linea Base| Verificacia Supuestos
ACTIVIDAD
1.1. Adyiir ladferencia de comboustidle Diesdl oroenigede tros Lrs camprads e | ;) 0 Gestion/ 011 / Pem( a?r:!:em
perala i6na PEVEX oarna:t:sgeomhshb!e Diesd / Litros /307.341.00 27,341.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 | 100.00%| Trimestral Eficadia Gorvenio 7 i y
Diesd. programedos. "
. Qese
i Porcentgje de Bedentes . L, BExpedentes
21. Integrar los expedentes de compraoecion _. | Expedentesintegrados | 67.00/ . Gestion/ 013 / \Hidads | cuTPeen
® idlea PEVEX Irtegabscblgwmctmm / Expedientes aint . 67.00 16.00 16.00 16.00 19.00 100.00%| Trimestral Hicacia Docurento &7 i y
decorbustidea PEVEX oa effpofm
1 BENEAQARICS
Tipo Cat. Tod Sad G Zoma Qigende la Padacion Margrel
Ubera Rual Mestiza Indgena InTigarte My Ata Alta Veda Bga My B3a |
Senvidor nlblico 1# F 14 Femenino 14 (0] 14 0] (0] 2 4 8 (0] (0]
M | 120 Mascuino 120 0] 120 0] 0] 7 55 3] 2 0
Coordinedor General del Gupo Estratégico @ Lider del Proyecto

Jefe de Unidad de Planeacion o Equielerte

Consideraciones:

1. Lainformecion sera retormedia de lo capturado en e apartado de Detos Generdles ddl rovecto de Inversion.

2 Las cifras de Flente de Financiamiento dgl Orgarisnmo PUklico serdn retomeados autométicamente de lo cgaturado por e Organisimo PUdlico. Nb disloen gparecer fuentes de

3y 4. Los Ogetivos de Desardlo Sostenibe y sus metas se retomardn delo elegido en €l Programa Presupuestario.

5,6, 7, 8y 9. Los Qgetivos del Plan Neciondl, Estatatal, Estrategias dal Plan Neciondl, Estata y Programa Sectoria se retomaeran de acuerdo ala dineacién degida enla cardtua en Datos Generales/Minculacion d
PED, por € organismo pidico. Es importante que no se deben de repetir las descripciones del Programa Sectaria debe de gparecer unasda vez, aunaue este vinculadb a diferentes dineaciones.

10. B reporte retomard e Qietivo Estratégico y suvinculacion de acuerdo alo seleccionadb anivel de proyecto.

11. H reporte retomara € dgjetivo e indicador de Finy Propdsito del PP a cudl se vincule € proyecto, ademés delos dgjetivos e indicadores de los conmponentes y actividades capturados.

12 Las cantidades y tipos de bendficiarios seran retomedos del gpartado de cgatura de benficiarios a nivel de proyecto.

13. Los nomiores peralas fimmes serdn retomados dd Catdlogo de Titulares.
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Instructivo para integrar la caratula del Proyecto de Inversién

(1) Los “Datos Generales” se retomardan de acuerdo a lo capturado por
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor en: Tipo de Proyecto, Unidad
Responsable, Cobertura, Regién, Municipio, Localidad, Periodo de Ejecucion,
Programa Presupuestario y Tipo de Accidn.

(2)Las cifras de “Fuentes de Financiamiento” seran retomadas automaticamente
del analitico del presupuesto capturado por la Dependencia, Entidad vy
Organo Ejecutor en el apartado cuantitativo correspondiente del SAPE 2021.

(3) y (4) Los “Objetivos del Desarrollo Sostenible” y sus metas se retomaran de
acuerdo a lo seleccionado por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor
dentro del Programa Presupuestario vinculado al Proyecto de Inversion.

(5), (6), (7) y (8). Los Objetivos del Plan Nacional, Estatal y Estrategias del Plan
Estatal y Programa Sectorial se retomardn de acuerdo a la alineacién elegida
por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor, misma que deberd estar
relacionada con sus funciones correspondientes.

(9) El “Objetivo Estratégico” se retomara de acuerdo a la vinculaciéon elegida
por la Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor con los objetivos de la
Estrategia Institucional.

(10) La “Matriz de Indicadores para Resultados” se compone de cuatro niveles:
Fin, Propdsito, Componente y Actividad. Los primeros dos niveles se retoman
de forma automatica de acuerdo al Programa Presupuestario al que esté
vinculado el Proyecto de Inversion en su clave presupuestaria. la
Dependencia, Entidad y Organo Ejecutor deberd capturar para cada nivel:
Resumen Narrativo (objetivos) e indicadores; éstos ultimos pueden ser
capturados de forma manual o seleccionados de catdlogo. Cada objetivo
debe tener al menos un indicador. Cada indicador se compone de los
siguientes elementos: Nombre, Numerador, Denominador, Férmula, Tipo,
Dimension, Unidad de Medida, Programacién, Frecuencia, Linea base,
Interpretacion y Comportamiento.

(11) Los “Beneficiarios” se retoman de lo capturado por la Dependencia, Entidad
y Organo Ejecutor en el apartado correspondiente a describir a la poblacion
gue se desea beneficiar con el proyecto de inversion, la cual debe incluir el
tipo de beneficiarios, cantidad total y cuantificacion por sexo, origen de
poblacién y grado de marginacion.

(12) Los nombres del “Coordinador General del Grupo Estratégico” y “Jefe de la
Unidad de Planeacion o Equivalente” se retoman de forma automatica de
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acuerdo a lo capturado por las dependencias, entidades y érganos ejecutores
en el catalogo de “Titulares”. El “Lider del Proyecto” se retoma de los Datos
Generales del Proyecto de Inversion.
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