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Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del
Desempefio

La GpR se constituye en una propuesta de cultura organizativa, directiva y de
gestion, cuyo propoésito es mostrar opciones de actuacion para los servidores
publicos, mediante herramientas practicas para la planeacion estratégica, la
programacion y ejecucion presupuestaria con énfasis en los resultados, en vez
de los procedimientos.

En este sentido, el Presupuesto basado en Resultados (PbR), se constituye
como el instrumento metodoldégico y el modelo de cultura enfocada en
resultados, cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen principalmente
a los programas que generen mas beneficios a la poblacion y que se corrija el
disefio de aquellos que no estan funcionando correctamente.

La gestion para resultados se fundamenta en cinco principios basicos sobre los
cuales se forma una base sdlida para la gestion del desempefio.

e Centrar el didlogo en los resultados.

e Alinear las actividades de planeacion, programacion,
presupuestacién, monitoreo y evaluacion, con los
resultados previstos.

= Mantener el sistema de generacion de informes de
resultados, lo mas sencillo, econémico y facil de usar
como se posible.

* (Gestionar para, no por resultados.

e Usar la informacion de resultados para el aprendizaje
administrativo y la toma de decisiones, asi comc para
la informaci6n y rendicién de cuentas.

tbdod

El modelo GpR permite y facilita a los directivos de la administracion publica, el
mejor conocimiento y la mayor capacidad de analisis, disefio de alternativas y
toma de decisiones, para que logren los mejores resultados posibles, de
acuerdo con los objetivos planteados.

Un presupuesto con enfoque en el logro de resultados consiste en que los
organismos publicos enfaticen de manera puntual los objetivos que se
alcanzaran con los recursos que se asignen a los programas y que el grado de
congruencia de dichos objetivos pueda ser efectivamente confirmado mediante
el Sistema de Evaluacién del Desempefo (SED).
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l.- Presupuesto basado en Resultados (PbR)

El Presupuesto basado en Resultados consiste en un conjunto de actividades y
herramientas que permite apoyar las decisiones presupuestarias en informacion
que sistematicamente incorpora consideraciones sobre los resultados del
gjercicio de los recursos publicos, y que motiva a las instituciones publicas a
lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y promover una
adecuada rendicion de cuentas.

El PbR significa un proceso basado en consideraciones objetivas, para la
asignacion de recursos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
publicos y desempefio institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar las
condiciones sociales, econdémicas y ambientales para el desarrollo estatal
sustentable.

Las caracteristicas principales del PbR son las siguientes:

1 Conduce el proceso presupuestario hacia resultados. Define y alinea los
programas presupuestarios y sus asignaciones a través del ciclo planeacion -
programacion - presupuestacion - ejercicio - control - seguimiento - evaluacion -
rendicion de cuentas.

2 Considera indicadores de desempefio y establece una meta o grupo de metas
de actividades y programas presupuestarios, a las cuales se les asigna un nivel
de recursos compatibles con dicha (s) meta (s).

3 Provee informacién y datos sobre el desempefio (permite comparaciones entre lo
observado y lo esperado).

4 Propicia un nuevo modelo para la asignacion de recursos, mediante la
evaluacion de los resultados de los programas presupuestarios.

5 Prevé llevar a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con las
necesidades especificas de los programas.

En el contexto de la implementacion de la GpR, el proceso presupuestario se
transforma de un modelo incrementalista enfocado en el control de los gastos y
que vigila su aplicacion en espacios rigidos de definicion programatica, a un
nuevo modelo orientado al logro sistematico de resultados especificos, medibles
y tangibles para la poblacion: PbR.

La transicion hacia el PbR transforma de fondo las practicas, reglas, sistemas
meétodos y procedimientos del proceso presupuestario.

I.17 Metodologia del Marco Légico

En el proceso de implementacion y consolidacion del PbR, y para efectos de
fortalecer la informacion cualitativa del presupuesto de egresos, los organismos
publicos deberan apegarse a los “Lineamientos para la construccion y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico (MML)”.
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Siendo éste un método de planeacion basado en la estructuracion y solucion de
problemas para presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos de los
programas y proyectos y sus relaciones de causalidad.

La MML permite alinear los programas y proyectos a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo, Plan Estatal, asi como a los Programas Sectoriales,
manteniendo una mejora continua en el disefio y la légica interna, ademas los
objetivos, indicadores y metas son sintetizados en una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), permitiendo la evaluaciéon de los resultados.

A continuacion se presentan algunas interrogantes que ayudaran a clarificar el
concepto de la MML.

-

La MML surge para dar respuesta a problemas comunes en proyectos o programas: La
planificacién de proyectos se estaba efectuando con poca precision, con objetivos multiples y
sin mucha relacion entre estos y las actividades realizadas. Habia poca claridad en el
resultado final del proyecto pero mucho énfasis en dar cumplimiento a las actividades, en
especial las de caréacter administrativo-financiero. Por lo que, existia poca base comparativa
entre lo planeado vy lo alcanzado.

-

e Entre las ventajas que provee la MML son: Una terminologia uniforme que facilita la
comunicacion y evita ambigUedades.

e Aporta un formato Unico y estructurado, lo que permite llegar a acuerdos entre los diversos
agentes involucrados.

e Permite aplicarlo a diferentes rubros o tipos de proyectos.

o A través de una matriz se presenta la informacién mas relevante y en forma sintética.

e Suministra informacién para organizar y preparar en forma légica la programacion operativa
del proyecto. Se puede aplicar a diferentes metodologias de evaluaciones (cualitativa y

cuantitativa).

| 2

El Marco Légico plantea operar en dos grandes areas: la primera se refiere a los fundamentos y
diagnésticos que sustentan el proyecto o programa donde se utilizan herramientas tales como el
‘arbol de problemas" y el "arbol de objetivos"; la segunda se refiere a la conceptualizacion del
proyecto y se basa en una matriz con la informaciéon basica del programa denominada "Matriz de
Indicadores para Resultados".
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La MML se lleva a cabo a través de seis etapas.

Cirn

&

METODOLOGIA -
_ DEL MARCO
LOGICO e

t-.s.-':? 1.-Definicion del problema

Todo esfuerzo gubernamental debe estar enfocado a la solucién de problemas
que aporten un valor publico a la sociedad, en dichos esfuerzos, la MML sugiere
para la definicion del problema lo siguiente:

Elaborar un diagnostico del sector o area de enfoque.

Seleccionar un grupo de consulta conformado por expertos en el area 'y
ambito de la dependencia.

Hacer una lluvia de ideas en torno al diagndstico realizado.

Identificar a qué grupos de la poblacién afecta el problema.

AL M=

La definicion del problema partira del diagnostico efectuado tomando las
siguientes consideraciones:

a) ldentificar los problemas de la situacion analizada.

b) Identificar el problema principal y centrar el anélisis en éste.
c) Formular el problema como un estado negativo.

d) No confundir el problema con la falta de una solucién.

@ 2.- ldentificacién de involucrados.

Durante el proceso presupuestario los organismos ejecutores de recursos
determinaran y cuantificaran con base al nivel y naturaleza del programa la
poblacion potencial y objetivo susceptible de ser beneficiada mediante su
implementacion, siendo en este caso los siguientes:
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- Poblaciéon Potencial: Lo constituye la parte de la poblacion de referencia,
que es afectada por el problema, y que por lo tanto requiere de los
servicios o bienes que proveera el programa y proyectos.

- Poblaciéon Objetivo. Es el numero de beneficiarios potenciales del
programa (personas, familias, empresas, instituciones). En la que una vez
analizados algunos criterios y restricciones, estara en condiciones reales
de atender.

- Poblaciéon atendida. Es el numero de beneficiarios que son atendidos por
el programa, con base a la disponibilidad de los recursos programados
por el Organismo Publico y que regularmente es coincidente con la
cantidad de poblacion objetivo.

Asimismo, es necesario tener claridad de quienes seran las personas o
beneficiarios receptoras del bien o servicio generado por el proyecto, siendo
estos |os siguientes:

- Beneficiarios Directos: son aquéllos que participaran directamente en el
proyecto, y por consiguiente, se beneficiaran de su implementacion.
Ejemplo: los sujetos que reciben el beneficio directo como: desayunos,
créditos, paquetes, asesoria, curso, entre otros.

- Beneficiarios Indirectos: los beneficiarios indirectos son, con frecuencia
pero no siempre, las personas que viven al interior de la zona de influencia
del proyecto. Ejemplo: una carretera, o una clinica que atendera a las
personas que vivan a una distancia de 5 a 8 kildmetros de la clinica
(dependiendo de la facilidad de acceso a la misma).

- Beneficiario General: considera a toda la poblacion y esta mas enfocado a
la aplicacion de politicas, estrategias y difusion. Ejemplo: Promocion de
Inversiones, garantizar seguridad publica entre otros.

4 3.- Anélisis del problema.
Durante el analisis del problema, los ejecutores de recursos buscan relacionar a
éste con sus posibles causas y efectos para su posterior anélisis vy
establecimiento de estrategias que aseguren el éxito del programa y proyectos
en la solucion del mismo.

Para el andlisis, es importante reflexionar en las siguientes preguntas:

- ¢En qué consiste la situacion-problema”?

- ¢ Como se manifiesta? ¢ Cuéles son sus sintomas?

- ¢;Cuales son sus causas inmediatas?

- ¢ Qué factores, sin ser causas directas, contribuyen a agravar la situacion-
problema?

- ¢Qué consecuencias experimenta la poblacién por el hecho de que el
problema principal no se haya resuelto”?
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El resultado del paso 3 de la MML es la construccion del arbol de problema como
se muestra mas adelante. El arbol de problemas es un modelo explicativo y un
esquema simplificado de la realidad; se elabora mediante aproximaciones
sucesivas de causas y efectos, en torno a un problema.

Los efectos se representan graficamente hacia arriba y por sobre el problema
identificado (copa del arbol), los efectos directos se ponen en el primer nivel,
posteriormente hay que analizar si existen efectos indirectos y se colocan en el
segundo nivel que deberan unirse con los efectos del primer orden y asi
sucesivamente hasta alcanzar la orbita de un nivel superior del analisis.

Las causas se representan graficamente por debajo del problema principal,
(raices del arbol), a su vez se buscan causas de las causas construyendo las
raices encadenadas del arbol; una buena definicion de las causas aumenta la
probabilidad de soluciones exitosas.

Caracteristicas del Método (arbol de problemas)

Es uno de los métodos mas aplicados en proyectos y programas.

Es un procedimiento flexible y sencillo.

Su eficiencia y efectividad depende de la capacidad de los participantes.
Genera un consenso de opiniones en el proceso.

Requiere una aplicacion realista.

Ejemplo de construccion del arbol de problemas.

Arbol del Problema

Aumento del nive| de
pobreza

= Hectoy {as tiene ! Aumento de la tasa
(¢Qué consecuencias tiene?) E de mortalidad Aumenta del
fECtOS infantil abandono escolar Aumento de nifios que no
logran el miximo
Altatasa de Bajo rendimiento desarrolla matriz e
enfermedades escolar Intalectusl
Problema Problema Nifios de hasta cinco afies que habitan en zonas de alta marginacién pr mala
(¢Quién? +
{Dande? +
{Quéd) Los padres no tienen el Asimilacién deficiente Hébitos slimentidos
ingreso sufidente para de nutrientes por el negativos
alimentar a sus hijos organismo
Mala
Causas Causas Presenda de males aducacie
(¢Por quéd) congénitos &n materia
da salud
Muchas personis
Empleos Bajo ingreso en dependientes er el Fata de
insuficentes el hogar hogar integracién
de temas de
salud
Falta de focilizados
planificacién n los
Bajo credmiento familiar |programas
acondmico eswlares
Falta de
impulsos a
campafias

informativas
de salud
(nutricién)

En la figura de la izquierda, el problema representa el tronco del arbol, las raices
son las causas, y la copa, los efectos.
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Una vez identificadas las causas y efectos y de plasmar éstas junto con el
problema en el esquema, es importante verificar su validez e integridad.

A

= 4.- Definicién del obijetivo.

Una vez integrado el arbol de problemas, se construye el arbol de objetivos a
través de la conversion de los aspectos negativos a positivos. De esta forma las
causas se convierten en medios, el problema en objetivo y los efectos en fines.

El arbol de objetivos se expresa por la manifestacion contraria al problema
identificado

e “Carencia” se transforma en “Suficiencia”.
e FEfectos se transforman en flnesl.
e (Causas se transforman en medios.

Se verifica la l6gica y pertinencia del arbol de objetivos
e Siel positivo no es inmediato hay un problema en el arbol causas efectos.

e Eliminar redundancias y detectar vacios.

Ejemplo de construccion del arbol de objetivos.

Arbol del Objetivo
Disminucién del nivel
de pobreza
Fines Reduccién de la tasa
(¢Qué beneficios tiene?) . de mortalidad Disminucién del
Fines infantil abandono escolar Reduccion de nifios que no
logran el méximo
Baja tasa de Alta rendimiento desarrollo motriz e
enfermedades escolar intelectual
Obijetivo Objetiuo Nifios de hasta cinco afios que habitan en zonas de alta margi p b
(éQuién? +
¢{Dénde? +
dQUé?:l Los padres tienen el Buenas asimilacién de Habitos alimenticios
ingreso suficiente para nutrientes por el positivos
alimentar a sus hijos arganismo
e Medios No existen males “Buu:::s“
Medios ongénitos N
(¢cémo?) P
Pocas personas 5
Empleos Bajo ingreso en - Integracién
suficientes el hogar depandiantasen.el de temas de
hogar salud
focalizados
Planificacidn en los
familiar Programas
Alto crecimiento escolares
econdémico
Impulsos a
cam pafias
informativas
de salud
{nutricion)
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-

- 5.- Seleccién de alternativas.

Una vez definidos los medios, fines y objetivo, durante el paso cinco, se hace una
valoracion de aquellos medios con mayor probabilidad de éxito en la solucion del
problema.

A continuacion se muestra una guia para seleccionar las alternativas mas viables:

e |dentificar los medios — fines como posibles alternativas.

e Eliminar los objetivos que son imposibles de conseguir.

e FEvaluar las alternativas en relacion con el costo, presupuesto,
beneficios, y probabilidad de lograr las metas.

e Seleccionar las alternativas con mayor probabilidad de éxito y el
mayor impacto en la problematica.

Una vez identificadas las alternativas mas viables, se procede al traslado de la
informaciéon del arbol de objetivos a la Matriz de Indicadores para Resultados,
considerando lo siguiente:

Traslado del drbol de objetivos a la MIR

&Cual es la contribucion del programa a
un objetivo nacional o estatal?

Fin Superior

&Qué resultado concreto se espera lograr
L con el programa en la poblacién
Objetivo Central objetivo?

éQué bienes o servicios deberan ser
producidosy entregados por el proyecto

Medio Directo parz lograr el propésito?

Relacion Causal

Medio Indirecto £Qué hay que hacer para produciry
entregar los bienesy servicios del
programa?

- 6.- Elaboracién de la MIR

La integracion de la Matriz de Indicadores para Resultados es el ultimo paso de
la Metodologia del Marco Logico, toda la informacion hasta ahora recabada
acerca del problema y los medios alternativos para su solucion, se plasma en una
matriz conformada por cuatro columnas y cuatro filas, estructurada en los niveles
de Fin, Propdsito, Componente y Actividades a través de las cuales se
establecen objetivos, metas, formas de seguimiento mediante indicadores,
registros de comprobacion a través de los medios de verificacion, y factores
externos que influyen en el cumplimiento, supuestos.
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Para tener mayor claridad en cada uno de los niveles mencionados respecto a la
informacion que se integrard, es necesario apoyarse en las siguientes
Interrogantes:

Ejemplo:
&Cudles son los itomo e,Dc dénde  ¢De qué medios
bjetivos? dimos el la externos
{Quésedebe  cumplimiento informacién? dependeel
lograr? de objetivos? :umpliminnm?

@4} {9

nnsumw
-E.

A qué objetivo q,ué +mediante +  Estratégico  Eficacia
estratégico (Cobertura
contribuye el Cmmbﬂr a. e impacto)
programa? mediante...
Fuentes de Factores
. 2 = infe i6n para al
£Qué rasultado LG E Beneficiarios + Estratégico - Eficacia el calculo de los erganismo
se espera Resultado (Cobertura i adores. Dan  piblico, cuya
alcanzar con el esperado en chilien | ERERE || RSl
programa? presents =Efkclendd la calidad y impacte en el
veraciclad de la logro de metasy
£Qué bienes o (= Bien o sarvicio + -Estratégico - Eficiencia Ereatian objetivos
sarvicios verbo en - Gestién - Calidad b
produce el OP? participio
£Qué acciones Verbo en Gestién - Eficiencia
deben hacerse sustantivo + - Economia
para producir el complemento

bien o servicio?

Todos los objetivos (resumen narrativo) de la MIR a integrar deben relacionarse
con los propositos del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y al
Programa Sectorial al que correspondan los esfuerzos institucionales. Cada nivel
de la Matriz de Indicadores para Resultados lleva una relacion causal y un
esfuerzo que tiene mayor impacto en el tiempo en la medida que se escala hasta
el fin. En la columna del resumen narrativo, los objetivos deben apegarse a la
sintaxis sugerida para cada nivel.

¢ Qué son y como se definen los objetivos (resumen narrativo) en el Marco Lagico?
prom—

Los objetivos son logros o éxitos esperados que estan orientados a resolver problemas que se han
detectado. Los objetivos se plantean en los 4 diferentes niveles, desde lo mas general o macro
(fin) hasta lo mas detallado o micro (actividades). Los niveles (filas) pueden ser variables pero se
recomienda entre 4 0 5 y dependeré de la complejidad o tamafio del proyecto.

El lenguaje que utiliza el Marco Légico para definir los niveles de obijetivos es: fin, propdsito,
componente y actividad.

Asimismo la MIR debe ser validada a través de la logica vertical y horizontal de
acuerdo a lo siguiente:

Logica vertical

Postula que si contribuimos con ciertas actividades (o insumos), produciremos
ciertos componentes (o resultados); por lo tanto, existe una relacion necesaria y
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suficiente entre las actividades y sus componentes correspondientes, siempre y
cuando los supuestos identificados sean confirmados en la realidad de la
ejecucion y posterior uso de los productos.

En el nivel siguiente de la logica vertical de la matriz volvemos a hacer una
relacion causal. Si el proyecto produce estos componentes (o resultados), y los
supuestos de este nivel se ratifican, se lograra el proposito (la hipoétesis) (los
componentes son condiciones necesarias y suficientes siempre y cuando los
supuestos también se confirmen en la realidad de la ejecucion). Siguiendo hasta
el nivel de objetivo superior (fin), si se logra el propdsito, y se confirman los
supuestos de este nivel, se habra contribuido de manera significativa a alcanzar
el fin (es decir, el propodsito es necesario, pero no suficiente).

-~

Cada programa debe ser la respuesta a un problema que se ha detectado. El Fin de un programa es
una descripcion de la solucion al problema que se ha diagnosticado. La solucién definitiva y total de
un problema requiere probablemente de varios programas, ademas de ser generalmente
multitematicos. Al Fin se contribuye en el largo plazo.

Un programa puede contribuir a solucionar uno o mas problemas, por lo tanto se puede contribuir a
uno 0 mas fines.

El Propdsito es el efecto directo a ser logrado como resultado de la utilizacion de los Componentes
producidos por el proyecto en el corto/mediano plazo. Es una hipétesis sobre el efecto o beneficio
que se desea lograr. El Propdsito contribuye sustantivamente a la consecucion del Fin por lo que
generalmente da el nombre al proyecto. El Propésito debe ser permanentemente monitoreado por el
responsable del proyecto.

Los Componentes son las obras, estudios, servicios y capacitacion especifica que se requiere que
produzca la gestion del proyecto dentro del presupuesto que se le asigna.

Los Componentes representan areas tematicas diferentes entre si (técnicas, logisticas, administrativas,
de supervision, etc.) que se requieren para conseguir el Propésito; se conforman por un grupo de
Actividades de orientaciones similares y cada uno debe tener un responsable con capacidad de
coordinarse con los otros.

En el Marco Ldégico, los componentes se definen como resultados, es decir, como obras terminadas,
estudios terminados, capacitacion terminada, etc. Para mayor clariddlad se puede establecer un
componente de gestion para abarcar alli las acciones de la unidad ejecutora.

Cada Componente tiene un ciclo de ejecucién propio. Por ello es necesario determinar un ciclo minimo
comun entre los Componentes, al término del cual debe comprobarse el logro del Propésito.

Por ejemplo, en un programa de vacunacién se pueden reconocer los siguientes Componentes en
términos generales: disefio y elaboracion de material didéactico, capacitacion, difusion, logistica,
vacunacion, evaluacion y gestion.
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Son las acciones o tareas que el ejecutor tiene que llevar a cabo durante la ejecucion de un
proyecto para producir cada Componente. Una Actividad es programada en el tiempo y en el
espacio y tiene responsables para su ejecucion y coordinacion con otras. Las Actividades tienen
asignadas en forma directa los recursos humanos, materiales, financieros y de infraestructura. Estas
deben monitorearse y evaluarse permanentemente y es funcion del lider definir el respectivo nivel
tecnoldgico para cada actividad.

Logica horizontal

En términos practicos, la logica horizontal es una descripcion de como los
responsables de los proyectos, del monitoreo y los evaluadores, pueden medir el
nivel de logro de los resultados esperados para cada nivel de objetivos. Con este
fin se definen los "indicadores’, los "medios de verificacion" y los "supuestos”.

Indicadores

Con el propodsito de dar seguimiento a los objetivos, los indicadores representan
herramientas que proveen evidencia cuantitativa acerca del cumplimiento o
evaluacion de ciertas acciones. La informacion que los indicadores arrojan ayuda
a la toma de decisiones y mejora continua tanto de la informacién cualitativa
como del presupuesto de egresos, ademas que es una parte crucial de la
transparencia en el quehacer publico.

Un indicador es la unidad que permite medir el logro de un objetivo (en cualquier nivel). Desde otro
punto de vista se puede decir que es la formula que relaciona dos o mas variables en funcién del
objetivo correspondiente. Cada nivel de obijetivo (fin, propdsito, componentes y actividades) tiene uno
0 mas indicadores que se construyen a partir de los distintos objetivos. Los indicadores proporcionan
las bases para el monitoreo y la evaluacion.

.v'F
Los indicadores a definir en la MIR deberan cumplir con las caracteristicas y atributos siguientes:

C corresponde a Claridad: el indicador deberé ser preciso e inequivoco.

R corresponde a Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del
objetivo.

E corresponde a Economia: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar disponible a
un costo razonable.

M corresponde a Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una comprobacién independiente.

A corresponde a Adecuado: el indicador debera aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

A corresponde a Aportacién Marginal: Este criterio Unicamente se aplica cuando un objetivo tiene dos o
mas indicadores. Un indicador cumple con este criterio si la informacion adicional que proporciona
mide aspectos que no consideran los demas indicadores para monitorear el desempefio del programa.

Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempeiio 11
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¢ Coémo opera un indicador?

[ Al integrar un indicador se deben construir metas, que son la cuantificaciéon de los indicadores.
Una meta debe sefialar: Cantidad: ;cuanto?; Calidad: ¢de qué tipo?; Tiempo: ¢cuando?.

0000
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La comparaciéon de metas en distintos tiempos permite medir cumplimientos y verificar la
evolucion del proyecto. Lo normal es que exista una meta por indicador.

Los indicadores podrén clasificarse con base a lo siguiente:

- Tipo

- Dimensién

- Frecuencia

El tipo permite clasificar al indicador de acuerdo a las variables del proyecto y la focalizaciéon en
la poblacién o sector.

La dimension del indicador es el aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la
perspectiva con que se valora cada objetivo.

La frecuencia identifica la periodicidad o el tiempo en que se realiza la intervencion
gubernamental; entrega de bienes y servicios a la poblacién a beneficiar. La frecuencia minima
\a utilizar es mensual. 4

De acuerdo a la naturaleza de cada indicador pueden aplicarse las siguientes
formulas:

Porcentaje

Tasa de variacion

Razén o promedio

fndices

Cuando usarla

Cuando necesite medir
una relacién entre dos
variablescon una misma
unidad de medida.

Cuando necesite medir
una relacion entre una
misma variable pero en
periodos distintos (arios
consecutivos).

Cuando necesite medir
una relacion entre dos
variablescon distinta
unidad de medida.

Cuando necesite medirla
evolucion de una variable
en el tiempo, a partirde
un valor base.

Porcentaje de cobertura
en la atencién de adultos
mayores

Tasa de variacién de las
exportaciones del pais

Tiempo promedio de
tramitacion de solicitudes

{ndice de remuneraciones
en el afio 2014

Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempeiio
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Numerador/

Denominador

(Total de adultos mayores
atendidos/ Total de

adultos mayores del
estado)*100

((Total de exportaciones
afio 2010/Total de
exportaciones afo 2009)-
1)*100

Total de tiempos de
framitacién de
solicitud/Total de
solicitudes recibidas

(Promedio anual de
remuneraciones en el
2014/Promedio anual de
remuneraciones en el ano
2000)*100
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Asimismo existen otros elementos de los indicadores que ayudan a dar claridad a
la informacion, siendo estos:

> . Unidad de
=

Es el valor del Explicacion clara Concreta en un Identifica la Permite
indicador que y detallada de lo solo término la periodicidad o _ establecer
se establece que mide el medicién del el tiempo en limites maximos
como punto de indicador indicador que se reallz'a la de Io'gro,
partida para intervencion comunican el
evaluarlo y gubernamental; nivel de
darle entrega de desempefio
seguimiento bienes y esperac;lo y
servicios a la permite
poblzcion a enfocarla hacia
beneficiar la mejora

¢Qué son y como se definen los medios de verificacion? J

Son el conjunto de documentos y archivos donde la informacion es extraida para realizar el célculo
del indicador. Los medios de verificacion pueden incluir lo siguiente:

- Estadisticas existentes o preparadas especificamente para el célculo de indicadores (ejemplo:
INEGI).

- Material publicado que contenga informacion util (estudios, periodicos, revistas).

- Inspeccion visual por parte de algun especialista.

- Encuestas, especialmente para medir la calidad de los bienes o servicios (componentes).

L - Informes de auditoria y registros contables especificados de manera clara.

¢Qué son y como se definen los Supuestos? J

" — o ; ™)

" Son factores externos al organismo publico cuya ocurrencia tiene impacto en el logro de metas y
objetivos, los cuales deben redactarse en positivo, es decir, el riesgo se expresa como un supuesto
que debe ser cumplido para avanzar al nivel siguiente de obijetivos.

Se definen de acuerdo al razonamiento siguiente: si llevamos a cabo las Actividades indicadas y
ciertos supuestos se cumplen, entonces produciremos los productos indicados. Si producimos los
productos indicados y otros supuestos se cumplen, entonces lograremos el Resultado Especifico del
PP.

Cabe recordar que para que una accion / factor se constituya en un supuesto, esta debera estar
fuera del ambito de control (competencias) del Organismo Publico.

A continuacion se muestra un ejemplo de una Matriz de Indicadores para
Resultados con los 4 niveles correspondientes:

Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempeiio 13
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Matriz de Indicadores para Resultados

Fin Contribuir a la reducciénde la Tasa de mortalidad Instituto Nacional de Las circunstancias
mortalidad infantil en zonas de alta infantil en el afio 2016 Estadistica y Geografia econdmicas y sociales
marginaciéon mediante la mejora de la (INEGI), propiciaran la reduccion de
nutricion de nifios de hasta cinco afos. el Consejo Nacional de la mortalidad infantil en

Poblacion (CONAPO) zonas de alta marginacion.

Propésito Nifios de hasta cinco afios que habitan Porcentaje de nifos Instituto Nacional de La mejora de la nutricion de
en zonas de alta marginacion menores de cinco afios que Estadistica y Geografia los nifios de hasta cinco
presentan buena nutricién habitan en zonas de alta (INEGI), afios ayuda a la reduccion

marginacién que mejoraron el Consejo Nacional de de la mortalidad infantil en
su alimentacién respecto al Poblacion (CONAPO) zonas de alta marginacién.
total de nifios que

presentan dicha

problematica.

Componente 1. Apoyo econémico para 1. Porcentaje de apoyos 1. Padrén de beneficiarios La poblacion que recibe los
alimentacion entregado. econdmicos para que han recibido apoyos. apoyos y asiste a los cursos,
2. Cursos de buenos habitos alimentacién entregados. 2. Facturacidn y registros usa los recursos para dar
alimenticios. 2. Costo promedio de cursos  contables de los cursos, lista una buena alimentacién a

de educacion inicial por de asistencia a cursos. los nifios de hasta cinco
nifio y joven de sector afnos.
vulnerable.

Actividad A1C1. Realizacidn del padrén de A1C1. Porcentaje de A1C1. Padron de Los centros de apoyo

beneficiarios.

A2C1. Identificacion de los centros de
entrega de apoyo.

A1C2. Determinacién de los contenidos
del curso.

A2C2. Seleccion de los capacitadores.

realizacién del padrén de
beneficiarios realizado.
A2C1. Porcentaje de centros
de apoyo integrados enel
proyecto.

A1C2. Porcentaje de horas

beneficiarios.

A2C1. Relacién de centros
de apoyo participantes.
A1C2. Temario delcurso.
A2C2. Archivosde los
capacitadores.

respetan el padrén de
beneficiarios para la entrega
de apoyos.

Los capacitadores
transmiten los contenidos
de manera que sean faciles

del cursoque se vaa de comprender.

dedicar a realizar
actividades respecto al total
de horas de duracién.
A2C2. Calificaciéon promedio
de los examenes aplicados
para la seleccién de los
capacitadores

El Sistema de Evaluacion del Desempefio es una herramienta complementaria al
Presupuesto basado en Resultados mediante el cual se alinean los objetivos y las
metas de los diversos programas y proyectos con el Plan Nacional y Estatal de
Desarrollo; establece ademas los mecanismos de monitoreo y evaluacion de los
resultados alcanzados por estos programas y proyectos a traves de la MIR.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) realizara el seguimiento y la
evaluacion sistematica de las politicas y programas de la Administracion Publica
Estatal, para contribuir a la consecucion de los objetivos establecidos en el PED y
sus lineas de accion. El SED brindara la informacion necesaria para valorar
objetivamente y mejorar de manera continua el desempeno de las politicas
publicas, de los proyectos y programas de cada organismo publico de la
Administracion Estatal, asi como para determinar el impacto que los recursos
publicos tienen en el bienestar de la poblacion.

De esta manera, el SED es una herramienta que permite que la informacion de
desempeno (el seguimiento y la evaluacién) sea considerada para la toma de
decisiones, de tal forma que se logre integrar, concentrar, consolidar y sintetizar
la informacion disponible.

Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempeiio 14
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Principales objetivos del SED

Conocer los resultados
de la aplicacién de los

Impulsar el Presupuesto g
il il recursos publicos

basado en Resultados

(PbR) estatales y el impacto
social de los programas y
o proyectos —
— =
“""H-\. N .__'_,_,-"' -
- o g -
- ""--\._\_\_ ,_/"
-~ S — e -
Vincular la planeacién, . ™. L= =
programa‘cio_r!, B ¢ Identificar la eficiencia,
presupuestacion, iy b economia, eficacia,
seguimiento, ejercicio ’ B .\\ cobertura, equidad y
de |€’15 rec:.lrs::l\r la calidad del gasto
evaluacion de las / NN pliblico

politicas piblicas y los /
programas
presupuestarios _,-/ p:

Proveer informacién
S para |a tomade
/' : decisiones N W

En el ambito del SED se deben de realizar diversos ejercicios de monitoreo y
evaluacion:

En cada ejercicio fiscal los Organismos Publicos deberan integrar, revisar
y actualizar la MIR de cada uno de los programas presupuestarios y
proyectos.

La MIR de los programas presupuestarios y proyectos deberan
relacionarse con los Objetivos del Plan Nacional y Estatal; asi como a los
Programas Sectoriales.

Realizar trimestralmente una evaluacion del desempefio y calidad en el
ejercicio del gasto para identificar el avance en la ejecucion y resultados
de los programas presupuestarios y proyectos, con base en los
indicadores estratégicos y de gestion plasmados en las MIR.

Ill. Presupuesto base Cero (PbC)

Al inicio del presente afno, el gobierno federal planted la necesidad de realizar
una reingenieria del gasto publico, partiendo de una base cero.

Lo anterior significa que para el 2016 el ejecutivo federal esta realizando un
redisefio del Presupuesto de Egresos para que los recursos se asignen a los
proyectos de inversion que sean mas benéficos para la sociedad. Asimismo, se
revisaran las areas de la administracion publica para que sean mas eficientes y a
la vez redisefar los gastos de operacion del gobierno.

Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempeiio 15
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El Gobierno Federal ha planteado los objetivos centrales del presupuesto con
enfoque base cero, siendo el PbC una metodologia de planeacion y presupuesto
que trata de reevaluar cada afio todos los programas y gastos de una
organizacion; se olvida del pasado para planear con plena conciencia el futuro.
En lo que se refiere a la planeacion, es necesario establecer metas y objetivos
por las que se deben tomar decisiones de acuerdo con la politica institucional,
con la finalidad de seleccionar las mejores opciones en cuanto a la relacion
costo-beneficio.

Este tipo de presupuesto esta basado en la idea de que cada uno de los gastos
debe estar perfectamente justificado para evitar asi que estos sean fijados en
funcion de los gastos del afio anterior. El fin Ultimo de este presupuesto es lograr
que no existan programas inutiles, y que aquellos que se decida llevar a cabo
consuman la menor cantidad posible de recursos.

El PbC es un método presupuestario que requiere que cada unidad decisoria
justifique con detalle la totalidad de sus necesidades presupuestarias desde su
primera erogacion, debiendo demostrar el por qué debe establecerse su
presupuesto y si es verdaderamente rentable.

Los Objetivos que se pretenden alcanzar con este tipo de presupuesto son:

1 Reducir gastos sin afectar actividades prioritarias, manteniendo los servicios o minimizando
los efectos negativos de la medida.

Suprimir las actividades de baja prioridad que no afectan el resultado esperado de la
2 organizacion. En caso de requerirse economias mayores, la reduccion se extiende a las
actividades de prioridad media, tratando de minimizar los efectos negativos de la medida.

Identificar cada actividad y operacion al cien porciento, a fin de que cada gerente evalle y

3 analice la necesidad de cada funcion, asi como los métodos alternativos para desempenar
esa funcion.

Evaluar a fondo, por cada gerente de actividad o centro de costos, todas las operaciones
4 para valorar las alternativas y comunicar su analisis y recomendaciones a la alta direccion, a
fin de que las revisen y examinen al determinar las asignaciones del presupuesto.

5 Identificar los paquetes de decision y clasificarlos, de acuerdo a su importancia, detallando
las actividades u operaciones que se han de afadir o suprimir.

Con base a la politica federal y ante el escenario de disminucion de los recursos
que ha publicado la federacion, el gobierno del Estado pone a disposicion la
técnica presupuestaria (Metodologia) Presupuesto base Cero, mismo que los
organismos publicos podran implementar en la integracion del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2016.
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Mediante el PbC es posible, en un contexto de restriccion de recursos, fijar
prioridades en funcion de objetivos sobre la base de un célculo costo-beneficio,
de modo tal que sea posible reducir el presupuesto sin afectar las actividades
prioritarias, reducir costos sin afectar operaciones, 0 reasignar recursos a
aquellas actividades consideradas mas rentables.

El PbC tiene las siguientes caracteristicas:

Dirige toda la atencion hacia los recursos
necesarios para los programas, no considera el
porcentaje de incremento o reduccion que se
produjo el afio anterior.

Es util para hacer mas flexible y simplificado el
procedimiento para realizar presupuestos y se
supone que asigna los recursos financieros de
forma eficiente.

Cada departamento, gerente o unidad
administrativa debe justificar el presupuesto
solicitado a detalle.

Es auxiliar en la toma de decisiones.

Es un instumento que permite hacer
evaluaciones, por lo que se pueden hacer
reportes y propuestas.

0000
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I'Cada departamentc, gerente o unidad
administrativa, al preparar su «paquete de
decision» debe incluir un analisis de costos, asi
como el porqué no se adoptaron otras medidas.

|-

-

Pemite realizar un andlisis a detalle de las
distintas actividades que se deben llevar a cabo.

=

.

Se realiza un estudio comparative de costo-
beneficio entre las diferentes allemativas
existentes.

Este metodo se puede adaptar a cualquier
organizacion, tanto para la empresa como para el
gobiemo.

| 8

El PbC comparte algunas caracteristicas con el Presupuesto basado en
Resultados, ambos utilizan la informacion sobre los resultados de la acciéon
gubernamental para tomar decisiones. Por ello, no hay que ver por separado el
PbR y el PbC, es decir, no se excluyen entre si y mas bien figura como un
complemento del PbR.

Presupuesto Tradicional Vs Presupuesto base Cero

Tradicional

- Principia en la base existente

- Examina el costo-beneficio de nuevas

actividades
¢buanto _ princinia con unidades monetarias
debemos
Gastar?

- No examina nuevas formas de operar
como parte integral del proceso

- Concluye en un presupuesto de tomar o
dejar

Ease Cero

- Principia con el programa en blanco JPorqué
debe
- Examina el costo-bensficio de todas las ~ Gaslarse?
aclividades
- Principia con propdsilo y objetivos
Examina explicitamente  enfoques
e /La forma
Concl Hemativas d . elegida es
- Concluye en alternativas de varios | mejor?

niveles de servicio y casto
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IV. -Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2016

En la integracion del Presupuesto de Egresos 2016, desde la planeacion hasta la
rendicion de cuentas, los organismos publicos deberan orientar los esfuerzos y
recursos en el enfoque del PbR y si es necesario con el PbC, y en los
requerimientos que sefiale la normatividad presupuestaria.

En el presupuesto de Egresos 2016, cada organismo publico ineludiblemente
debera integrar entre otros elementos los siguientes:

1. Alinear su presupuesto a los objetivos del Plan Nacional y Estatal de
Desarrollo, asi como a los programas sectoriales.

Integrar los diagndsticos correspondientes (arbol de problemas vy
objetivos).

Integrar y actualizar las Matrices de Indicadores para Resultados.
|dentificar los beneficiarios (Poblacion potencial, objetivo y atendida).
|dentificar el area de enfoque de la asignacion de los recursos
presupuestarios.

Sh e SR A

El criterio de alineacion se realizard de menor a mayor numero de objetivos,
tomando como punto de partida el Plan, acorde a lo siguiente:

e Un objetivo del Plan Nacional estara alineado a uno o mas objetivos del
Plan Estatal.

e Un objetivo del Plan Estatal estara alineado a un Programa Sectorial.

e Un Objetivo Estratégico estara alineado a un objetivo del PND, PED vy
Programa Sectorial, de acuerdo a los criterios establecidos anteriormente,
asimismo, estara alineado a uno o mas proyectos.

Cada Organismo Publico en la integracion de su presupuesto, debera integrar
ineludiblemente la Matriz de Indicadores para Resultados con objetivos e
indicadores en los niveles correspondientes, con la finalidad de medir los
resultados de los programas y proyectos.

Ademas seran responsables de las modificaciones a sus indicadores y
calendarios de metas con el fin de fortalecer la valoracién objetiva de los
resultados obtenidos asi como de contar con los elementos suficientes para su
seguimiento y evaluacion.

Férmulas para los Indicadores

El proceso de actualizacion de objetivos e indicadores de la MIR, se llevara a
cabo en el Sistema de Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.
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Un indicador, generalmente, mide el comportamiento y el desempefio, por o que
siempre se compone de dos variables:
numerador-denominador  aplicandole

_ Descripcidn y Cantidad un factor de escala. Asi, el cociente de
Indicador [ JeNmendor X Facor 30 un numerador  (accién)  y  un
(Nombre) Descrpetny Cantdad_ (FOTMula) denominador (universo), refleja la meta.

del Denominador El factor de escala que sirve para

dimensionar al numerador con respecto
al denominador en porcentaje o en tasa, son las férmulas que se aplican para la
obtencion de las metas del indicador.

De acuerdo a la naturaleza de cada indicador pueden aplicarse las siguientes
formulas:

(Numerador/Denominador) x 100

Es aplicada cuando la medicion relaciona una cantidad universal y de ésta que
proporcion se va a realizar, este indicador mide coberturas. Normalmente el
numerador es igual o menor al denominador. Las descripciones del numerador y
denominador no deben describir diferentes variables. La meta se refleja en
porcentaje.

Ejemplo:

Indice de Asimilacion en el PbR = Servidores Publicos con mayor asimilacion /
Servidores Publicos asistentes

(100/500)*100 = 20.00%

[(Numerador/Denominador)-1] x 100

Su utilizacion estéa dirigida a los incrementos, se toma como base un afio, periodo
0 hecho plasmado. La aplicacion en la medicion relaciona una cantidad base y
de ésta para un periodo futuro cuanto se incrementa; en la mayoria de estos
casos se habla de incremento y en todos los movimientos el resultado debera ser
igual o mayor a uno. Normalmente la cantidad del numerador es mayor que el
denominador.

Este indicador en la evaluacion trimestral reflejara porcentajes negativos, esto se
debe porque el desarrollo es acumulativo de tal forma que al cierre del ejercicio
el resultado sera contra el universo base mayor y positiva.

Las descripciones del numerador y denominador no deben describir diferentes
variables. La meta se refleja en porcentaje.

Ejemplo:

Porcentaje de Asimilacion del PbR = Servidores Publicos con mayor asimilacion
en el PbR en el presente afio / Servidores Publicos con mayor asimilacion en el
ejercicio anterior.

[(500/350)-1]*100 = 43.00%
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(Numerador/Denominador)

Esta formula solamente se aplica cuando se desea conocer el promedio, costo, la
unidad obtenida y el numero de personas que se ocupan en las acciones
realizadas. El resultado de esta operacion son numeros absolutos; es decir, no
refleja porcentaje. Las descripciones del numerador y denominador si describen
diferentes variables.

Ejemplo:

Costo de aplicacion de vacunas = Costo de campafia de vacunacion / Vacunas
aplicadas

(13'750,000.00 / 125,000) = 110.00

(Numerador x 1,000/Denominador)
(Numerador x 10,000/Denominador)
(Numerador x 100,000/Denominador)

Estas formulas son exclusivas del sector salud y en menor escala para aquellos
organismos publicos que tengan indicadores que se midan en tasas. La meta se
refleja en porcentaje.

Ejemplos:

Tasa de mortalidad por cirugias = Defunciones por cirugias / Cirugias efectuadas
(3 *1,000)/30,000 = 0.10%

(3 * 10,000)/30,000 = 1.00%

(3 * 100,000)/30,000 = 10.00%

Clasificacién Programatica

Con fundamento en el Diario Oficial de la Federacion Tomo DCCXIX No. 6,
Primera Seccién de fecha 8 de Agosto de 2013, y en los articulos 6, 7, 9, 41y 46
Fraccion Il, Inciso B, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable aprobd el Acuerdo por el que se
emite la Clasificacion Programética.

Dicho documento, establece la clasificacion de los programas presupuestarios
de los Organismos Publicos, permitiendo organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos.

Los Organismos Publicos deberan vincular sus programas a la modalidad que
corresponda de acuerdo a la siguiente clasificacion:
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Capitulo Il



i

GOBIERNO DEL
ESTADO DE CHIAPAS

0000

CHIAPAS\OS UNE

Clasificacion Programatica (Modalidad)

Subsidios: sectores social y
== privado o entidades federativas
y municipios

]

Desempefio de las funciones

Jr—

Programas |
Federales

\

= Administrativos y de Apoyo

GASTO

= Compromisos del Gobizrno Federal =

PROGRAMABLE

~= Obligaciones del Gobierno Federal =

Programas de \

Gasto FederalizadB}

GASTO NO

PROGRAMABLE

@ Grupode Gasto ) Grupode Programas Finalidades Modalidades

Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempeiio
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(S) Sujetosa reglas de operacion
(U) Otros Subsidios

(E) Prestacion de servicios Plblicos

(B) Provision de bienes publicos

(P) Planeacién, seguimientoy
evaluacion de politicas pablicas

(F) Promociony fomento

(G) Regulaciony Supervision

(A) Funcién de las Fuerzas Armadas

(R) Espedificos

(K) Proyectos de Inversion

= (M) Apoyo al proceso presupuestarioy

para mejorar la eficiencia institucional
(0) Apoyoa la funcién ptblicay al
mejoramiento de la gestion
(W) Operaciones ajenas

(L) Obligaciones de cumplimiento de
resolucion jurisdiccional
(N) Desastres Naturales

(J) Pensionesy jubilaciones
(T) Aportacionesa la seguridad social

(1) Gasto Federalizado

(C) Participaciones a entidades
federativas y municipios

(D) Costo financiero, deuda o apoyos
a deudoresy ahorradores de la banca

(H) Adeudosde Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS)
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Para efectos de fortalecer la informacion cualitativa mediante acciones de mejora
continua que eleven la calidad de la informacion, los OP deberan apoyarse en los
Grupos Estratégicos, quienes deberan efectuar acciones de validacion,
seguimiento y monitoreo de la informacion acorde con la normatividad vigente.

La documentacion a integrar y resguardar por los organismos publicos durante el
ejercicio anual es la siguiente:

Estrategia Institucional; Caratulas de Proyecto Institucional e Inversion;
Programas presupuestarios. Es importante puntualizar que la responsabilidad
desde la construccion hasta la consolidacion, seguimiento y rendicion de cuentas
es del organismo publico, asimismo, del resguardo de la informaciéon cualitativa
de forma impresa y debidamente validada.

Los elementos necesarios que deberan considerarse para consolidar una gestion
para resultados son los siguientes:

* Mision
* Vision
* Alineacion a PED, PND y Programas Sectoriales
* Objetivo estratégico
¢ Indicador estratégico
* Nombre
* Descripcion Numerador/Denominador
* Tipo y dimension
* Frecuencia
* Interpretacion
* Valory afio de linea base
* Evaluacién
* Productos y/o Servicios
* Clientes y/o Usuarios

Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempeiio

Capitulo Il

* Nombre
* Modalidad
* Objetivo de Desarrollo del Milenio
+ Diagndstico
+ Objetivo e indicador de fin
* Nombre
» Descripcion Numerador/Denominador
* Tipo y dimensién
* Frecuencia
* Interpretacion
» Valor y afo de linea base
» Medics de verificacion
* Supuestos
+ Objetivo e indicador de propdsito
* Nombre
* Descripcion Numerador/Denominador
* Tipo y dimension
* Frecuencia
s Interpretacion
e Valor v ano de linea base
» Medics de verificacion
¢ Supuestos
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* Clave Presupuestaria

Unidad Responsable
Finalidad

Funcion

Subfuncion
Subsubfuncion

Programa Sectorial
Programa Presupuestario
Programa Especial
Actividad Institucional
Proyecto Estratégico

* Vinculacional plan
* Nombredel proyecto

* Tipode proyecto (nuevo, en proceso o de

continuidad)
* Tipode accion

* Objetivo e indicador de componente

Nombre

Descripcion
Numerador/Denominador
Tipoy dimension
Frecuencia

Interpretacion

Valory afio de linea base
Medios de verificacion
Supuestos

* Objetivo e indicador de actividad

Nombre

Descripcion
Numerador/Denominador
Tipoy dimension
Frecuencia

Interpretacion

Valory afio de linea base
Medios de verificacion
Supuestos

* Beneficiarios

0000
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* Clave Presupuestaria

Unidad Responsable
Finalidad

Funcion

Subfuncion
Subsubfuncion

Programa $ectorial
Programa Presupuestario
Programa Especial
Actividad Institucional
Proyecto Estratégico

* Vinculacional plan
* Nombredel proyecto

* Tipode proyecto (nuevo, en proceso o de
continuidad)

* Tipode accion
* Objetivo e indicadcr de componente

.

Nombre

Descripcion
Numerador/Denominador
Tipoy dimension
Frecuencia

Interpretacion

Valory afio de linea base
Medios de verificacion
Supuestos

* Objetivo e indicadcr de actividad

L]

Nombre

Descripcion
Numerador/Denominador

Tipoy dimension
Frecuencia
Interpretacion

Valory afio de linea base
Medios de verificacion
Supuestos

* Beneficiarios
* Desglose municipalde componente

Estrategia Funcional por Organismo Publico

A través del SAPE 2016 los organismos publicos deberan requisitar los campos
correspondientes a la Estrategia Funcional y una vez validado remitirse de

manera oficial con el paquete del Anteproyecto.
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A

Previo a su envid oficial, debera concertarse con la direccion de Politica del
Gasto.

Para cualquier duda sobre el llenado y envio de este formato debera dirigirse a:

Asesoria de la Direccion.
Lic. Nice Constantino Jiménez
Ing. Alan Pavel Jacome Trujillo

Ext. 65166
Correo electroénico:
polgasto@haciendachiapas.gob.mx

Direccion de Politica del
Gasto.

Lic. Odilio Pérez Vicente
Directo 01-961 69 12390
Conmutador 01-961 69 14043
Extension: 65217

Datos Generales

Clasificacion Organismo Publico

Administrativa

Gasto Total $ 000°000,000.00 (Pesos)

Mision

Visiéon

Vinculacion al Plan y Programas

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Estatal de Desarrollo

Programa Sectorial

Objetivos Estratégicos

No. de Obj.
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Clasificador por Objeto del Gasto

Importe

Total

Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio

Remuneraciones Adicionales y Especiales

Seguridad Social

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas

Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros

Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales

Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién

Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos

Materiales y Suministros para Seguridad

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion

Servicios de Comunicacién Social y Publicidad

Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Mobiliario y Equipo de Administracién

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
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Clasificador por Objeto del Gasto

Importe

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Bioldgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversion Publica

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Deuda Publica

Amortizacién de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Clasificador Funcional del Gasto

Importe

Total

Gobierno

Desarrollo Social

Desarrollo Econémico

Otras no clasificadas en funciones anteriores
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Reporte por Proyecto Estratégico

Nombre del Matriz de Indicadores para Resultados

Proyecto Componente Actividad
Estratégico

- — Cant. Meta — Cant. Meta | Presupuesto

Unidad Nombre del Descripcion Num/Den Ind. Nombre del Descripcion Num/Den Ind. Aprobado Beneficiarios

Responsable Indicador Cualitativa Indicador cualitativa (Descrip y
Num/Den Num/Den Cantidad)
Nombre vy Firma del Jefe de la Unidad de
Planeacion y/o equivalente
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