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Presupuesto Basado en Resultados (PbR).

Objetivo

Establecer aspectos generales para la formulacién del gasto publico para el ejercicio fiscal 2009,
disposiciones que deben observar los Organismos Publicos para la elaboracién de su anteproyecto
preliminar, el cual constituye la base para la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos
del Estado para el ejercicio fiscal 2009 (PPEE 2009).

Ambito de Aplicacién

Las disposiciones contenidas en el presente instrumento normativo son de observancia obligatoria
para los organismos publicos responsables de la planeacion, programacion y presupuestacion de
sus programas, proyectos y actividades, asi como de la administracion eficiente y eficaz del
ejercicio de los recursos, con especial atencién a los parametros de mediciéon y evaluacion del
desemperio.

Para la integracion del programa de inversion anual, los Organismos Publicos, deben considerar de
manera prioritaria los proyectos estratégicos, sujetarse al proceso de revision y aprobacion en las
reuniones del subcomité sectorial, presentando la ficha FIBAP, debidamente validada, para el
proceso de concertacién correspondiente.

Los poderes: Legislativo y Judicial, asi como los Organismos Auténomos atendiendo a las
previsiones de ingreso y del gasto publico estatal, formularan sus respectivos Anteproyectos de
Presupuesto de Egresos y lo remitirdn oportunamente, para que previo andlisis de sus
dependencias normativas, en su caso, sea incorporado al Proyecto de Presupuesto de Egresos.

Marco Juridico

La planeacién, programacion, presupuestacion e integracion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos 2009 tienen su base juridica de acuerdo a lo siguiente:

1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

2. Constitucién Politica del Estado de Chiapas
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a) Leyes:
1. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
2. Ley de Coordinacion Fiscal
3. Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Chiapas
4. Ley de Obra Publica del Estado de Chiapas
5. Ley de Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles vy
Contratacién de Servicios para el Estado de Chiapas
6. Ley de Ingresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2009
7. Ley que Garantiza la Transparencia y el Derecho a la Informacion
Publica para el Estado de Chiapas.
8. Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chiapas
9. Ley de Planeacion para el Estado de Chiapas
10. Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Chiapas
b) Cédigo:
11. Cdédigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas
C) Decreto:

12. Presupuesto de Egresos Federal
13. Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el
Ejercicio Fiscal 2008
d) Reglamentos:

14. Reglamento del Codigo de la Hacienda Publica para el Estado de
Chiapas

15. Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas
€) Acuerdos:

16. JNormas Presupuestarias para la Administracion Publica del Estado
de Chiapas

17. Normas y Tarifas para la Aplicacion de Viaticos y Pasajes
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18. Decreto que establece Medidas de Austeridad, Disciplina y
Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de la Comision
Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado

19. Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto
20. Normas y Reglas de Operacién de Recursos Federalizados

21. Subsidios y Convenios

f) Lineamientos:

22. Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de
Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracién
Publica Estatal

g) Marco Rector:
23. Plan Nacional de Desarrollo
24. Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012
25. Programas Sectoriales

26. Otros Ordenamientos Presupuestarios Vigentes

Generalidades

Durante la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, debe llevarse a cabo un
analisis, priorizando las acciones a desarrollar, incorporando datos administrativos, programaticos y
econdmicos, cimentados en la vision de tener un Chiapas Solidario, fortalecido y renovado,
enfocando asi cada uno de los proyectos a cumplir los objetivos, indicadores y metas, en el marco
del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2006-2012.

Por lo anterior se les recomienda que en el proceso de formulacién y presupuestacién, articulen
eficiente y eficazmente el Plan de Desarrollo con el Programa Estratégico, asi como con los
indicadores y que éstos puedan ser medibles a fin de lograr la optimizacion de los recursos y que
el Presupuesto de Egresos sea una herramienta real en la ejecucion del gasto y que la gestién
publica incida en la obtencién de resultados.

De acuerdo a los articulos 342 y 344 del Cédigo de la Hacienda Publica para el Estado de
Chiapas, el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, debe ser elaborado por los Organismos
Publicos, de acuerdo a la normatividad, techo financiero y en los plazos que determine la
Secretaria de Hacienda.

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Calendario de Actividades

Las fechas y plazos senalados permitirdn cumplir oportunamente con la entrega del Proyecto de
Presupuesto de Egresos; para ello se presenta el “Calendario de Actividades para la Formulacion
del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2009”, mismo que establece en forma breve
acciones que deberan ser atendidas oportunamente, con sustento en el Presupuesto basado en
resultados, los programas, proyectos y acciones.

Es importante comentar que si durante la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos, es necesario realizar ajustes, actualizaciones, modificaciones a la metodologia que se
detalla en el presente lineamiento, se incorporaran nuevos elementos, estos se daran a conocer en
su momento via pagina web de la Secretaria de Hacienda www.haciendachiapas.gob.mx, o en su
caso al Organismo Publico que corresponda, para que se tomen las medidas necesarias y se
lleven a cabo las acciones que permitan reflejar dichos cambios.

Calendarlo para la Formulaclon del PPEE 2009

Mes | dunic | Julie | Ageste | Septiembre | Octubre | Moviembre | Diciembre
Cuincena [T T el 1+ Tz 1T =2z1n 2z | 1 2z [ 1 [ 2 [ 2
Ervio de Proyecto PEE 2009 al H. Congreso del Esado. Ultimo Cuatrimestre
Inicia Sesidn la LXIV Legislatu@a 1 de Cctubre al 31 de Diciembre

Proceso de Formulacion con Cmanismos Publicos
a) Entrega de Insrumentos Mormanvos para la Formulacion del PEE]

008 25 de Junio
b Entrega del SAPE 2009 - SIAHE. 02 al 11 da Julia
) Concertackin de PPEE 2000 (20 OF). 04 al 29 de Agosto

Proyectcos Institucionales.
Proyectos de Irnversidn,
d) Recepcidn del PPEE 2009 debidaments concertada. 18 de Agesto al 05 de Septiembre
Praoyectos Institucionakes.
Praoyectos de Inversion.
2} Consolidacion del PPEE 2009, 08 al 26 de Septiembre

fi Integracidin del Paquete Hacendario 2008: Elaboracidn del Decretol
de Presupuesto de Egresos; Libro Cuarte del Cadigo de la Hacienda|
Publica para el Estado de Chiapas, Exposicion de Motivos, Estrateqial
Institucional ... Anexos (Presentaciones, cuadros, grificas).

L

Septiembre al 17 de Octubre

) Comunicado del Presupuesto Aprobado 2009, 20 dias después de la Aprobacién
hi Kini iin de Recursos. 15 al 19 de Diciembra
il Instalacian del SIAHE. 12 al 30 de Enerode 2002

Mota: Los plazosy términcs podrén ajustarse.

.|
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Con el propésito de eficientar el uso y llenado de cada uno de los formatos por parte de las areas y
lideres responsables en los Organismos Publicos, para su requerimiento 6ptimo y amplio, en
términos de calidad y conocimiento. Se presenta el siguiente directorio que permite precisar las
areas que brindaran asesoria, respecto a cada uno de los componentes del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos y/o operacion del Sistema Computarizado, conocido como: “SAPE 2009”.

Atencion de consultas
Para cualquier duda o aclaracién, se encuentra a disposicion el siguiente grupo de trabajo:

Aspecio Responsable (Contaclo
Integracion del Presupuesto,
Techo Financiero,

Entrega de Anteproyecto

y demas informacion relevante

Direccion de Presupuesto Tel: 61 8 72 00 ext. 33340

Normatividad Presupuestaria,

Problemas con el Sistema de

Anteproyecto de Presupuesto

de Egresos, Estrategia

Institucional, Caréatula de

Proyecto (Institucional e

Inversion), Integracion de Direccion de Politica del Gasto

Tel:61 8 72 00

Ext. 33323
Recursos Humanos, 33325
Catélogos de Presupuesto, 33326
Capacitacion, 33327

Calculo de Recursos Humanos
usando el SAPE,
Y demas informacion relevante.

Formato / Descripcion Direccion responsable de la informacion Extension
SH-PEA 01 Operacién Direccion de Presupuesto 33340
Analitico de Partidas Sistema_ Direccién de Politica del Gasto 33323
SH-PEA 02 33325
Caréatula del Proyecto Institucional Direccion de Politica del Gasto
SH-PEA 02.1 33325
Carétula del Proyecto de Inversion Direccion de Politica del Gasto.
SH-PEA 03 Operacién Direccién de Presupuesto 33340
Integracion de Recursos Humanos Sistema_ Direccion de Politica del Gasto 33323
SH-PEA 04 Direccion de Politica del Gasto 33326
Estrategia Institucional
SH-PEA 05
Estratégico Institucional Funcional Direccidn de Politica del Gasto. 33326
por Organismo Publico
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Para la formulacién del Proyecto de Presupuesto, asi como su captura a través del Sistema de
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2009 (SIAHE-SAPE), los Organismos Publicos deberan
observar, entre otros, lo siguiente:

A) Apegarse a las diferentes disposiciones normativas correspondientes a la etapa de
formulacion.

B) Considerar la optimizacién de los recursos, sus prioridades, metas estratégicas del Plan
y Programa de Gobierno, asi como sus obligaciones Institucionales.

C) Reflejar en los proyectos el impacto de la aplicacion de las acciones en cumplimiento al
decreto que establece las medidas, lineamientos y disposiciones de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestaria, emitidas por el ejecutivo estatal.

D) Ajustarse al techo financiero comunicado y a la concertacion.

E) Examinar las estructuras programaticas incorporadas, con el fin de verificar que el
contenido y la calidad, responda realmente al quehacer de las unidades responsables
ejecutoras, de conformidad con las atribuciones que se consignan en los reglamentos
interiores u otros ordenamientos legales, que dan sustento a las funciones de los
Organismos Publicos.

F) Destinar los recursos a las acciones sustantivas y altamente prioritarias, siendo capaces
de expresarlas en términos cualitativos y cuantitativos

G) Registrar el gasto publico por Municipios y Regiones que se beneficien con la finalidad
de conocer con precision la derrama econdmica por municipio y en su caso la cobertura
estatal

H) El gasto relacionado con Ciencia y Tecnologia, en cualquier Organismo Publico, debe
ser expresado en la Funcién T “Ciencia y Tecnologia” misma que, no es exclusiva para
la entidad denominada como tal, debiéndose anotar con el tipo de Gasto 8 “Capital
Humano”.

) El proyecto presentado, debe permitir ser evaluado en cuanto al impacto de sus
resultados en la sociedad chiapaneca.

J)  Enviar oportunamente, acorde a los tiempos establecidos la informacion que se requiere
para integrar el Proyecto de Presupuesto de Egresos.

El PbR o gestion para resultados es una herramienta efectiva para mejorar la calidad del gasto
publico, ya del conocimiento de los Organismos Publicos en Chiapas, en proceso de
perfeccionamiento y consolidacion, que busca reformar el marco de actuacién de las bases en que
opera la gestién gubernamental, es decir, la finalidad de esta técnica innovadora no solamente es
el cambio de ideas, pensamientos 0 de métodos de trabajo, sino la incorporacién de una visién
totalmente integral, profesional y con sentido estratégico para enfrentar los problemas publicos,
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que se vea reflejado en un cambio de cultura' en la manera de desarrollar proyectos, de su
evaluacion y rendicion de cuentas, que conlleve a obtener impactos fuertes en el bienestar de la
sociedad y desarrollo sustentable para nuestro Estado.

La valia de esta importante técnica radica en que los presupuestos ya no deben focalizar al dinero
como el unico fin del presupuesto, sino que éste, desde su elaboracidon debe estar orientado al
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad, es decir, como propuesta para integrar
elementos cualitativos claros y precisos, debe iniciarse un proceso congruente sobre preguntas y
respuestas:

En qué se va gastar?

Para qué se va gastar?

Qué resolvemos en la sociedad?

Quiénes son los beneficiarios?

Qué situacién prioritaria de la gente se va atender?

ANANE N NN

Presupuestio Basado en Resultados

El foco de atencién del ’\'b6 @ Medicion del:
e Desempefio
Presupuesto es la gente Q\ Resultado

Impacto

QQ
@5 Monltorear la ejecucion
68’ del presupuesto de
o® @ Egresos.
Q

@ | Asignacion del Presupuesto de Egresos.
I Programacion Seleccionar y priorizar lo que se tiene que hacer.

Planeacién | Proceso de andlisis del entorno, desarrollo de

diagndstico situacional, determinacién de problemas,

causas Yy efectos

Con este esquema se demuestra que no se puede hablar de calidad o resultado si no se sigue el
orden de las etapas; trabajar bien en la etapa dos, no se podra sino se tiene bien elaborado la
etapa uno, tampoco se puede hablar bien del punto cuatro, si no se hizo bien los tres puntos
anteriores, principalmente el primero; este enfoque, obliga a todos los administradores publicos a
reencauzar y revalorizar las formas de cémo se estdn haciendo las cosas. En esta logica el
gjercicio de la gestibn presupuestaria y a la vez de la gestién gubernamental estara

! Para su implementacion implica un profundo cambio cultural hacia el interior de los Organismos Publicos,
en donde los titulares juegan un papel fundamental para encabezar este esquema de Presupuesto Basado en
Resultados
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desarrollandose en un proceso concatenado e irrestricto, Planeacion-Programacion-
Presupuestacion-Evaluacion, es decir, para elaborar un presupuesto eficaz y eficiente
primeramente debe existir un efectivo proceso de planeacién-programacién, y en consecuencia
habra una verdadera evaluacién por desempefio y/o resultado.

La planeacién no solo debe quedarse en la cuantificacién de acciones y metas como hasta ahora
se ha hecho, con el Presupuesto Basado en Resultados se inicia con el andlisis del entorno-
diagndstico situacional en el que se considere necesidades y expectativas de la gente a resolver,
segun el area de cobertura y responsabilidad del Organismo Publico y/o proyecto.

Este modelo incorporado no busca sustituir lo implementado, sino reforzarlo a través de un
ordenamiento de los procesos y de la inclusion de métodos ldgicos para apoyar en la integracion,
evaluacion y para una rendicion de cuentas claras y oportunas.

El Presupuesto Basado en Resultados incorpora métodos practicos que facilitan y elevan la calidad
del gasto publico; el primer paso estara enfocado a la integracion de esquemas o matrices de
informacién que en todo proceso y en todo tiempo debe permanecer.

Creacion de matrices o esquemas sobre:
» Problemas-causa;

> Obijetivos-estrategias-accion
» Indicadores-metas-beneficiarios,

La integracién y alineamiento de estos tres elementos es indispensable e ineludible para la
asignacion y distribucion eficiente del presupuesto publico, sustancialmente una evaluacion por
desemperio y/o resultado.

Con esta iniciativa es comun que al integrar el presupuesto de egresos en el razonamiento del
presupuesto basado en resultados, se observen actitudes y argumentos de resistencia; sobre todo
porque el modelo impulsado rompe con todo un esquema totalmente aprendido, que en su
momento fue bueno, pero hoy ya no responde a las necesidades de un entorno cambiante y a una
sociedad cada vez mas exigente. Hoy en dia, los gobiernos tienen un estado altamente
democratico, que requieren de informacién precisa, clara y oportuna, para una toma de decision
efectiva que resuelva situaciones prioritarias de la sociedad.

No perdamos de vista que el presupuesto basado en resultados tiene como propésito principal la
satisfaccion a la gente y que practicamente las deficiencias surgidas con el método de
presupuestacion anterior, tienen que transformarse con la implementacion del Presupuesto Basado
en Resultados. Como un primer punto de partida y como ejemplo es que el nimero adecuaciones y
modificaciones a lo aprobado y autorizado, asi como el de las metas fisicas, se reduzcan en méas
del 50% por ciento.

Con el Presupuesto Basado en Resultados los servidores publicos tendran que asumir un cambio
de actitud y aptitud, lo que implica que para todos y en todos los procesos debe recomponerse las
reglas del juego, 0 en su caso mejorarse, cada actor de una responsabilidad gubernamental,
ineludiblemente debe involucrase en lo siguiente:

v' Efectuar analisis situacional, donde se pueda observar el tamafio de los problemas y las
causas que la estan propiciando

v" Razonar y alinear el presupuesto en base a “Problemas-Obijetivos-Indicadores”.

v' Entodas las etapas del presupuesto ponderar la calidad y no el volumen.

v' Trabajo orientado a resultados.
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v' Transparencia y rendicion de cuentas.
v" Armonizacién y simplificacion.

Para fortalecer y avanzar en la consolidacién de un Presupuesto Basado en Resultados, se han
incorporado técnicas metodoldgicas que tienen como finalidad establecer una filosofia de trabajo
que permita apoyar a los servidores publicos en el desarrollo de las tareas diarias, como son la
planeacién estratégica, el marco légico, la construccién de indicadores y la evaluacién por
desempeiio La primera se orienta a captar y procesar caracteristicas y necesidades internas de
las organizaciones y la interrelacion con las necesidades del entorno econdmico y social; el
segundo esta orientado a visualizar situaciones, necesidades y expectativas de los sectores de la
sociedad. El tercero y cuarto surge a partir de lo obtenido en los dos puntos anteriores, es decir, es
la determinacién del tamario de los problemas y los alcances en base a un parametro establecido.

(Que es el Presupuesto Basado en Resultados?

Es una herramienta que permitira que las decisiones involucradas en el proceso presupuestario
incorporen, sisteméaticamente, consideraciones sobre los resultados, mas que en los insumos y
acciones realizadas, es decir, trabajo directamente relacionadas con indicadores, con el objeto de
mejorar la eficiencia y eficacia del gasto publico y en consecuencia la calidad de vida de la gente.

Durante todo el proceso de la gestiéon presupuestaria el presupuesto basado en resultados estara
orientado en lo siguiente:

» Centrar las decisiones en los resultados: la atencién y la toma de decisiones se hara
siempre en los resultados, mas que en los insumos y procesos.

» Alineamiento de la planeacion, la programacion y la evaluacién: estos elementos deben
disefarse y alinearse dinamicamente para apoyar el logro de los resultados;

» Mantener la medicion e informacién sencilla: los sistemas de informacién y de indicadores
deben estar orientados a resultados, ser factibles de recopilar, susceptibles de comparar,
oportunos, de bajo costo y sencillos de utilizar;

» Usar la informacién de resultados para el aprendizaje, la toma de decisiones, la rendicion
de cuentas y la mejora del proceso.

» Instrumentar la matriz de indicadores, conforme a la metodologia de marco légico y del
construcciéon de indicadores, herramienta que permite mejorar en forma sencilla, ordenada
y homogénea la l6gica interna de los programas presupuestarios.

» Impulsar la evaluacion por desempefio. Para este proceso, es necesario la incorporacion
de objetivos claros y precisos, mismos que de manera periddica deberan monitorearse y
evaluarse a través de los indicadores.

» Sinergia en el trabajo entre las &reas de planeacién, financieros y evaluacion, asi como del
grupo estratégico.
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Presupuesto de egresos 2009

Obviamente que nuestro proceso de presupuestacion se seguira implementando e instrumentando
con el Presupuesto Basado en Resultados, nuestro reto y tarea elemental para este ejercicio,
serd el perfeccionamiento y consolidacion de los elementos cualitativos, primordialmente los
objetivos e indicadores.

Estos elementos son un compromiso con la sociedad, ademas es una obligatoriedad vy
responsabilidad emanados de ordenamientos federales; los articulos: 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 85 y
110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, entre otros, sefialan que
la evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacién del grado de cumplimiento de
objetivos y metas, con base en indicadores que permitan conocer los resultados, ademas de que
las Entidades Federativas (incluidos sus municipios), deben entregar al Congreso de la Union a
través del Sistema de Formato Unico, informacion sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos
con los recursos federales que les sean transferidos (Fondos de Aportaciones, Subsidios y
Convenios), asi como las evaluaciones de los resultados del ejercicio.

Para los Organismos Publicos que integren proyectos con recursos del Ramo 33, Aportaciones
Federales, retomaran los indicadores que publique la federacion. Si éstos fueran publicados
después de la elaboracion del anteproyecto, cada dependencia construira su indicador, similar a
los que se trabajaron con la federacion, con la posibilidad de su homologacion una vez que la
federacién publique dichos indicadores.

Integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2009

Estructura de la Informacion Cualitativa

El presupuesto de egresos, principalmente en lo correspondiente la parte cualitativa, se integrara
de tres caratulas: Estrategia Institucional y Proyectos Institucional e Inversion, mismas que tendran
los siguientes elementos cualitativos:

Estrategia Institucional:

v" Mision y vision de forma clara y concisa;

v" Minimo un objetivo estratégico y maximo diez;

v" Minimo un indicador por objetivo y maximo cinco; se recomienda que éste sea estratégico
y este alineado a la esencia del OP y al impacto de sus beneficiarios.

v Alineacion a los objetivos del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012

v" Alineamiento a los objetivos del Programa Sectorial 2007-2012;

v' Evaluacion cualitativa; es decir, presentar el diagnéstico situacional del ambito de
competencia

v" Productos y/o Servicios;

v Clientes y/o usuarios.

v

Registro Patrimonial
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Caratula del Proyecto Institucional y/o de Inversion:

A NN

ANENENEN

AN

Nombre del proyecto, el cual expresa la accion relevante;

Proposito institucional, ambito de competencia del proyecto;

Situacion actual y beneficios esperados; debe expresar la  problematica que
pretende atenderse con el proyecto y lo que se espera alcanzar

Minimo un objetivo y maximo cinco;

Minimo un indicador por objetivo y maximo cinco;

Alineacion a los objetivos estratégicos-Plan de Desarrollo-Programas Sectoriales
Beneficiarios por género; distribuidos por zona, origen y grado marginal, minimo uno y
maximo tres por proyecto;

Actividades fisicas; acciones relevantes del proyecto, minimo una y maximo 10 por
proyecto;

Registro patrimonial, identificar el tipo de bien y la extension en metros cuadros donde se
ubica y opera el area.

Dentro del proceso de la presupuestacion, la caratula es el instrumento que permite registrar con
precision el area de cobertura del proyecto o de la institucién, orientada principalmente a resolver
una necesidad, expectativa o una situacién emergente de la sociedad. Para efectos de facilitar la
integracion de los elementos cualitativos, se emite las siguientes ponderaciones:

>

Estrategia Institucional (PEA-04).- Documento Unico, describe el ambito de
responsabilidad del organismo publico y los fines sefnalados en la misma Ley Organica.

Para integrar la informacién debe considerar lo siguiente:

v" Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado de Chiapas o el marco legal
que le da existencia.

v" Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012

v" Programa Sectorial 2007-2012

v" Guias Metodoldgicas

Proyecto Institucional (PEA-02).- Es una propuesta especifica de una area
administrativa, la cual tiene como fin mejorar la produccion de un bien o la prestacion de un
servicio, se recomienda que los proyectos se integren hasta el nivel de direccidn, siempre y
cuando estas persigan objetivos de gran impacto para lo que fueron creadas.

En este nivel de proyecto, es donde se centra la responsabilidad de fortalecer el Presupuesto
Basado en Resultados, el desarrollo de las actividades estara enfocado a garantizar
satisfaccion a los beneficiarios. Debe quedar claro que toda la plantilla de personal de la
estructura organica que dictamine la Secretaria de Administracion, segun el proyecto, debera
estar involucrado en los procesos de mejora de la gestion gubernamental.

Para su integracién debe considerarse lo siguiente:

v" Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Chiapas o el marco legal
que le da existencia.

Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012

Programa Sectorial 2007-2012

Manual de funciones

Programa estratégico

Guias Metodolbgicas

AN N NN
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> Proyecto de Inversion (PEA-02.1).- esta orientada a la atencion de las necesidades
individuales y colectivas de las personas, que en la adecuada asignacion de los recursos
incrementan o conservan los activos fijos. Su rentabilidad y autorizacion son sometidos a
una evaluacion de costo beneficio, tendientes a la creacién, ampliaciéon y/o conservacion
de patrimonio del estado.

Para integrar la informacion deben tenerse los siguientes elementos:

v" Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Chiapas o el marco legal
que le da existencia.

Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012

Programa Sectorial 2007-2012

Programa estratégico

Guias Metodolbgicas

AN N NN

Cada caratula ineludiblemente debe contener el nombre y firma del titular del Organismo Publico,
Jefe de la Unidad de Planeacion y/o equivalente, Coordinador del Grupo Estratégico y del Lider del
proyecto.

Ambito de responsabilidad de la informacién cualitativa.

Cada Organismo Publico en todo el proceso de la espiral presupuestaria es responsable de la
calidad y veracidad de la informacién. Es importante destacar que al interior de cada institucion, el
lider de proyecto asume la responsabilidad ineludible de proporcionar e integrar toda la informacion
cualitativa de o sus proyectos.

Por su parte las Unidades de Planeacién y/o equivalentes, son los responsables de darle solidez y
congruencia en los enfoques metodoldgicos a los elementos cualitativos de los proyectos, ademas
del otorgamiento de asesorias y capacitacién al interior del Organismo Publico, para efectos de
mejorar los procesos presupuestarios.

Dentro de todo el proceso presupuestario el Grupo Estratégico juega un papel importante, ya que
de forma junta efectuara revisiones y propuestas de mejora a dichos planteamientos.

Involuerados de la Informacion

“+Unidad de Planeacion “Lideres de Proyectos “+Grupo Estratégico
—  Conocer la Normatividad. — Conocer la Normatividad. —  Conocer la Normatividad.
—  Solida asimilacién de la metodologia — Sdlida asimilacion de la metodologia - Sdlida asimilacién de la metodologia
—  Conocer los tiempos — Conocer los tiempos —  Conocer Io§ tiempos -
— Descentralizar |las responsabilidades —  Descentralizar las responsabilidades

—  Descentralizar las responsabilidades
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Integracion de la Informacion (Cualitativa

Todos los elementos cualitativos requeridos en las caratulas son de importancia durante todo el
proceso de la espiral presupuestaria, éstos son el insumo principal para una mejor toma de
decisiones. Es oportuno sefialar que los esfuerzos por mejorar los planteamientos han sido
buenos, pero falta mayor precision y congruencia metodolégica. En este 2009 se buscara el
perfeccionamiento y consolidacién de elementos cualitativos que son el foco atenciéon por areas
fiscalizadoras y que al final de cuentas son los que muestran el impacto de los recursos.

Los elementos cualitativos son:

Objetivo

Indicador
Alineamiento al plan
Beneficiarios

ANANENEN

Priorizar la atencién de los elementos arriba mencionados, significa centrar el analisis y precision a
factores que son claves para la evaluacion del desempeno, que en la medida de su mejoramiento
exige el replanteamiento de los demas términos de la caratula.

Para efectos de fortalecer la integracion de los elementos cualitativos es necesario tener un
método practico para recopilar la informacién, durante el andlisis es factible iniciar con base a
preguntas y respuestas, entre otras se tienen las siguientes:

¢Cual es la finalidad que se persigue con el proyecto?

¢ Qué impacto concreto se espera alcanzar?

¢Qué bienes o servicios se deben producir?

¢ Cobmo se va hacer para producir dichos bienes o servicios?
¢Cuanto nos va a costar producirlos?

¢ Como sabremos si se han cumplido los objetivos?

¢Con qué indicadores se van a medir?

¢ Qué factores externos pueden comprometer el éxito?

AN N N N N NN

Obijetivo:

Es el elemento que identifica y precisa la finalidad hacia la cual deben dirigirse los recursos y
esfuerzos. Tiene dependencia directa del diagnostico situacional. Su construccién ya no debe
responder el "qué" sino el "para qué".

Los objetivos deben:

Iniciar con verbo en infinivo
Estar orientados a resultados
Constituir una idea singular

Ser factibles

Ser medibles

Estar bien construidos

Ser dependiente del diagnostico.

VVVYVVY
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Los objetivos se construyen respondiendo a las siguientes preguntas:

» ¢ Qué debe lograr el Organismo Publico o el proyecto para cumplir con su mision, visiony
proposito institucional?

» ¢ Qué debe lograr el Organismo Publico o el proyecto para asegurar su contribucion en el
cumplimiento de los compromisos del sector?

Indicador

Es una unidad elemental para la evaluacién del presupuesto de egresos, utilizado como medida
Standard para conocer el progreso y los logros de un proyecto, de la institucion y de la capacidad
de los servidores publicos involucrados. Normalmente son expresados en indices, cifras, hechos,
opiniones o percepciones que sirven para analizar y medir los cambios de situaciones y
condiciones especificas.

Son herramientas de gran utilidad para evaluar ;dénde estamos? y ¢ hacia donde vamos? respecto
de los valores y objetivos de un proyecto; el indicador es el insumo principal de la evaluacion del
desempeno o resultado

¢Para qué sirve un indicador?

Instrumento para tomar decisiones fundamentadas

Permite saber si estamos en la trayectoria y con la dinamica pertinente
Forma parte de los instrumentos de seguimiento y evaluacion

Aporta elementos para la planeacion del periodo siguiente

Rendir cuentas claras y oportunas.

Conocer el tamafo de los problemas

Conocer los resultados

Saber en que tanto se mejord, quien fue nuestro beneficiario principal
Integrar un sistema de informacion sobre resultados

ANANENE NN N NENEN

Para dar una orientacion clara a donde se quiere llegar es necesario que los indicadores se
expresen bajo dos elementos:

> Cualitativos
» Cuantitativos

¢, Como se diseia un indicador?

El disefio de un indicador debe ser en general un cociente, que sirve como contexto de
comparacion:

Numerador

Nombre del Indicador X Factor de escala
Denominador
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Por lo general el numerador por si solo no nos dice nada, ya que:

v No tiene termino base de comparacion
v" No responde si es suficiente con lo que se esta haciendo.

El denominador es:

v' Base Standard a lo que se quiere llegar en un periodo determinado.
v Cuantifica el universo o poblacién total objetivo.

Tipos de Indicadores

v'  Estratégico: son los parametros de medicion del cumplimiento de los objetivos
estratégicos de los programas y/o actividades institucionales.

v" Proyecto: Miden el logro de los objetivos del proyecto; permiten identificar la contribucion
que el proyecto aporta para el logro de los objetivos estratégicos.

v' Gestion: proporcionan informacién sobre las funciones y procesos clave con los que opera
el Organismo Publico; mediante su consulta es factible detectar desviaciones que impidan
en Ultimo término el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

v Servicio: miden el cumplimiento de los estandares definidos para los servicios

Dimension de los indicadores:

v Eficiencia:

Relacionan productos con costos o recursos

Costo medio anual por alumno

Costo total por Km. de camino conservado

Pacientes atendidos por médico

Inversion percapita indigena

Gasto promedio en problemas de los pueblos indigenas.

VVYVYVYVY

v' Impacto:

Denota cumplimiento de la meta objetivo
» Disminuir el indice de analfabetismo indigena
» Reducir el déficit de viviendas con piso de tierra.
» Eliminar el tracoma en las zonas indigenas

v Cobertura:

Mide alcance de la meta objetivo
» Incremento de viviendas con piso firme
» Alumnos con instruccién primaria

v Calidad:
Evaltan atributos respecto a normas, referencias externas o satisfaccién de los beneficiarios
(usuarios)
» Ej. Confiabilidad de los datos informados
> Ej. Porcentaje de pacientes atendidos que se declaran satisfechos con la atencién
recibida
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v Alineacion de recursos:

Reflejan capacidad para generar y movilizar recursos financieros
» Ej. Porcentaje de ejecucién del presupuesto asignado
» Ej. Porcentaje de recuperacién de créditos

Formulas para los indicadores

Para el registro de las formulas de los indicadores, es necesario que el lider del proyecto tenga
claramente que quiere medir, para efectos de que el resultado a alcanzar, segun la formula
seleccionada no arroje un dato incongruente al planeamiento del objetivo y al que describe el
nombre del indicador.

1. (Numerador/Denominador) X 100

Esta férmula es la mas comun en su utilizacién. Es aplicada cuando la medicién relaciona una
cantidad universal y de ésta, que proporcidn se va a realizar, este indicador mide coberturas.
Normalmente el numerador es igual o menor al denominador. Las descripciones del numerador
y denominador no deben describir diferentes variables. Ejemplo, (100/500)X100 vy
(100/100)X100.

2. ((Numerador/Denominador)-1) X 100

Esta formula en los indicadores no es muy usual, dado que su utilizacién estéa dirigida a los
incrementos, se toma como base un afio, periodo o hecho plasmado. La aplicacién en la
medicién relaciona una cantidad base y de ésta, para un periodo futuro cuanto se incrementa;
en la mayoria de estos casos se habla de incremento y en todos los movimientos el resultado
debera ser igual o mayor a uno. Normalmente la cantidad del numerador es mayor que el
denominador. Este indicador en la evaluacion trimestral reflejara porcentajes negativos, esto se
debe porque el desarrollo es acumulativo, se espera, que al cierre del ejercicio, el resultado
serd, al ano base mayor y positiva. Las descripciones del numerador y denominador no deben
describir diferentes variables. Ejemplo, ((500/300)-1)X100.

3. (Numerador/Denominador)

Relacionan productos con costos o recursos. Esta formula solamente se aplica cuando se
desea conocer el costo, la unidad obtenida y el nimero de personas que se ocupan en las
acciones realizadas. El resultado de esta operacion, son  numeros absolutos. Las
descripciones del numerador y denominador si describen diferentes variables. Ejemplo,
$1000/10 enfermeras, 1000 vacunas/10 enfermeras.

4. (Numerador X 1,000/Denominador)

5. (Numerador X 10,000/Denominador)
6. (Numerador X 100,000/Denominador)

Estas formulas son exclusivas del sector salud y en menor escala para aquellos organismos
publicos que tengan indicadores que se midan en tasas.
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Alineamiento al Plan

Vincular los presupuestos publicos con las politicas publicas contenidas en el Plan de Desarrollo
Chiapas Solidario 2007-2012, es uno de los principales principios del Presupuesto Basado en
Resultados.

Esquema de Alineacion

-~

En un orden
légico y sobre la
base del
presupuesto por

Objetivo resultados, el
criterio de
Alineamiento es
de menos a mas

- objetivos.
Objetivo
Estratégico

Un objetivo
Estratégico
siempre debe

Objetivo Objetivo estar vinculado
a un proyecto.

Todos los Organismos Publicos deben alinearse al plan, dentro de este proceso existe la
posibilidad que en su mayoria los proyectos institucionales no localicen directamente objetivos
vinculados a su proyecto, esto se debe a que el Plan es el marco de desarrollo del estado y los
objetivos apuntan en esa orientacién. Para los proyectos que se encuentren en este caso,
retomaran los objetivos que tengan congruencia a su sector.

Estructura del Plan

El Plan de Desarrollo esta integrado por una estructura que alcanza una cobertura muy amplia, lo
cual facilita la identificacién de elementos que estén relacionados con las areas administrativas:
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Estructura del Plan

> 5 Ejes ) . _ t
INCO €ejes reclores:
> 19 Grupos © _ o
. S a. . Gobierno de Unidad y Promotor de la Democracia Participativa
> 95 Politicas Publicas

. Desarrollo Social y Combate a la Desigualdad
. Chiapas Competitivo y Generador de Oportunidades

> 536 Objetivos
> 878 Estrategias )

. Gestién Ambiental y Desarrollo Sustentable

. Estado de Derecho, Seguridad y Cultura de Paz

Criterios de alineacion

Todos los proyectos deben registrar a que objetivo del Plan estan vinculados, el SAPE considera
catadlogos de objetivos y estrategias con la estructura del plan, el criterio de alineacién es el
siguiente:

v" En cada ejercicio fiscal un Organismo Publico podra alinearse hasta en un maximo de 10
objetivos del Plan
v" Por cada objetivo seleccionado del Plan, podra registrar hasta un maximo de 5 estrategias.

La alineacion se efectuara de forma eslabonada con un criterio genérico de lo general/global a un
plano particular que son los objetivos estratégicos y los proyectos; es decir, la vinculacion se
realizar4 de menor a mayor nimero de objetivos, tomando como punto de partida el Plan, acorde
a lo siguiente:

v Un objetivo del plan estara alineado a uno o mas objetivos sectoriales

v" Un objetivo sectorial estara alineado a uno o mas objetivos estratégicos (Organismo
publico)

v" Un objetivo estratégico estara alineado a uno 0 mas proyectos.

Beneficiarios

Uno de los puntos principales para poder identificar el beneficiario, es conocer el area de influencia
del proyecto, siendo el beneficiario la persona que recibe el bien o servicio que se genera con el
recurso publico. Todos los proyectos deben registrar sus beneficiarios.

Los beneficiarios del proyecto se plasmaran desglosados por hombre-mujer y en la misma

estructura su ubicacién por zona, sean estos urbana—rural; su origen, mestiza-indigena y el grado
marginal.
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Estratificacion de Beneliciarios

/8 —  PorProyecto |- E\ v Educacion
e . . N\ Q
2 i Beneficiarios | |23 v'Salud
8 L (Hombre-Mujer) ) = ;: ‘/ .
g > > J g ; Seguridad
w9 ona & :
== (Urbana y Rural) § E v Gaminos
(V] = 7 K ., ) 3 < /
2 Origen de la Poblacion 5 = Agua
£ (Mestiza e Indigena) g © v Drenaje
9 ( . ) 5 < Y
a Grado Marginal w g Vivienda
(Muy Alta, Alta, Media, Baja y Muy Baja) <
k . g y v Agricola

El registro de los beneficiarios en el presupuesto de egresos esta identificado, a través de
“Unidades de Beneficiarios”; tienen una orientacion hacia el ser humano, clasificados desde el
punto de vista de lo que hace: oficio, profesion y ocupacion. Con este elemento programatico se
conoce la cobertura y alcance de los beneficios que se genera con el gasto publico. Con el modelo
de presupuestacién con enfoque de género implementado en Chiapas claramente se cuantifican el
nimero de hombres y mujeres beneficiados a través de su composicidon poblacional: por zona
urbana/rural; su origen; mestiza/indigena y, su grado de marginalidad.

Los proyectos de inversidn e institucional tienen beneficiarios y el Sistema Integral de
Administracién Hacendaria del Estado (SIAHE) obliga su registro. Para efectos de facilitar su
manejo e integracion se realizan las ponderaciones siguientes:

- Beneficiario Especifico
Es el que recibe el beneficio directamente, ejemplo: entrega de becas, desayunos, créditos,
paquetes, asesoria, curso, entre otros.

- Beneficiario Ponderado

Considera aquellos beneficiarios que no reciben un beneficio directo, pero que si participan; en
muchos de los casos son intermediarios; esta mas enfocado al proceso de gestoria, ejemplo:
radicacion de recursos a los municipios u Organismos Publicos, caminos, difusién de informacion,
conferencias, un evento cultural, etc.

- Beneficiario General

Considera toda la poblacion y esta mas enfocado a la aplicacién de politicas, estrategias, difusion,
ejemplo: promocién de inversiones, garantizar seguridad publica, entre otros.
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Agrupacién por zona

La estratificacion poblacional tiene sustento en el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) e
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), los célculos y registros se
orientan conforme lo siguiente:

v' Considera rural a las localidades con menos de 2,500 habitantes y urbano a las localidades
con mas de 2,500 habitantes

v' También se considera rural a la poblacién que se dedica al campo, que no tiene acceso
facil y carece de los servicios basicos (agua, drenaje, hospitales, escuelas, etc.). Por su
parte, la poblacién urbana es aquella que cuenta con servicios basicos completos,
hospitales, instituciones bancarias, industrias, comercios, servicio de transporte,
escuelas en niveles basicos medios y superiores, etc.

v En casos muy excepcionales pudieran existir localidades que cuentan con servicios
basicos y con un desarrollo de urbanizacién que se encuentran dentro de las localidades
clasificados como rural por INEGI, éstas, en el ejercicio del presupuesto aunque se
encuentren clasificadas como rural pueden registrarse como urbana.

v' Los beneficiarios esta dirigido a sujetos o individuos, que pueden recibir, aprovechar o
beneficiarse de los servicios y productos que genera una organizacion, area o institucién.

Como cuantificar a los beneficiarios

Con el estadistico de estratificacién poblacional se facilita la cuantificacion de los beneficiarios por
proyecto en su desagregacion por hombre o mujer, por zona, origen y grado marginal, para tener
mayores elementos para identificar los beneficiarios considerar los siguientes cuestionamientos:

» ¢Con quién te relacionas?.
» ¢Quién recibe los productos y servicios que produce el Organismo Publico?.
» ¢ Cudl es el sector que se relaciona con tu actividad?

Ademas de las preguntas anteriores es necesario demarcar el area geogréfica de ejecucion del
proyecto.

Tener identificado los proyectos que se relacionan con los procesos de gestoria,
principalmente aquellos que intervienen de forma directa con los proyectos institucionales

La identificacién de los beneficiarios en el presupuesto de egresos es una premisa que se ha
fortalecido, actualmente se tiene la apertura de tres beneficiarios maximos por proyecto, el hecho
de existir tres espacios, no necesariamente corresponde capturar los tres, la obligacién es un
beneficiario. Aquel proyecto que registre los tres beneficiarios se les solicita que el primero en
captura sea el principal, ya que en los procesos de andlisis del presupuesto de egresos el primero
que se encuentre registrado en el SIAHE sera el punto de analisis y determinacion de datos
estadisticos.
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(riterio de Registro en el SIAHE de la informacion cualitativa

v' Lainformacién cualitativa sera en mayusculas y minlsculas, con aplicacién correcta de la
ortografia.

v" El nombre de los proyectos institucionales debe reflejar la actividad relevante, no el nombre
de la unidad responsable.

v' El propésito institucional debe responder las preguntas para construir la mision
estructuradas en la Planeacion Estratégica, principalmente las preguntas: ;Qué se hace?
y ¢Para qué se hace?.

v' En la situacién actual plasmar los problemas del area o sector que no permiten avanzar en
el desarrollo social, econémico e institucional donde se ejecutara el proyecto.

v" En los beneficios esperados se debe describir lo que se espera resolver en el afo o en el
corto plazo, tomando como referencia la resolucion de la situacion actual.

v El proyecto solamente persigue un objetivo que se logra con varias acciones.

v" Cuidar que la descripcion del indicador en el numerador y denominador; asi como las
cantidades, no se encuentren invertidas.

v En las descripciones de la informacién cualitativa, principalmente en los objetivos e
indicadores, no abreviar los términos.

v |dentificar el beneficiario del proyecto.

v" Enlos indicadores cuidar la correcta aplicacion de las formulas del indicador.

v" Plasmar los antecedentes de los indicadores.

v Indicar en que regién y municipio se ejecuta el proyecto

v

Involucrar a los lideres de proyectos, integrantes del grupo estratégico y las unidades de
planeacién en la elaboracion del proyecto.

Estructura Economica del Gasto

La Estructura Econémica del Gasto, se divide en Gasto Programable y Gasto No Programable, los
cuales en su conjunto representan el Gasto Publico Total, definiéndose de acuerdo a lo siguiente:

1. Gasto Programable. Conjunto de erogaciones que realizan los Organismos Publicos, en el
cumplimiento de las atribuciones institucionales, de acuerdo a los programas, obras y
acciones especificas:

a) Gasto Corriente. Erogaciones en recursos humanos, materiales, bienes y servicios
destinados a la realizacion de actividades administrativas y de operacion requeridas para el
funcionamiento normal de los Organismos Publicos, cuyo registro Presupuestario constituye
un acto de consumo y afecta las partidas de gasto de los capitulos de: servicios personales,
materiales y suministros, y servicios generales, distintos al capital humano, y demas
capitulos de gasto acorde al proyecto institucional; y ,

b) Gasto de Capital. Erogaciones que se realizan a través de proyectos institucionales o de
inversién, destinados a la preservacion y formacién de capital en los rubros de: inversién
fisica correspondientes a bienes muebles e inmuebles y obra publica (fisica, productiva,
infraestructura, desarrollo y de apoyo); subsidios a la inversion y a la produccién;
transferencia para Obra Publica, inversion financiera y otras erogaciones, a la formacién de
capital humano y a las amortizaciones de la deuda publica.
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2. Gasto No Programable. Erogaciones que por su naturaleza no son factibles de identificar
con un programa o proyecto especifico, tales como son: el costo financiero de la deuda
publica; participaciones e incentivos a los municipios; y, los adeudos de ejercicios fiscales

anteriores (ADEFAS).

Con el proposito de tener claridad en la distribucion de la estructura econémica de acuerdo a los
proyectos, los capitulos y conceptos del gasto se establece un cuadro de referencia, que permite
identificar la Clasificacién del Gasto por Tipo de Proyecto, mismo que se observa a continuacién:

Capitulo s Gasto Programable Gasto No
Descripeion - :
Concepto Corriente | Capital | Programable
1000 SERVICIOS PERSONALES
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente. PI
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio. PI PK
1300 Remuneraciones adicionales y especiales. PI PK
1400 Pagos por concepto de seguridad social. Pl PK
1500 Pagos por otras prestaciones sociales y econémicas. Pl
1600 Impuesto sobre Nominas. PI PK
1800 Previsiones para Servicios Personales Pl PK
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
2100 Materiales y Utiles de administracién y ensenanza. PI PK
2200 Alimentos y utensilios. PI PK
2300 Refacciones, accesorios y herramientas. PI PK
2400 Materiales y articulos de construccion. PI PK
2500 Materias primas, productos quimicos, farmacéuticos y de| PI PK
laboratorio.
2600 Combustibles, Iubricantes y aditivos. Pl PK
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién personal y articulos | Pl PK
deportivos.
2800 Materiales, suministros y prendas de proteccién para | Pl Pl
seguridad publica.
2900 Mercancias diversas. PI PI
3000 SERVICIOS GENERALES
3100 Servicios basicos. PI PK
3200 Servicios de arrendamiento. PI PK
3300 Servicios de asesoria, informaticos, estudios e investigaciones. | Pl PK
3400 Servicios comercial y bancario. PI PK
3500 Servicios de mantenimiento, conservacion e instalacion. Pl PK
3600 Servicios de difusion e informacion. PI PK
3700 Servicios de pasajes, viaticos y traslado. PI PK
3800 Servicios oficiales. PI PK
3900 Otros servicios. PI PK
4000 AYUDAS Y SUBSIDIOS
4100 Ayudas Pl PK
4200 Subsidios PI Ply PK
4300 Transferencias Pl Ply PK
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(apitulo Descrineién Gasto Programable Gasto No

Conceplo . Corriente | Capital | Programable

5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES

5100 Mobiliario y equipo de administracion. Ply PK

5200 Maquinaria 'y equipo  agropecuario, industrial, de Ply PK

comunicaciones y de uso informatico.

5300 Vehiculos y equipo de transporte. Ply PK

5400 Equipo e instrumental médico y de laboratorio. Ply PK

5500 Herramientas y refacciones. Ply PK

5600 Animales de trabajo y reproduccién. Ply PK

5700 Maquinaria y equipo de defensa y seguridad publica. Ply PK

5800 Bienes inmuebles. Ply PK

5900 Otros Bienes Muebles e Inmuebles Ply PK

6000 | OBRAS PUBLICAS

6100 Obras publicas por contrato. PK

6200 Obras publicas por administracién. PK

6300 Estudios de preinversién. PK

6400 Programas concertados de desarrollo social. PK

7000 INVERSION FINANCIERA Y OTRAS EROGACIONES

7100 Concesion de créditos y fideicomisos. PI PI'Y PK

7200 Adquisicién de valores. Ply PK

7300 Erogaciones contingentes. PI Ply PK

7400 Erogaciones especiales. PI Ply PK

7500 Fondos comprometidos en inversién publica. PK

7600 Fondos comprometidos de gasto corriente PI

7700 Fondos de aportaciones y subsidios federales. PI PI'Y PK

7800 Fideicomisos de inversiones. PI PI'Y PK

8000 RECURSOS A MUNICIPIOS.

8100 Fondo general de participaciones. Pl

8200 Fondo de fomento municipal. Pl

8300 Reserva de contingencias. Pl

8400 Reserva de compensacion. Ply PK

8500 Fondos especiales. PK PI

8600 Impuestos diversos. PI

8700 Derechos. PI

8800 Fondos de aportaciones federales. PK

8900 Otras transferencias a municipios. PI PK

9000 DEUDA PUBLICA

9100 Amortizacion de la deuda publica. PK PK

9200 Intereses de la deuda publica. PK

9300 Comisiones de la deuda publica. PK

9400 Gastos de la deuda publica. PI

9600 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS). PK
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— Servicios Personales

1. Ajustarse al presupuesto regularizable de servicios personales, en congruencia con las
estructuras de personal.

2. Las estructuras de servicios personales deben estar actualizadas y validadas por la Secretaria
de Administracién de acuerdo a las plantillas de recursos humanos vigentes al 31 de mayo, y
no deben incorporar a este rubro recursos para creaciones, recategorizaciones, etc.

3. Las remuneraciones al personal se apegaran estrictamente a los niveles establecidos en los
tabuladores de sueldos, cuotas, tarifas y a las estructuras autorizadas, incorporando a estos
los conceptos de incentivos, estimulos, etc; autorizados en los términos de las normas y
disposiciones aplicables, vigentes.

4. Los recursos que se comunican para cubrir servicios personales son intransferibles, de
acuerdo a lo dispuesto en el libro cuarto “Presupuesto, Gasto, Contabilidad y Deuda Publicos”,
titulo segundo “De la Ejecucion y Control Presupuestario del Gasto Publico”, capitulo IV “de
Los Servicios Personales” del Cédigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas.
Debiendo reducir al minimo indispensable los gastos por concepto de honorarios y solo para la
ejecucion de proyectos prioritarios.

El SAPE permite realizar calculos automatizados para las partidas de gasto de éste capitulo,
debiéndose verificar la captura del objeto del gasto para corregir aquellos que por alguna
circunstancia no son homogéneos para todos los Organismos Publicos.

Honorarios (1201).

Los Organismos Publicos deben reducir los contratos por honorarios respecto de los registrados en
el 2008, considerando Unicamente aquellos casos especificos debidamente justificados, para lo
cual deben solicitar a la Secretaria de Administracién el dictamen de autorizacién.

Para la celebracion de contratos de prestacion de servicios profesionales, se debe observar lo
dispuesto en el articulo 367, Fraccién IV, del Cédigo de la Hacienda Publica para el Estado de
Chiapas.

Sueldo al Personal Eventual (1202).
En esta partida considerar el costo de las plazas temporales dictaminadas para su continuidad en
el ejercicio 2009 por la Secretaria de Administracion.

Prima quinquenal por afios de servicios efectivos prestados (1301),

Prima quinquenal por afo de servicio prestado (Docente 1335).

Ambas partidas se determinardn segun los analiticos de Recursos Humanos, actualizados,
emitidos por la Secretaria de Administracion, y de acuerdo a los afios de Servicio prestados.

Incentivo al Personal (1330).

Incentivo al Personal (Docente 1365).

En estas partidas, debe cuantificarse, el estimulo del “dia de las madres”, “dia del burécrata”, y
“canasta navidena” para el personal de base, y para el personal de confianza lo correspondiente al
“dia de las madres” y “dia del burécrata”; tratandose del Docente deberan considerarse los
conceptos dia del maestro, apoyo educativo, estimulos por 25, 28 y 30 afios de servicio.

Lineamientos para la Formulacion del Presupuesto de Egresos Anual Pigina 24



Capitulo I

Incentivo al Trabajo (Exclusivo Personal Policial 1337).

En esta partida, debe cuantificarse, el estimulo por productividad al personal policial, de acuerdo al
puesto que ocupa y a la categoria que corresponda dentro del ambito de Seguridad Publica,
Prevencién y Readaptacién Social, Centros de Diagnéstico y Tratamiento de Mentores, y/o
programas similares.

Cuotas al ISSSTE (1401).

Cuotas al IMSS (1406).

Cuotas al ISSTECH (Administrativo 1407).

Cuotas al ISSTECH (Docente 1411).

Aportaciones de Seguridad Social (Administrativo 1421).
Aportaciones de Seguridad Social (Docente 1422).

Cuotas al ISSSTE (Docente carrera magisterial 1424).

Cuotas al FOVISSSTE (Docente carrera magisterial 1425).

Cuotas para el seguro de vida (Docente carrera magisterial 1426).
Cuotas al ISSTECH (docente carrera magisterial 1427).
Aportaciones de seguridad social (Docente carrera magisterial 1428).

Dentro de estas partidas, debera cuantificarse los pagos por concepto de seguridad social,
correspondiente a las cuotas al IMSS y al ISSTECH, asi como, la aportacién adicional y
complementaria del ISSTECH, para cada uno del personal de confianza y base respectivamente
de acuerdo a las plantillas de recursos humanos y tabuladores de sueldo vigentes para tal efecto.

Prestaciones de Seguridad Social al Sector Policial Operativo (1423).

Considera las aportaciones que de acuerdo a las reglas de operacién establece el Fideicomiso de
Prestaciones de Seguridad Social para los Trabajadores del Sector Policial Operativo (exclusivo),
al servicio del Poder Ejecutivo del Estado de Chiapas.

Estimulos al Personal. (1506).

En esta partida debe cuantificarse el apoyo a Utiles escolares, apoyos a gasto de transporte, bono
especial para desarrollo y capacitacién y estimulo anual de productividad al personal de base y
para el personal de confianza lo correspondiente a Utiles escolares.

Impuesto sobre Nominas (1601).

Para el calculo de esta partida se debera aplicar las obligaciones que se derivan del Libro Segundo
“De las Contribuciones, Productos y Aprovechamientos”, Titulo Segundo “de los impuestos”,
Capitulo | “del impuesto sobre néminas” del Codigo de la Hacienda Publica para el Estado de
Chiapas y Titulo Segundo “de los Impuestos”, Capitulo | “Del Impuesto sobre Nominas” de la Ley
de Ingresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2007.

Incremento a las Percepciones (1801).

Esta partida considera la asignacion presupuestaria para prever las medidas de incremento en
percepciones, prestaciones econdmicas, la asignacion es transitoria en tanto se aplica a las
partidas de gasto especificas.

Lineamientos para la Formulacion del Presupuesto de Egresos Anual Pagina 25



Capitulo I

— Materiales y Suministros.

Respecto a materiales y suministros deberan distribuirse los recursos en cada uno de los proyectos
que correspondan, debiendo hacer un esfuerzo por racionalizar el mismo, sujetandose a las
disposiciones lineamientos y medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria,
considerados en el Capitulo Ill “Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina
Presupuestaria” del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio
Fiscal 2008; en el Decreto que establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del
Gasto, asi como la Operatividad de la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento del
Gobierno del Estado; y en los Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de
Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracién Publica Estatal. Presentando
a ésta Secretaria, las memorias de célculo y justificaciones de todas aquellas partidas de gasto
que reflejen un incremento considerable respecto al presupuesto de Egresos de 2008 y de forma
ineludible, las siguientes:

Alimentacion de Personas (2201).
En la memoria de célculo deberd especificar: descripcién del consumo, cantidad, costo unitario,
costo total y justificacion del gasto.

Se debe observar lo dispuesto en los articulos 47 de las Normas Presupuestarias para la
Administracién Publica del Estado de Chiapas y 24 de los Lineamientos para la Aplicacion y
Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la
Administracién Publica Estatal; contemplando alimentacién exclusivamente a:

l. Los Servidores Publicos de Mando Medio Superior y Mando Superior que por
necesidad del servicio lo requieran exclusivamente para eventos y reuniones de trabajo
originadas de las actividades gubernamentales.

Il. Al personal que por el desempefio de trabajos que no puedan efectuarse en horarios
oficiales y con una duracion no menor a tres horas continuas posteriores a la jornada
laboral; con un costo no mayor a un salario minimo por persona.

Alimentacion de Animales (2202).
Debera contener la descripcion el costo unitario y total de la dieta alimentaria mensual.

Refacciones, Accesorios y Herramientas Menores (2302).
Presentar descripcién del articulo, cantidad, precio unitario y costo total. En el caso de vehiculos y
equipo diverso, indicar el tipo, modelo y nimero econémico.

Combustibles (2601).

Presentar, formato de control y suministro de combustibles por vehiculo, debidamente firmado,
(memoria de calculo de combustibles, lubricantes y aditivos, ver anexo). Los Organismos Publicos
del Poder Ejecutivo seran responsables de presupuestar, adquirir, ejercer y comprobar
eficientemente los recursos asignados a combustibles en el ejercicio fiscal, asi como de vigilar que
se destinen Unicamente para la ejecucion optima de sus proyectos y actividades inherentes al
puesto, en unidades de transporte oficial en operacién.

Observando los articulos 26, 27 y 28 de los Lineamientos para la Aplicaciéon y Seguimiento de las
Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracion Publica Estatal.
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— Servicios Generales.

En este capitulo, debe tener especial cuidado en la determinacién de los recursos que se
cuantifiquen para servicios generales, distribuyéndolos en cada uno de los proyectos que
correspondan y sujetandose a las disposiciones, lineamientos y medidas de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestaria, considerados en el Capitulo 11l del Decreto de Presupuesto
de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2008 en el Decreto que establece
Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de la
Comisién Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; y en los Lineamientos
para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del
Gasto de la Administracién Publica Estatal. Asi también lo dispuesto en el capitulo IV del Decreto
de Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2008 en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles y Contratacién de Servicios para el Estado de
Chiapas; y en el Capitulo IV “Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios” de las Normas
Presupuestarias para la Administracién Publica del Estado de Chiapas. Presentando a ésta
Secretaria, las memorias de calculo y justificaciones de todas aquellas partidas de gasto que
reflejen un incremento considerable respecto al Presupuesto de Egresos 2008 y de forma
ineludible, las siguientes:

Servicios basicos (3100).
Para su cuantificacion deben realizarse en base al promedio de los tres Gltimos recibos, anexando
copia fotostatica de los mismos.

Servicio telefénico convencional (3103).

Servicio de energia eléctrica (3104).

Servicio de agua (3105).

Servicio de conduccién de senales analdgicas y digitales (3106).

Servicio de telefonia celular (3107).

Servicio de telecomunicaciones (3108).

Servicio de radiolocalizacion (3109).

Servicio de energia eléctrica a escuelas de educacion basica (3121).

Servicio de agua a escuelas de educacion basica (3122).

El servicio de telefonia convencional, celular, radio localizadores, radio comunicadores e Internet,
deberan sujetarse a las disposiciones lineamientos y medidas de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria, debiéndose restringirse al minimo indispensable, estableciendo medidas
de ahorro, optimizacién, transparencia de recursos, ademas de lo estipulado en el capitulo IV
“Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”, Seccion VII “Servicio de Teléfonos; Radio
Localizadores, Radio Comunicadores e Internet” de la Normas Presupuestarias para la
Administracién Publica del Estado de Chiapas; en los articulos 13 y 18 del Decreto que establece
Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de la
Comision Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; y en los articulos 30,
31 y 34; asi como el Capitulo VII “Servicios Tecnolégicos e Informaticos” de los

Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y
Racionalidad del Gasto de la Administracion Publica Estatal y Capitulo 1ll del Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado de Chiapas para el gjercicio Fiscal 2008

Servicios de arrendamiento (3200).

Debera observar lo establecido en el capitulo Ill del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2008 en el Articulo 16 del Decreto que establece
Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de la
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Comision Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; y en los Articulos 35,
36, 37, 38, 39, 41 y 42 de los Lineamientos para la Aplicacién y Seguimiento de las Medidas de
Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracion Publica Estatal y Capitulo 1V
de las Normas Presupuestarias para la Administracion Publica del Estado de Chiapas, presentando
copia de los contratos validados por la Secretaria de Administracién.

No podran celebrarse nuevos contratos de arrendamiento de bienes inmuebles, excepto en los
casos que su contratacidbn sea necesaria, se justifique plenamente, previo dictamen de la
Secretaria de Administracion y se cuente con recursos en el presupuesto autorizado.

Asesoria (3301).

Capacitacion a Servidores Publicos (3302).

Capacitacion Social y Productiva (3307).

Debera observarse lo establecido en el articuo 21 de las Normas Presupuestarias para la
Administracién Publica del Estado de Chiapas. Es conveniente aclarar que estas partidas de gasto,
para proyectos institucionales se consideran dentro del Gasto de Capital especificamente para el
rubro de Capital Humano, y deben etiquetarse con el digito de Tipo de Gasto 8, cuya descripcion
esta incluida en los catalogos de presupuesto de egresos en la Administracién Publica del Estado
de Chiapas.

Por lo anterior, es importante comentar que para la partida de gasto de Capacitacién a Servidores
Publicos (3302), para su tramite de integracion al anteproyecto 2009 y autorizacién de recursos
debera enviar el visto bueno del Instituto de Profesionalizacién del Servidor Publico.

Arrendamiento de Equipos Médicos (3208).

Debera observar lo establecido en el capitulo Ill del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2008 en el Decreto que establece Medidas de
Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de la Comision
Intersecretarial de Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; en los Lineamientos para la
Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto de la
Administracién Publica Estatal y Capitulo IV de las Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica del Estado de Chiapas vigentes, presentando copia de los contratos validados por la
Secretaria de Administracién.

Estudios y Analisis Bioquimicos (3309).

Estudios y Analisis Bioquimicos (Animales 3310).

Debera observar lo establecido en el capitulo Ill del Decreto de Presupuesto de Egresos del
Estado de Chiapas vigente y Capitulo IV de las Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica del Estado de Chiapas.

Patentes, Regalias y otros (3409).

Deberan enviar relaciéon de todas aquellas patentes, membresias, regalias, adquiridas en el
ejercicio que se esté llevando a cabo, ademas de justificar cada una de estas adquisiciones para
su control eficaz.

Servicios de Mantenimiento, Conservacion e Instalaciéon (3500).
Enviar memorias de célculo en las que se indique: equipo, condiciones fisicas, periodicidad, tipo y
costo del servicio.
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Servicios de Lavanderia, Limpieza, Higiene y Fumigacion (3506).
Anexar copia de los convenios y/o contratos autorizados por la Secretaria de Administracion, que
permitan generar calidad, precio y buen servicio.

Gastos de Propaganda e Impresiones Oficiales (3601 y 3607).

Aplicar estrictamente lo establecido en el Articulo 16, Fraccion X, del Decreto de Presupuesto de
Egresos del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal 2008 observando lo dispuesto en los
Articulos 49,50 y en el capitulo VII “Comunicacién Social’ de las Normas Presupuestarias.

Publicaciones Oficiales (3602).

Deberan sujetarse a lo establecido en el Capitulo VII “Comunicaciéon Social” de las Normas
Presupuestarias para la Administracion Publica del Estado de Chiapas; asi como en los Articulos
13 del Decreto que establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi
como la Operatividad de la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento del Gobierno del
Estado; y 50 de los Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad,
Disciplina y Racionalidad del Gasto de la Administracion Publica Estatal.

Pasajes Nacionales (3701).

Pasajes Internacionales (3705).

Enviar memorias de célculo que denoten el niumero de salidas, la categoria del comisionado,
destino, tipo de transporte y actividad a desarrollar, de acuerdo a lo establecido en las Normas y
Tarifas para la Aplicacién de Viaticos y Pasajes, observando los Articulos 14 del Decreto que
establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de
la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; 51, 52, 53 y 54 de
los Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y
Racionalidad del Gasto de la Administracion Publica Estatal.

Viaticos Nacionales (3702).

Viaticos en el Extranjero (3706).

Para la presupuestacion de ésta partida, deberan observar lo establecido en el Articulo 372, del
Cédigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas, y sujetarse a lo establecido en las
“Normas y Tarifas para la Aplicacién de Viaticos y Pasajes”; es ineludible la presentacién de las
memorias de calculo que denoten: nimero de comisiones, la categoria del comisionado, duracion,
asunto de la comisién, localidad, cuota diaria, etc.

Gastos de Ceremonial y de Orden Social (3801).

Congresos, Convenciones y Exposiciones (3803).

Enviar la relacion de eventos, justificacion y costo desglosado por eventos, sujetandose a las
disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria considerados en el Capitulo Ill
del Decreto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2008; en el Capitulo IV
“Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”, Seccion V “Convenciones y Exposiciones” de las
Normas Presupuestarias para la Administracion Publica del Estado de Chiapas; Decreto que
establece Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del Gasto, asi como la Operatividad de
la Comision Intersecretarial del Gasto Financiamiento del Gobierno del Estado; y Lineamientos
para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y Racionalidad del
Gasto de la Administracién Publica Estatal.

Los eventos de caracter publico deben realizarse en instalaciones propias de los Organismos
Publicos, y en su defecto en las que sean propiedad de Gobierno del Estado.
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Cuando los Organismos Publicos realicen congresos, convenciones y exposiciones
proporcionando los bienes y servicios, las erogaciones correspondientes a terceros se cargara a
esta partida de gasto y las erogaciones del personal de estructura, que en su caso se requieran, se
registraran con cargo a los conceptos especificos correspondientes a los capitulos 2000 Materiales
y Suministros; y, 3000 Servicios Generales.

Las erogaciones por concepto de viaticos; gastos de ceremonial y de orden social; congresos;
ferias; convenciones; festivales y exposiciones deberan reducirse al minimo indispensable y sélo
para dar cumplimiento a proyectos y actividades sustantivas.

Las partidas de gasto correspondientes a los capitulos de Gasto 2000 Materiales y Suministros y
3000 Servicios Generales, deben reflejar importes congruentes con los proyectos planteados para
que sea factible evaluar los recursos asignados, con las acciones programadas para la obtencion
de resultados.

— Ayudas, Subsidios y Transferencias.

Los subsidios deben orientarse hacia actividades prioritarias de interés general, bajo criterios de
objetividad equidad, transparencia, selectividad y temporalidad. Ademas de observar lo establecido
en el Cédigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas.

Para el concepto de gasto denominado “4300” Transferencias, debe aplicarse a aquellas entidades
que sean consideradas como un proyecto en una dependencia y que reciben recursos tanto
federales como estatales, de acuerdo al capitulo VIII, Seccion 11l de las Normas Presupuestarias
para la Administracion Publica del Estado de Chiapas.

Los recursos ministrados por concepto de transferencias a las dependencias son depositados a las
entidades quienes controlan y ejercen directamente los recursos, bajo su estricta responsabilidad,
conforme a los calendarios de gasto autorizados, sujetandose a los compromisos reales de pago y
atendiendo a lo que disponga su dependencia coordinadora de sector o0 a la dependencia a la que
estén jerarquicamente subordinados.

— Inversion Financiera y Otras Erogaciones

Contempla las erogaciones destinadas a la realizacion de actividades financieras, a la creacién de
fideicomisos, fondos, asi como las previsiones de recursos para atender situaciones contingentes
y/o erogaciones especiales que por su caracter no pueden ser asignadas en forma inmediata a
objetos determinados de gasto.

— Capital Humano

Se denomina capital humano a los recursos que se destinan a la capacitaciéon que representa una
inversién de capital y tiempo destinados a la formacién, desarrollo y aprendizaje que contribuye a
incrementar el capital intelectual de las personas elevando la productividad, competitividad, y la
obtencién de resultados en las areas encomendadas.

Por lo anterior, es importante que las partidas de gasto 3301 Asesoria, 3302 Capacitacién a
Servidores Publicos y 3303 Capacitacién Social y Productiva, deben ser consideradas con el digito
de tipo de gasto 8 Capital Humano, siempre que se trate de proyectos institucionales (A), ademas,
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debera aplicarse este digito a la funciéon F Educacién (maestros frente a clase), G Salud (Médicos y
Enfermeras) y T Ciencia y Tecnologia (Desarrollo y Capacitacion). Y para todos los proyectos con
tipo de gasto 7 Especiales y Funcién F Educacion y T Ciencia y Tecnologia, es considerado
también como Capital Humano.

Inversion Fisica
— Bienes Muebles e Inmuebles

Es indispensable que para el uso y aprovechamiento de los bienes muebles, los Organismos
Publicos optimicen y prevean los minimos indispensables para la conservacion y mantenimiento de
mobiliario y equipo, observando lo dispuesto en el Capitulo IV “Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios” Seccion Il “Adquisiciones y Arrendamientos” de las Normas Presupuestarias para la
Administracién Publica del Estado de Chiapas; y el Capitulo V “Bienes Muebles e Inmuebles” de
los Lineamientos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad, Disciplina y
Racionalidad del Gasto de la Administracion Publica Estatal, asi mismo, garantizar la identificacion
de sus proyectos de inversion y, conciliar la informacién de proyectos de inversibn con su
asignacion en las claves presupuestarias, segun corresponda.

— Obras Publicas

Tratandose de obra publica, los Organismos Publicos del Poder Ejecutivo, deberan sujetarse a la
Ley de Obra Publica, publicada en periddico oficial No. 267 de fecha 05 de Noviembre de 2004; La
Ley de Adquisiciones, Arrendamiento de Bienes Muebles y Contratacién de Servicios para el
Estado de Chiapas, publicada en perioédico oficial No. 152 de fecha 29 de Enero de 2003 y los
lineamientos, asi como a tiempos y criterios que se emitan, ponderando a los proyectos que deben
ser incluidos en sus respectivos anteproyectos de inversién, que hayan transitado por las etapas
de planeacién y programacién requisito ineludible para que estén considerados en el programa de
inversion de gobierno del estado del ejercicio fiscal 2009.

— Ayudas, Subsidios y Transferencias.

Tratandose de proyectos de Inversién podran considerarse aquellos subsidios a la inversion y
produccion, de acuerdo al clasificador por objeto del gasto; siempre que estén orientados hacia
actividades prioritarias y de interés general de caracter temporal y sustentado bajo los criterios de
objetividad, equidad y transparencia, ademas de procurar que sean eficaces y eficientes para
alcanzar los objetivos que se plantean, de acuerdo a lo establecido en el Libro Cuarto
“Presupuesto, Gasto, Contabilidad y Deuda Publicos”, Titulo Segundo “de la Ejecuciéon y Control
Presupuestario del Gasto Publico”, Capitulo VIl “de las Ayudas, Subsidios y transferencias” del
Cadigo de la Hacienda Publica para el Estado de Chiapas.

— Inversion Financiera y Otras Erogaciones
Contempla los recursos destinados al otorgamiento de créditos a la creacidon de fondos y
fideicomisos, adquisicion de valores; ademas de contemplar previsiones de recursos para atender

situaciones contingentes y/o que por su caracter no pueden ser asignados en forma inmediata a
partidas de gasto determinadas.
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Recursos a Municipios

Contempla los recursos participables y las aportaciones que, de acuerdo con las disposiciones
legales, deben entregarse a los municipios, para desarrollar acciones que puedan enmarcarse en
proyectos institucionales 6 de inversién, de acuerdo a la naturaleza de las erogaciones.

Deuda Publica

Contempla las erogaciones destinadas a cubrir las amortizaciones, intererses, comisiones y gastos
de las cargas financieras contraida por el Estado previa aprobacion del Congreso del Estado, por
concepto de deuda publica, asi como los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS), las
partidas de gasto de este concepto de acuerdo al proyecto pueden estar en proyectos
institucionales o de inversion.

Sistema de Anteproyecto de Presupuesto de Lgresos (SAPE) 2009

Para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos y dado el volumen de
informacién que integra el mismo, la Secretaria de Hacienda proporciona el Sistema de
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos (SAPE), como una herramienta informatica que
coadyuva en el proceso de formulacién e integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

El SAPE, tiene como objetivo integrar de forma ordenada y oportuna la informacion cualitativa y
cuantitativa, debiendo los Organismos Publicos apegarse a los Lineamientos, Catalogos,
Estructuras, Techos Financieros y demas disposiciones aplicables.

Es importante comentar que si durante la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos, se considera necesario modificar, actualizar algun dato, o bien incorporar nuevos
elementos, éstos se darédn a conocer en su momento, via pagina de la Secretaria de Hacienda
http://www.haciendachiapas.gob.mx, o en su caso, al Organismo Publico que corresponda, para
que tome las medidas necesarias y se lleven a cabo las acciones que permitan reflejar dichos
cambios.
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009

Capitulo I

" SH-PEA02
CARATULA DE PROYECTO INSTITUCIONAL
(PESOS)
Pag. 1de 1
Organismo Publico: (1) Fecha: 01 - ENERO - 2009
Clave Presupuestaria: (18)
Nombre del Proyecto:  (13) Costo del Proyecto: $ (17)
Tipo de Proyecto: (ZT)) Unidad Responsable: (23)
Cobertura: (21) M?: (55)
Periodo de Ejecucén (22) Tipo de Bien : (56)
Inicio: Terminacion:
Tipo de Accion: (65) Programa Especial: (4)
Fuente de Financiamiento (57)
Fuente de Financiamiento: Cantidad Destino Cantidad Subfuente de Finaciamiento Cantidad
Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad escripcion Cantidad
(35)
(38) (39)
(40) (36) (37)
No. Obj. Tipo / ) Descripcion Cualitativa Cantidad (Num/Dem) (44) Meta del Indicador_(44)
Proy. No.Ind. | pimensign | Nombre del Indicador (Num/Dem) 2009 2008 2007 2006 2009 2008 2007 2006
(36) (41) (42) (43) (43)
3 Zona (24) Origen de la Poblacién (24 Marginal (24)
RS (G, Tl G Urbana Rural Mestiza || Indigena | Inmigrante Otros Muy Alta Alta Media Baja Muy Baja
Femenino
(24) (29)
Masaulino
Descripcién Unidad de Medida Cantidad Anual - > Mm@ -
(61) (62) (63)
(80) (84)
Nombre y Cargo del Titular del Organismo Publico Nombre y Cargo del Lider del Proyecto
(83) (81, 82)
Nombre y Cargo del Coordinador del Grupo Estratégico Nombre y Cargo del Respons.?ble de la Unidad de Planeacion o
Equivalente
. . \ IV N ;.
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009

SH-PEA02.1

CARATULA DE PROYECTO DE INVERSION
(PESOS)
Pag. 1de 1

Organismo Publico: (01) Fecha: 01 - Enero - 2009
Clave Presupuestaria:  (18)
Nombre del Proyecto: (13) Costo del Proyecto: $ 17)
Tipo de Proyecto: (20) Unidad Responsable: (23)
Modalidad: (20) Tipo de Bien : (56)
Cobertura: (21) Proarama Especial: 4)

: (29)

(29)
Localidad: (29)
Periodo de Ejecucion Inicio: Terminacion: (22)
Formulado a peticion de: (23) Total || Federal | Estatal | Municipal | Otros
Tipo de Accion: (65) Obra Prioritaria: (66) | | |
Fmo: Lmﬂ — Desh_no Canudad Subfuente de Financiamiento Cantidad |
Descripcion Cantidad Descripaon Cantdad escripcion antida

Nombre y Cargo del Titular del Organismo Publico

(83)

Nombre y Cargo del Coordinador del Grupo Estratégico

Lineamienlos para la Formulacion del Presupuesio de Egresos Anual
|

(35)
(38) (39)
(40) (36) (37)
No. Obj. Tipo / . Descripcion Cualitativa Cantidad (Num/Dem) (44 Meta del Indicador (44)
Proy. No-Ind- | pimension | Nombre el Indicador (Num/Dem) 2009 2008 2007 2006 2009 2008 2007 2006
(36) (41) (42) (43) (43)
« Zona (24) Origen de la Poblacidn (24 Marginal (24
e o TelE || ErEo Urbana Rurd Mestiza | Indgena ] Inmigrente | Otos | Muy Alis At Media Boia Muy Baia |
Femenino
(24) (24) Masculino
= Acciones especfficas v Metas Metas Trimestrales (64)
s Tbo Nivel Descripcion Unidad de Medida Cantidad Anual T > 3 2
(45) (45) (45) (61) (62) (63)
(80) (84)

Nombre y Cargo del Lider del Proyecto

(81,82)
Nombre y Cargo del Responsable de la Unidad de
Planeacién o Equivalente
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A 5, SECRETARIA DE HACIENDA
%’ ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009
S SH_PEA04
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
(PESOS)
Organismo Publico: (1) Pag.1de 1
Fecha: 01 - ENERO - 2009
Funcién | Subfundién I Descripcién I Importes [ Presupuesto Total
(2) (2 @ (17)
(30)
(31)
(32)
(58) (59)
(58) (33) (33) (33)
(58) (36) (37)
. Cantidad (Num/Dem) Meta del Indicador
No. Obj. . o3 Nombre del - S
Estrat. MREBIEL || B Indicador e S ErE e (U ) 2009 2008 2007 2006 2009 208 207 206
(34 (42) (43) (43) (44) (44)
(41)
2 Zona Origen de la Poblacidn Marginal
JlIkg Gt VO EAED Urbana Rural Mestiza [| Indigena | Inmigrante Otros Muy Alta Alta Media Baja Muy Baja
Femenino
(24) (24) (24) (24) (24)
Masculino
(26)
(27) (28)
(83) (80) (81,82)
Nombre y Cargo del Coordinador del Grupo Estratégico Nombre y Cargo del Titular del Organismo Publico Nombre y Cargo del Resp(ér;ai:ale;e::ela Unidad de Planeacion o
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Organismo Piblico: (1)

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

SECRETARIA DE HACIENDA
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009

PATRIMONIO

Pag. 1de 1
Fecha: 01 - ENERO - 2009

Tipo de Bien (56)

Clave Catastral (Valor )

Ubicacién (67)

E sz MZ (EEJ

Propio: A,
Rentado:B;
Otros:C,

(56)

Municipio:

Direccion:

(81,82)
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Nombre y Cargo del Responsable de la Unidad de Apoyo Administrativo y/o
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Instructivo Integral de Llenado

(1)

Organismo Publico
(digitos 2 al 6)

Anotar la clave y descripcion del Organismo
Pudblico, de acuerdo a la clasificacion
administrativa vigente (Automatico en SAPE).

(2)

Funcién/Subfuncion
(digitos 7 y 8)

Anotar la clave de la(s) funcion (es) y subfuncion
(es) que se esté presupuestando, de acuerdo a
las caracteristicas del Catalogo de Funciones y
Subfunciones.

Programa Sectorial

Anotar la clave del programa sectorial al cual

(digito 9) corresponda el proyecto.
(4) Programa Especial (digito Describe la clave del Programa Especial al cual
10) corresponda el proyecto.

Actividad Institucional
(digitos 12 al 14)

Anotar la clave de la(s) actividad(es)
Institucional(es), la cual se orienta el proyecto de
acuerdo al Catalogo de Actividades
Institucionales.

Proyecto Estratégico
(digitos 15 al 18)

Anotar el digito ( A,B,C,D) del Proyecto, ya sea
Institucional o de Inversion. Asi como el nimero
de obra que corresponda, de acuerdo a la
integracion de la Clave Presupuestal.

Municipio (digitos 19 al 21)

Indicar los digitos de la clave que corresponda al
municipio y/o regién en donde se ejecutara la
obra, proyecto, o servicio, de acuerdo al Catélogo
de Regiones y Municipios.

Objeto del Gasto (digitos 22
al 25)

Indicar los digitos de la clave de la partida de
acuerdo al Clasificador por Objeto del Gasto.

Tipo de Gasto (digito 26)

Indicar el tipo de gasto, acorde a lo siguiente:
Gasto Corriente

Gasto de Capital diferente a Obra Publica
Gasto de Obra Publica

Participaciones

Productivos

Desarrollo

Especiales

Capital Humano

ONO O~ WN =

Fuente de Financiamiento

Anotar el digito que identifica el origen de los

(digito 27) recursos para financiar el gasto publico.
(10.5) | Destino del Gasto Anotar el digito que precisa el destino de los
(digito 26) recursos que se ejecutan, de entre los posibles

para esa fuente de financiamiento.

Subfuente de Financiamiento
(digito 29)

Anotar el digito que define con mayor precision,
el origen de los recursos.

Lineamientos para la Formulacion del Presupuesto de Egresos Anual
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Instructivo Integral de Llenado

(12)

Digito de Ministracion (digito

Anotar el digito que se utiliza para el

30) procesamiento electronico de datos que permite
definir el tipo de ministracion.

(13) Descripcion Anotar la descripcion de la obra, proyecto, o
servicio y/o las columnas que le anteceden.

(14) Total Anual Anotar el importe total anual, por partida
presupuestal.

(15) Meses Anotar los importes mensuales, por partida
presupuestal. (Este requerimiento se hara en la
fase de calendarizacién)

(16) No Liberado Recursos, que requieren de justificacidén previa,

para liberar los recursos durante el ejercicio del
presupuesto.

Presupuesto Total

Anotar el importe total por cada una de las
columnas y en su caso el costo del Proyecto.

Clasificaciéon Funcional

Indicar de manera automatica la clave
presupuestaria; desde la funcién hasta el
proyecto estratégico y la descripcion de éste.

Costo

Indica de manera automatica la suma total del
objeto del gasto.

Tipo de Proyecto

Indicar autométicamente si el proyecto es de
Continuidad, Proceso o Nuevo; y en su caso la
modalidad de inversion por contrato o por
Administracion Directa.

Cobertura

Indicar el campo de accion del proyecto, sies a
nivel Estatal, Regional o Municipal, si fuese uno
de los dos ultimos especificar regidon y municipio.

Periodo de Ejecucion

Especificar la fecha de inicio y terminacion de
ejecucion del proyecto.

Unidad Responsable

Describir la unidad responsable que ejecuta el
proyecto; y en su caso, describir quien efectua la
peticion del proyecto.

Beneficiarios

Indicar el nUmero consecutivo (automatico) de
beneficiarios seleccionados (minimo 1 y maximo
3); describir el tipo de beneficiarios, de acuerdo al
catalogo vigente; anotar la cantidad total de
beneficiados del proyecto y/o por indicador (PEA-
04) su desglose en mujeres y hombres
beneficiados con el proyecto.
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Instructivo Integral de Llenado

Tipo y Cantidad Total
(Beneficiarios)

Describir el tipo de beneficiarios y la cantidad
total de beneficiados, de acuerdo al catalogo
vigente.

Género

Indicar la cantidad femenino y masculino a
beneficiar

Zona

Anotar la cantidad de beneficiarios que se
encuentra en la zona urbana y/o rural, de acuerdo
a la cantidad total de beneficiarios especificado.

Origen de la Poblacion

Anotar la cantidad de beneficiarios cuyo origen de
poblacién corresponde a mestiza, indigena,
inmigrante u otros, de acuerdo a la cantidad total
de beneficiarios especificado.

Marginal

Anotar la cantidad de beneficiarios que se
encuentra en los siguiente grados de
marginacion: MA: Muy Alta, A: Alta, M: Media, B:
Baja y MB: Muy Baja, de acuerdo a la cantidad
total de beneficiarios especificado.

Estructura Financiera

Indicar el origen del financiamiento total del
proyecto (automatico), ya sea federal, estatal,
municipal u otros. El estatal correspondera al total
del EP_01 por proyecto.

Evaluacion Cualitativa

Describir los resultados obtenidos, remarcando
su contribucién al logro del objetivo estratégico
del organismo publico.

Productos y/o Servicios

Describir el nombre de los principales bienes que
se producen y/o servicios que se generan, al
desarrollar las actividades para el logro del
objetivo.

Clientes y/o Usuarios

Describir el “tipo” de clientes y/o usuarios mas
importantes que reciben los productos y/o
servicios durante el desarrollo de las actividades
para el logro del objetivo.

Localizacion del Proyecto u
Obra

Indicar la region y municipio en donde se
ejecutara el proyecto; y, la localidad, siempre y
cuando la cobertura del proyecto sea municipal.

Mision

Describir de manera breve y precisa la razén de
ser o existir del Organismo Publico (Consultar
Guia Metodologica).

Visién

Describir de manera precisa el escenario que
desea alcanzar el Organismo Publico al 2009.
(Consultar Guia Metodologica).
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Instructivo Integral de Llenado

(32)

Objetivos del Plan de
Desarrollo Chiapas Solidario
2007 — 2012.

Indicar automaticamente la clave (eje, grupo y
numero de objetivo) y descripcidén de los
Objetivos del Plan de Desarrollo Chiapas
Solidario 2007-2012 que se daran cumplimiento
en el ejercicio fiscal.

Objetivos del Programa
Sectorial 2007 - 2012

Indicar autométicamente la clave y descripcion
del nombre y objetivos del Programa Sectorial
(Programa y numero de objetivo) que se daran
cumplimiento en el ejercicio fiscal; asi como el
numero del objetivo del plan (clave del eje, grupo,
politica publica, namero de objetivo) con el que
se vincula el o los objetivos sectoriales.

(34)

Objetivos Estratégicos (OP)

Indica el nUmero consecutivo (automatico) del
objetivo estratégico segun orden de captura;
describe la finalidad hacia la cual deben dirigirse
los recursos y esfuerzos para dar cumplimiento a
la Misién del Organismo Publico -Minimo 1y
Maximo 10- (Consultar Guia Metodolégica). Asi
como establece la clave de alineacion a los
objetivos del programa sectorial que corresponda.

Propdsito Institucional

Describir la razon de ser del proyecto, es decir,
que se va hacer y para qué (comentar guia
metodoldgica).

N°. de Objetivo del Proyecto

Indica el nUumero consecutivo (automatico) del
objetivo del proyecto, segun orden de captura.

Descripcion del Objetivo

Describe brevemente la finalidad hacia donde se
orientan los recursos y esfuerzos (minimo 1y
maximo 5 Objetivos).

Situacién Actual

Indica las condiciones y problemas que dan
origen al proyecto, es decir, realizar un
diagnostico.

Beneficios Esperados

Indica los avances o beneficios que se obtendran
en ese ejercicio, tomando como base las
condiciones o problemas planteados en la
situacion actual.

Clave de Alineacioén

Indicar la clave de alineacién plan-sector-objetivo
estratégico con el que se vincula el objetivo del
proyecto.

Vinculacién Indicador al
Objetivo

Indica el numero del objetivo del proyecto con el
cual se encuentra vinculado el indicador (maximo
5 indicadores por objetivo).
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Instructivo Integral de Llenado

(42) Tipo y Dimension del Indicar autométicamente el tipo y/o clase de
Indicador indicador (Gestion, Servicio, Proyecto y
Estratégico); asi como su dimensién (impacto,
cobertura, eficiencia, calidad o alineacion de

recursos).
(43) Descripcion del Nombre del Anotar de manera breve una descripcion que
Indicador, Numerador y indique claramente lo que se quiere medir
Denominador (minimo 1 y maximo 5 por cada objetivo) asi

como el nombre del numerador y denominador de
cada uno de los indicadores (Consultar Guia
Metodolégica).

(44) Cantidad y Meta del Indicar la cantidad del numerador y denominador
Indicador de cada uno de los indicadores; asi como, los
antecedentes de 3 ejercicios anteriores, si
existen; asi también la meta del Indicador refleja
el resultado automatico de la operacion
algebraica del numerador y denominador, de
acuerdo a la férmula seleccionada.

(45) Grupo, tipo y nivel de obra Anotar la clave y descripcién del grupo, tipo y
nivel de obra que corresponde el proyecto, segun
el catalogo de obras y acciones.

(46) Meta (s) Reflejar la clave y descripcion de la unidad de
medida, respectiva; con base al catalogo, vigente;
indicar la cantidad total anual de las metas; y
calendarizar trimestralmente las metas anuales

propuestas.
(50) Categoria, (Clave, Anotar clave y descripcion de la categoria del
Descripcion) personal adscrito al Proyecto Estratégico, de

acuerdo al Catalogo de Categorias, vigente.
(Descripcion, automatico en SAPE)

(51) Zona Econdmica. Anotar clave de la Zona Econdmica, de acuerdo a
la distribucién de municipios por Zona
Economica Il 6 1ll, vigente.

(52) Numero de Plazas. Indicar el nUmero de plazas por categoria.

(53) Sueldo Mensual Indicar el sueldo y compensacién mensual (en su
caso), de acuerdo con el Catalogo de Categorias.
(automético en SAPE)

(54) Anual Indicar el sueldo anual, de acuerdo con el
catalogo de categorias. (Automatico en SAPE),
asi como la suma total de las columnas
correspondientes. (automatico en SAPE).
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(59)

xtensién en M“.

Instructivo Integral de Llenado
E

Anotar la superficie total en Metros Cuadrados
del area donde el personal del proyecto labora..

del Organismo Publico

(56) Tipo de Bien Seleccionar el tipo de bien de acuerdo al catalogo
vigente, el cual puede ser propio, rentado y otros.
En caso de ser propio anotar clave catastral, y en
el de otros, describir.

(57) Fuente de Financiamiento Refleja el importe automatizado una vez
capturada la clave presupuestaria, desglosando
por fuente, destino del gasto y subfuente con los
montos y descripciones respectivas.

(58) Clave Alineacion Anotar el eje, grupo, politica publica y namero de
objetivo del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario
2007-2012 que se vincula directamente con las
lineas estratégicas. (ver catalogos)

(59) Estratégicas del Plan de De acuerdo a la clave se determina la descripcién

Desarrollo Chiapas Solidario | de la linea estratégica que se relaciona con el
2077 —2012. objetivo del plan, minimo 1 - maximo 5.

(60) Programa Colocar la letra que corresponda al Programa
Sectorial

(61) Descripcion (Actividades Especificar el nombre que corresponde, segun el

Fisicas) catalogo de obras y acciones de las columnas 34,
35y 36. Asi como las acciones a desarrollar.

(62) Unidad de Medida Reflejar la descripcidn de la unidad de medida,
respectiva; con base al catdlogo, vigente.

(63) Cantidad Anual Indicar la cantidad total anual de las metas.

(64) Metas Trimestrales Calendarizar trimestralmente las metas anuales
propuestas.

(65) Tipo de Accion Permite identificar el gasto por grandes rubros, ya
sea social, productivos, infraestructura, etc.

(66) Obra Prioritaria Determina el ambito de importancia del proyecto,
acorde a los tipos de accién y recursos erogados
para cada proyecto.

(67) Ubicacién Seleccionar del catalogo el municipio en donde
se encuentra localizada la unidad responsable.
En el caso de la direccion la captura es manual.

(80) Nombre y Firma del Titular Especificar el nombre y firma del titular del

Organismo Puablico.

Nombre y Firma del
Responsable de la Unidad de
Planeacion o equivalente

Especificar el nombre y firma del Responsable de
la Unidad de Planeacion o equivalente.
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Instructivo Integral de Llenado

(82) Nombre y Firma del Especificar el nombre y firma del titular de la
Responsable de la Unidad de | Unidad de Apoyo Administrativo.

Apoyo Administrativo

(83) Nombre y Firma del Especificar el nombre y firma del Coordinador del
Coordinador del Grupo Grupo Estratégico.

Estratégico

(84) Nombre y Firma del Lider del | Especificar el nombre y firma del Lider del
Proyecto Proyecto.

(80) Nombre y Firma del Titular Anotar el nombre y firma del Titular del

Organismo Publico.

(81,82) | Nombre y Firma del Anotar nombre, firma y cargo del responsable de
Responsable de la U. de la Unidad de Planeacién o Unidad de Apoyo
Planeacién y Unidad de Administrativo, segun corresponda.

Apoyo o equivalente

Estratégico Institucional por Organismo Piiblico

Especificaciones para el Lienado y Envio del Documento.

La informacion correspondiente al Estratégico Institucional por Organismo Publico
(PEA 05), debidamente validada por el Grupo Estratégico, debera requisitarse a
través del SAPE 2009 en los campos correspondientes y remitirse via oficio,
firmado por el Responsable del Area de Planeacion y/o Administracién del
Organismo Publico correspondiente, dirigido al Director de Politica del Gasto de la
Secretaria de Hacienda, con copias al Secretario de Hacienda y Subsecretario de
Egresos, respectivamente, recalcandose que este envio es independiente a los
procesos automatizados del SAPE 2009. Los plazos estan sefialados en el
cronograma de actividades contenido en el presente documento.
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Reporte Ejecutivo que emitira el Sistema de Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos (SAPE 2009)

CLASIFICACION

NOMBRE DEL ORGANISMO PUBLICO
ADMINISTRATIVA

Logotipo del
Organismo TECHO FINANCIERO
Pablico ’
ELEMENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Mision
Vision

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL ORGANISMO PUBLICO / ALINEACION AL PLAN DE
DESARROLLO Y PROGRAMAS SECTORIALES

No. de |Objetivos Estratégicos
Objetivo Objetivos del Plan de Desarrollo
Nombre del Indicador

Clave de
Alineacion
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Beneficiarios*
Género Zona Poblacion Marginal
Tipo Total Urbana Rural Mestiza Indigena Inmigrante MA A M B MB
Gran Total
Beneficiario
Femenino
Masculino
* Cantidades expresadas en miles de pesos.
INFORMACION FUNCIONAL
F | SF Descripcion Institucional Inversion

Presupuesto Total

ESTRUCTURA FINANCIERA

Total Federal Estatal
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PROYECTOS Y /0 PROCESOS RELEVANTES

Nombre de Proyecto

(Costo del Proyeclo

Institucional (10 Proyectos)

Inversion (10 Proyectos)

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS Y METAS 2009

Esta informacion debera requisitarse en formato Word.

SINOPSIS DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS
PROYECTADOS AL CIERRE DEL EJERACI0 2008

Esta informacion debera requisitarse en formato Word.
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Instructivo para Integrar el Estratégico Institucional por Organismo
Publico. Iniormacion que debera requisitar el Organismo Piblico en
formato Word y debera enviar anexo al PEA05-2009.

(1) Actividades Sustantivas y Metas 2009 (Funcién-Subfuncion). Describir en forma
breve, clara y concisa, los proyectos, programas y/o actividades mas relevantes que se
realizan en el organismo publico, por cada una de las subfunciones en que participa,
enfatizando las actividades, metas y aplicacion de recursos presupuestarios dirigidos al
gasto en capital humano (capacitacion, asesoria, educacion y salud), al desarrollo social,
al desarrollo econémico; asi como, a los procesos y proyectos que modernizan vy
fortalecen al desarrollo institucional. De tal manera, que se este en condiciones de
conocer y visualizar el impacto de los programas y proyectos relevantes en beneficio de
la sociedad, la optimizacion del gasto publico, y la mejora del desempefo en los
servidores publicos. Se recomienda redactar maximo una cuartilla.

(2) Sinopsis de Actividades y Resultados Proyectados al Cierre del Ejercicio 2008
(Funcion-Subfuncion). Debe redactar, de manera muy breve, clara y concisa (maximo
media cuartilla), las actividades y logros relevantes proyectados al cierre del Ejercicio
Fiscal 2008. De igual manera que en las actividades sustantivas, debe enfatizarse las
actividades, metas y aplicacion de recursos presupuestales, que impacten o maximicen el
gasto en capital humano (capacitacién, asesoria, educacion y salud), el desarrollo social, el
desarrollo econdmico; asi como, los procesos y proyectos que modernizan y fortalecen el
desarrollo institucional.
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ANEXOS
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GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS
SECRETARIA DE HACIENDA

Capitulo I

“hiapas

Gaobierno

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009 del Estado
FORMATO PARA COMBUSTIBLES DE VEHICULOS
(PESOS)

SH-PEA-01.1

DESCRIPCION DE LA DESCRIPCION DE ITI::‘E?I_‘:TO DISTANCIA DE LA \P:'ECII;E RECORRIDO TOTAL | REND.DEL VEHICULO CJ:.:;E;T PRECIO | IMPORTE

UNIDAD ACTIVIDADES RUTA (KMS. KMS. KMSILTS. 0 LITRO
DE A (KMS.) (VISITAS) (KMS.) ( ) (LTS.)
TOTAL: §
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=4 Chiapas
GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS Gobierno
SECRETARIA DE HACIENDA STE
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009 SEsacy
i FORMATO PARA COMBUSTIBLES DE MAQUINARIA PESADA e
DEL EZTADO DE CHIAPAS { PESDS]
SH-PEAD1.2
= DESCRIPCION - HORAS RENDIMIENTOQ TOTAL
SE?.iRl:F;I?[IJgg DE welbibles] PRODUCCION Nl_.:_ﬂs:gs[)E ?3&:3; TRABAJADAS LITROS / COMBUSTIBLE E:%Eﬁé%é#:gﬁg IMPORTE
ACTIVIDADES [TOniD. TCANT. TOTAL HORAS (LTS
TOTAL: §
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GOBIERNG CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE CHIAPAS

SECRETARIA DE HACIENDA
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2009

FORMATO DE LUBRICANTES Y ADITIVOS

Capitulo I

—

' Gobierno
del Estado

Secretaria de Hacienda

Chiapas

{PESOS )
SHPEA-01.3
2 TIPO DE CAMBIOS /
DE SCRIPCION DE LA UHIDAD LUBRICANTE CERIODO Ho. LITROS PRECIO /LITRO IMPORTE
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